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Resumo

O crescimento do ecossistema de startups e da economia criativa no Brasil tem ampliado o debate
sobre novas formas de organizacdo produtiva baseadas em inovacdo e criatividade. Nesse contexto,
este artigo analisa a relagdo entre startups e economia criativa sob a perspectiva da sustentabilidade
econdmica, entendida como a capacidade de gerar renda e manter a viabilidade dos modelos de
negdcio ao longo do tempo. Trata-se de uma pesquisa exploratdria e descritiva, baseada na analise de
dados secundarios provenientes de relatdrios institucionais recentes. O cruzamento desses dados
permitiu identificar convergéncias estruturais entre os dois campos, indicando condigdes favoraveis
ao empreendedorismo criativo por meio de startups e contribuindo para o debate académico.

Palavras-chave: Empreendedorismo criativo; Startups; Sustentabilidade econdémica; Economia
criativa

Abstract

The growth of the startup ecosystem and the creative economy in Brazil has expanded discussions
on new forms of productive organization based on innovation and creativity. In this context, this article
analyzes the relationship between startups and the creative economy from the perspective of economic
sustainability, understood as the ability to generate income and maintain business viability over time.
The study adopts an exploratory and descriptive approach, based on the analysis of secondary data
from recent institutional reports. Cross-analysis of these data revealed structural convergences
between the two fields, indicating favorable conditions for creative entrepreneurship through startups
and contributing to the academic debate without aiming to present definitive conclusions.
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1. Introdugao

Nos ultimos anos, o empreendedorismo tem ganhado destaque no Brasil tanto como alternativa
profissional quanto como vetor de inovacdo e desenvolvimento econémico (SEBRAE, 2023; GEM,
2023). De acordo com Schumpeter (1982), o empreendedor atua como agente de transformacdo ao
introduzir inovacdes no sistema econdmico por meio do processo de “destruicao criativa”, no qual
novas combinacdes de recursos substituem estruturas estabelecidas e impulsionam o
desenvolvimento. Nesse contexto, o avanco das tecnologias digitais e a intensificacdo das dindmicas
de mercado tém favorecido o surgimento de startups, organizagées que representam uma forma
contemporanea de empreender, alinhada aos desafios e oportunidades do século XXI (RIES, 2012).

As startups sdo caracterizadas como organiza¢Ges emergentes criadas para desenvolver produtos
ou servicos inovadores em contextos de alta incerteza. Segundo Ries (2012), uma startup é “uma
instituicdo humana projetada para criar novos produtos e servicos sob condicbes de extrema
incerteza”. Diferentemente de empresas tradicionais, essas organiza¢des buscam modelos de negdcio
escaldveis, repetiveis e orientados a inovagdo, apoiando-se em processos de experimentacdo continua
e validagdo rapida. No Brasil, o ecossistema de startups tem apresentado crescimento expressivo,
acompanhando uma tendéncia global de valorizacdo do empreendedorismo tecnoldgico, com
milhares de startups ativas distribuidas pelo territdrio nacional (ABSTARTUPS, 2025).

Paralelamente, a economia criativa vem se consolidando como um dos setores mais dinamicos da
economia contemporanea. Conforme definido pela UNCTAD (2010; 2024), a economia criativa
abrange atividades econémicas baseadas na criatividade, no conhecimento e na cultura, incluindo
setores como design, artes visuais, audiovisual, moda, publicidade, arquitetura e produg¢ado cultural.
No contexto brasileiro, esse setor apresenta relevancia crescente, tanto pela geragdo de empregos
qualificados quanto por sua contribuicdo para o desenvolvimento econdémico, especialmente em
centros urbanos (FIRJAN, 2025). Além disso, a economia criativa caracteriza-se pela centralidade dos
ativos intangiveis, pela predominancia de estruturas produtivas flexiveis e pelo uso intensivo de
tecnologias digitais.

A aproximacgao entre o ecossistema de startups e a economia criativa evidencia um campo de
articulagdo relevante, no qual criatividade, tecnologia e inova¢do passam a ser combinadas em
modelos de negdcio orientados a geragdo de valor econémico. Cada vez mais, startups brasileiras
incorporam a criatividade como elemento estratégico, ampliando seu papel para além da inovacdo
tecnoldgica estrita (BLANK; DORF, 2014). Nesse cenario, surge uma questdo central para este estudo:
gue condicdes o contexto brasileiro apresenta para a criacao e o desenvolvimento de startups no setor
criativo, especialmente sob a perspectiva da sustentabilidade econémica?

No ambito desta pesquisa, a sustentabilidade é compreendida a partir de um recorte especifico,
voltado a sua dimensdo econdmica. Embora o conceito de sustentabilidade envolva dimensdes
ambientais, sociais e econémicas (ONU, 2015), o foco deste artigo recai sobre aspectos relacionados a
geracao de renda, a previsibilidade financeira, a organizagao dos sistemas produtivos e a viabilidade
dos modelos de negdcio ao longo do tempo. Nesse sentido, dialogam diretamente com o escopo do
estudo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel associados ao trabalho decente e crescimento
econOémico (ODS 8), a inovagdo e infraestrutura (ODS 9) e a producgdo e consumo responsaveis (ODS
12), utilizados aqui como referéncias analiticas para a leitura dos dados. Vale ressaltar que, neste
estudo, os ODS sdo apenas referéncias analiticas para a interpretagao e conexao de dados secundarios,
ndao sendo utilizados como métricas de avaliagdio de impacto, indicadores normativos de
sustentabilidade ou parametros de desempenho econémico.
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Diante desse contexto, este artigo tem como objetivo analisar a relacdo entre o ecossistema
brasileiro de startups e a economia criativa, a partir de dados institucionais recentes, buscando
identificar indicios e condi¢gdes que corroborem para a discussdo sobre o empreendedorismo criativo
sob a perspectiva da sustentabilidade econ6mica. Por meio de uma abordagem exploratdria e
descritiva, baseada em dados secundarios, o estudo propde uma leitura estruturada das convergéncias
entre criatividade, tecnologia e modelos de negdcio no cenario brasileiro, contribuindo para o debate
académico sobre as possibilidades de articulacdo entre esses dois campos.

2. Objetivos

Analisar a relacdo entre o crescimento do ecossistema de startups e da economia criativa no Brasil,
a partir de dados institucionais, com o intuito de identificar indicios e condi¢gdes que fundamentem a
discussdo sobre o empreendedorismo criativo sob a perspectiva da sustentabilidade econdmica.

2.1. Objetivos Especificos

e Caracterizar o cenario do empreendedorismo e do ecossistema de startups no Brasil, a partir
de dados e mapeamentos institucionais, com foco em seus aspectos econémicos e estruturais.

® Analisar o crescimento e as caracteristicas da economia criativa brasileira, considerando sua
contribuicdo econbmica e sua relagdo com inovagao, tecnologia e geracao de valor.

® Relacionar os dados do ecossistema de startups e da economia criativa, discutindo indicios de
sustentabilidade econdmica que possam fundamentar o empreendedorismo criativo no
contexto brasileiro.

3. Metodologia

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza exploratéria e descritiva, desenvolvida
a partir de levantamento bibliografico e analise de dados secundarios. A pesquisa é exploratdria por
buscar ampliar a compreensdo sobre a relagao entre o ecossistema brasileiro de startups e a economia
criativa, proporcionando maior familiaridade com essa tematica no contexto da sustentabilidade
econdmica. Ao mesmo tempo, apresenta carater descritivo ao sistematizar e apresentar dados
institucionais e indicadores relacionados a esses dois campos.

De acordo com Gil (2022), a pesquisa exploratdria tem como finalidade tornar o problema mais
explicito e ampliar o conhecimento sobre determinado fend6meno, enquanto a pesquisa descritiva
busca caracterizar aspectos de uma realidade especifica. No presente estudo, essas abordagens se
complementam ao permitir a descricdo do cenadrio atual das startups e da economia criativa no Brasil,
bem como a identificagdo de padrGes e convergéncias econGmicas a partir da andlise de dados
secundarios.

e Delimitacdo e critérios de selec¢do:

A pesquisa concentrou-se na andlise de dados e relatérios publicados entre 2020 e 2025,
priorizando informagGes mais recentes para garantir a atualidade e relevancia da analise do cenario
brasileiro. Foram selecionadas fontes institucionais e governamentais de reconhecida credibilidade no
contexto nacional e internacional, especializadas nos temas de empreendedorismo, startups, inovagao
e economia criativa, incluindo publicagdbes do SEBRAE, FIRJAN, ABSTARTUPS, Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), UNCTAD, UNESCO, PNUD, Global
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Entrepreneurship Monitor (GEM) e Organizacdo das Nag¢Oes Unidas (ONU). A escolha dessas fontes
buscou garantir a consisténcia dos dados analisados e a relevancia das informagdes para a
compreensdo do contexto estudado.

Como apoio, a pesquisa utilizou autores nos campos do empreendedorismo, da inovacao e da
economia criativa, além da abordagem do design para a sustentabilidade. Essa abordagem foi
empregada principalmente como base conceitual para orientar a leitura dos dados e a defini¢cdo dos
critérios de analise, com foco na dimensdo econémica.

Considerando o recorte adotado, a pesquisa foi conduzida exclusivamente a partir de dados
secundarios e documentos institucionais, com foco na andlise de tendéncias macro e indicadores
agregados relacionados ao ecossistema brasileiro de startups e a economia criativa. Essa opc¢ao
metodoldgica permitiu a construcdo de um panorama amplo e comparavel do cendrio estudado,
adequado aos objetivos exploratdrios da pesquisa, ainda que ndo contemple andlises de casos
especificos ou experiéncias individuais de empreendedores.

Assim, o estudo privilegia uma leitura estrutural e sistémica do fendbmeno, reconhecendo que
abordagens complementares, como estudos de caso ou investigacdes empiricas aprofundadas, podem
ser desenvolvidas em pesquisas futuras.

3.2 Processo e Etapas

A pesquisa foi conduzida a partir de um processo exploratério e descritivo, estruturado em quatro
etapas principais: levantamento e revisdo de literatura, coleta de dados, andlise dos dados e
organizacado e sistematiza¢do das informacdes.

Etapa 1 - Levantamento e revisdo de literatura

A primeira etapa consistiu em um levantamento exploratdério de literatura, com foco em
publicages institucionais e documentos oficiais relacionados a startups, economia criativa,
empreendedorismo e inovagdo. Trata-se de uma revisdo de carater ndo sistematico, na qual a sele¢do
das referéncias ocorreu de forma progressiva, a medida que novos relatérios e estudos relevantes
foram identificados durante o processo de pesquisa.

O foco recaiu principalmente sobre materiais produzidos por instituicdes nacionais e internacionais,
consideradas referéncias consolidadas na anadlise desses temas. A literatura tedrica foi utilizada de
maneira complementar, especialmente para apoiar a compreensdo dos conceitos de sustentabilidade
econdmica e orientar a construcdo dos critérios analiticos.

Etapa 2 - Coleta de dados

A coleta de dados baseou-se exclusivamente em dados secundarios, obtidos a partir de relatdrios
publicos, documentos institucionais em formato digital (PDFs) e informagdes disponibilizadas em sites
oficiais das organizacGes selecionadas. Ndo foram utilizadas bases de dados académicas nem
realizadas coletas primadrias, como entrevistas ou questionarios.

Os dados coletados foram organizados por meio de anotacGes descritivas, contemplando o tema
abordado em cada documento, sua origem institucional e os principais aspectos relacionados ao
ecossistema de startups e a economia criativa. Esse procedimento permitiu a sistematizacdo do
material e facilitou a posterior comparacgado entre os diferentes conjuntos de informacgdes.

Etapa 3 - Analise dos Dados
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A analise dos dados foi conduzida a partir de uma abordagem exploratéria e descritiva, por meio
de andlise documental e comparacdo qualitativa dos dados secundarios coletados. O objetivo dessa
etapa foi identificar convergéncias, padrdes recorrentes e pontos de aproximacgao entre o ecossistema
brasileiro de startups e a economia criativa.

Os eixos de comparac¢do nao foram definidos previamente de forma rigida, mas emergiram da
leitura sistematica dos relatdrios e documentos analisados, a partir da identificagdo recorrente de
critérios relacionados aos setores de atuagao, a estrutura produtiva, as formas de geracdo de receita,
a organizacao dos modelos de negdcio e a mediacdo de mercado. Esses critérios foram posteriormente
organizados e refinados com apoio da literatura sobre sustentabilidade econ6mica.

Essa abordagem permitiu construir uma leitura analitica voltada a compreensao do cenario atual e
aidentificacdo de indicios que fundamentem a discussao sobre o empreendedorismo criativo no Brasil,
sem a intencdo de estabelecer relacdes causais ou conclusdes definitivas.

Etapa 4 - Organizagao e sistematiza¢do dos dados

Apds a etapa de analise dos dados, realizou-se um processo de organizacdo e sistematizacao das
informacbes coletadas. Inicialmente, foi elaborado um levantamento volumétrico, a partir da
identificacdo de um amplo conjunto de critérios e pontos de convergéncia entre o ecossistema
brasileiro de startups e a economia criativa, extraidos da leitura cruzada dos relatérios institucionais
analisados.

Em um segundo momento, esses critérios foram agrupados de acordo com sua proximidade
conceitual e funcdo analitica, visando reduzir redundancias e estruturar a analise de forma mais clara.
A partir desse agrupamento, foram definidos conjuntos analiticos mais amplos, dos quais os grupos
“Base Econbmica e Geracdo de Valor” e “Mediacdo, Circulacdo e Acesso a Mercado” foram
selecionados para compor a analise apresentada neste artigo, considerando os objetivos da pesquisa
e o recorte adotado sobre sustentabilidade econémica.

4. Resultados e discussao

O ecossistema brasileiro de startups apresenta uma distribuicdo diversificada entre diferentes
setores econdmicos, evidenciando a capacidade de inovagdo tecnoldgica aplicada a mdultiplos
segmentos. O Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups 2025, realizado pela ABSTARTUPSs,
identificou 3.650 startups ativas distribuidas em 424 cidades brasileiras, revelando tendéncias
importantes sobre onde os empreendedores tém concentrado seus esforgos de inovagao. A Tabela 1
apresenta os dez principais setores de atuagdo dessas empresas emergentes.

Tabela 1: Principais Setores de Startups no Brasil (2025).

Posicao Setor Percentual Descrigao

Tecnologias para educacgdo,
1° Edtech (Educagdo) 10,1% plataformas de aprendizado, EAD,
gamificagdo educacional

Healthtech e Life Saude digital, telemedicina,

2° . 9,49 . o . ~ .
Science (Saude) % dispositivos médicos, gestdo de saude
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Tech
Desenvolvimento de software, SaaS
3° Software/Desenvolvi 8,8% ~ . o ’
( me/nto) ? solugGes tecnoldgicas gerais

2 Fintech (Financas) 3 7% Servigos financeiros digitais, meios de
¢ e pagamento, banking, investimentos

- Tecnologia para agricultura, pecudria

8° Agtech (Agronegdcio 4,7% - ’ ’

g (Ag gécio) ? gestdo rural
5o Retailtech (Varejo) 43% Tecnologia para varejo, e-commerce,

gestdo de vendas

HRTech (Recursos Gestdo de pessoas, recrutamento,

° 4,29 K
6 Humanos) 2% treinamento, folha de pagamento
70 Martech (Marketing) 41% Marketing digital, automacdo, analise

& = de dados de marketing
9 Logtech (Logistica) 2 5% Solugdes para logistica, entregas,
! supply chain
s Tecnologia para industria, manufatura,
° 0,
10 Indtech (Industria) 2,4% loT industrial
Outros Setores ~44% Proptech, Legaltech, Insurtech,
- 0

Cleantech, Foodtech, etc.

Fonte: ABSTARTUPS - Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups (2025).

Os dados indicam que o setor de Edtech mantém a lideran¢a do ecossistema, com 10,1% de
representatividade, seguido pelas Healthtechs e Life Sciences, com 9,4%, e pelas empresas de
tecnologia voltadas ao desenvolvimento de software, com 8,8%.

Conforme destacado pela ABSTARTUPS (2025), essa configuragdo evidencia uma mudanca
relevante em relagdo a levantamentos anteriores, nos quais as Fintechs ocupavam posigdes mais
centrais. De modo geral, a diversidade dos setores identificados aponta para um ecossistema
caracterizado por solugGes tecnoldgicas transversais, aplicaveis a diferentes areas da economia.

A conexdo entre o ecossistema brasileiro de startups e a economia criativa revela uma relacdo
marcada pela complementaridade entre criatividade, tecnologia e inovacdo. Enquanto a economia
criativa se apoia em setores intensivos em conteuldo, cultura e producdo digital, o ecossistema de
startups se caracteriza por modelos de negdcio escalaveis, solu¢des tecnoldgicas e dindamicas ageis de
inovacdo. Com o cruzamento dos dados de ambos os mapeamentos, foi possivel identificar pontos de
convergéncia, como a presenca de tecnologia, audiovisual, publicidade e plataformas digitais, que
fortalecem a formacgdo de startups criativas, ampliam oportunidades de mercado e indicam areas
estratégicas para desenvolvimento econédmico no Brasil.

Nesse sentido, foi elaborado o Quadro 1, que sintetiza as relagGes identificadas e apresenta os
principais eixos de intersecdo entre startups e economia criativa, a partir de uma andlise comparativa
dos dados institucionais analisados.

Quadro 1: Eixos de comparagdo entre Economia Criativa e Startups Brasileiras (2025)
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Cruzamento Analitico de Dados Institucionais: Economia Criativa (2025) x Startups Brasileiras (2025)

Eixo de Economia Criativa Startups no Brasil oDS Conexdo
Comparagdo Dados 2025 Dados 2025 Relacionada
Setores Predominancia de Crescimento 9 Embora haja divergéncia
Principais setores ligados a concentrado em setorial, observa-se que os
cultura, setores como setores de maior crescimento no
comunicagao, Healthtechs, ecossistema de startups
audiovisual, Edtechs e solugdes apresentam conexdo direta com
publicidade, digitais atividades criativas, nas quais a
producdo digital e transversais. criatividade atua como
servigos criativos. diferencial competitivo para
aplicagdo tecnoldgica e
posicionamento de mercado.
Estrutura Produgdo baseada | Modelos enxutos, 9 A compatibilidade entre
produtiva em conhecimento, | digitaise estruturas produtivas criativas e
criatividade e orientados a escala, modelos de negdcio de startups
ativos imateriais, com foco em favorece a organizagdo da
com organizagao servigos, criatividade como atividade
flexivel e baixa plataformas e econ6mica estruturada e
dependéncia de recorréncia. escalavel.
infraestrutura
fisica.
Geracao de | Geragdo de valor Modelos 8 A articulagdo com modelos de
renda simbdlico- orientados a startups pode ampliar as
econdmico, crescimento, possibilidades de geragao
frequentemente recorréncia e continua de renda para
marcada por ampliagdo da base iniciativas criativas.
instabilidade e de usuarios.
projetos pontuais.
Competitivi | Diferenciagdo Diferenciagdo por 9 Aintegracdo entre diferenciacdo
dade baseada em inovagdo simbdlica e tecnolégica fortalece
identidade cultural, | tecnoldgica, a competitividade econ6mica de
narrativa, autoria e | eficiéncia projetos criativos no mercado.
originalidade. operacional e
modelo de negdcio.
Sustentabili | Dependéncia de Enfase em 8 O uso de estruturas tipicas de
dade monetizagao previsibilidade startups indica potencial para
econdmica consistente e financeira, maior estabilidade financeira e
acesso a mercados | recorréncia de previsibilidade econémica no
ampliados para receita e setor criativo, sem eliminar a
garantir viabilidade de necessidade de adaptacao

continuidade.

longo prazo.

continua.
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Ativos Valor concentrado | Valorizagdo de 9 A centralidade dos ativos
intangiveis | emautoria, marca, | software, dados, intangiveis aproxima
conteudo, propriedade economicamente a economia
criatividade e intelectual e criativa e as startups, reforcando
capital simbdlico. sistemas digitais. modelos baseados em
conhecimento e inovagao.
Mediagao Dificuldade de Atuagdo como 8e9 As startups podem atuar como
de mercado | acesso direto a intermediadoras mediadoras econdmicas ao
demanda, a por meio de ampliar o acesso a demanda e
mercados plataformas, possibilitar a escalabilidade de
estruturados e a marketplaces e projetos criativos por meio de
escala. estratégias de solucgdes digitais.
aquisicdo de
usuarios.
Sistemas Oferta de solugdes | Modelos hibridos 8e9 Sistemas produto-servigo
Produto + imateriais, baseados em configuram um modelo
Servico experiéncias e plataformas, SaaS e estratégico potencial de
servigos com servigos digitais organizac¢do do negdcio criativo,
potencial de uso recorrentes. integrando servicos e tecnologia
continuo. para ampliar a geragdo de valor
econdmico.
Consumo Produgao Plataformas que 9e12 O design atua como elemento
responsavel | influenciada por organizam oferta, estruturante na curadoria da
via design curadoria, demanda, experiéncia e na organiza¢do do
narrativa, informacdo e mercado, mediando escolhas de
experiéncia e experiéncia do consumo e favorecendo a
escolhas simbdlicas | usuario. circulagdo econ6mica de bens e
de consumo. servigos criativos.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026)

O Quadro 1 sintetiza os principais eixos de comparagdo identificados a partir do cruzamento dos
dados sobre o ecossistema brasileiro de startups e a economia criativa. Esses eixos representam
critérios analiticos construidos a partir da leitura cruzada dos relatérios institucionais analisados, com
o objetivo de organizar e tornar comparaveis caracteristicas econ6micas, produtivas e estruturais dos
dois campos. Trata-se, portanto, de uma sistematizacdo analitica que permite evidenciar
convergéncias recorrentes entre startups e economia criativa, sem a intencdo de esgotar a
complexidade do fendmeno ou estabelecer relagbes causais.

A organizacdo dos dados em eixos de comparagdo permitiu estruturar a analise dos resultados ao
evidenciar padrbes recorrentes relacionados a geracdo de valor, a organizacdo dos modelos
produtivos, a mediacdo de mercado e a centralidade dos ativos intangiveis. Esses eixos ndo resultam
apenas da leitura e do cruzamento dos dados institucionais, mas foram definidos com o apoio
conceitual do design para a sustentabilidade, especialmente a partir da dimensdo econémica discutida
por Santos (2019). Essa abordagem contribuiu para orientar a selecdo e a interpretacdo dos critérios
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analiticos, sem a intencdo de propor modelos normativos. Assim, os eixos de comparac¢do funcionam
como instrumentos analiticos que organizam os resultados apresentados e fundamentam as
discussOes desenvolvidas nas se¢des subsequentes do artigo.

A leitura dos eixos de comparacdo apresentados no Quadro 1 também pode ser articulada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (especialmente as citadas anteriormente). Esses objetivos
funcionam, neste estudo, como referéncias analiticas complementares, permitindo associar os
padrées identificados nos dados a praticas econémicas orientadas a geracao de valor, a inovagao
tecnolégica e a organizacdo mais eficiente dos sistemas produtivos. Dessa forma, a conexao com as
ODS ajuda a interpretar os indicios de sustentabilidade econémica identificados na relagdo entre
startups e economia criativa, respeitando o carater exploratdrio da pesquisa.

5. Analises dos resultados

A analise dos resultados evidencia uma relacdo de complementaridade consistente entre o
ecossistema brasileiro de startups e a economia criativa. Os dados organizados no Quadro 1 indicam
gue essa aproximacao ndo ocorre de forma circunstancial, mas decorre de caracteristicas estruturais
compartilhadas, como a centralidade da inovacdo, o predominio de ativos intangiveis e a organiza¢do
produtiva orientada a modelos flexiveis e digitais. Nesse sentido, a criatividade — elemento central da
economia criativa — aparece ndo apenas como atributo simbdlico, mas como insumo estratégico para
processos de inovacdo tipicos das startups.

Os resultados também sugerem que as startups podem desempenhar um papel relevante na
estruturacdo econdmica de iniciativas criativas. Mais do que configurar um novo tipo de negdcio
criativo, as startups operam como uma infraestrutura de viabilizagdo econémica, especialmente ao
oferecer mecanismos de recorréncia de receita e acesso ampliado ao mercado. Esses aspectos
mostram-se particularmente relevantes em um setor historicamente marcado por instabilidade
financeira e dificuldade de escalabilidade, como é o caso da economia criativa. Além disso, no
Mapeamento da ABSTARTUPS (2025), foram apresentados indicadores associados a sustentabilidade
econdmica, especialmente relacionados a geragdo de empregos, geragao de receita e indicadores de

investimento.

Os dados sobre Geragdao de Empregos apontam que 56,1% das startups abriram processos seletivos
no ultimo ano, com média de 5 contratagdes e que aproximadamente 90% dos empreendimentos
operam com até 20 colaboradores. Em termos de Gera¢ao de Receita o faturamento médio anual foi
de aproximadamente R$736 mil, com organiza¢des presentes em faixas de faturamento superiores a
RS5 milhdes. Os Indicadores de Investimento apontam para um nivel de valida¢gdo econdmica
promissor no qual 26,5% receberam investimento acima de R$S1 milhdo e que 68,5% receberam
investimento local, da propria cidade ou estado (ABSTARTUPS, 2025).

Cabe ressaltar que os dados analisados sao um recorte anual do ecossistema como um todo e por
isso ndo permitem avaliar o desempenho econémico dos empreendimentos ao longo do tempo. Além
disso, nem todas as iniciativas criativas se beneficiam de forma homogénea do modelo de startup, uma
vez que sua adequacdo depende do tipo de atividade, do mercado de atuacdo e do estagio de
maturidade do empreendimento.

No entanto, os achados indicam apenas indicios e condi¢des favoraveis, e ndo uma sustentabilidade
econdmica consolidada. Um dos limites observados estd relacionado a etapa inicial de estruturagado
dos negdcios criativos, na qual a valorizacdo excessiva do potencial simbdlico e criativo pode, em
alguns casos, dificultar a organizagdao econ6mica e a definicdo de modelos de negécio consistentes.
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Assim, embora o modelo de startup apresente potencial para fortalecer o empreendedorismo criativo,
sua efetividade depende de processos de organiza¢do, gestdao e mediacdo de mercado que nem
sempre estdo presentes nas fases iniciais desses empreendimentos.

Dessa forma, a andlise reforca que a convergéncia entre startups e economia criativa deve ser
compreendida como um campo em constru¢do, no qual a inovagao tecnoldgica e a criatividade se
articulam de maneira promissora, mas ainda demandam investigacGes mais aprofundadas para
compreender seus desdobramentos econémicos em diferentes contextos e escalas.

6. Conclusao

Os resultados indicam que as startups apresentam potencial para atuar como estruturas de
organizacao e viabilizacdo econ6mica de iniciativas criativas, sobretudo ao favorecer a recorréncia de
receita e o acesso a mercados ampliados. Nesse sentido, o modelo de startup surge como uma base
possivel para que negdcios criativos prosperem economicamente, sem que isso implique a substituicao
das légicas criativas por abordagens exclusivamente tecnolédgicas ou mercadolégicas.

Contudo, este estudo ndo pretende esgotar o debate nem apresentar conclusdes definitivas sobre
a sustentabilidade econdmica do empreendedorismo criativo no Brasil. O recorte adotado, baseado
em dados secundarios e em uma analise de carater macroestrutural, permite identificar padrdes e
convergéncias, mas ndo contempla as especificidades de modelos de negdcio individuais nem as
dindmicas praticas de empreendimentos criativos em operac¢do. Além disso, o espaco limitado do
artigo restringe o aprofundamento analitico de um tema que apresenta elevada complexidade e
multiplas variaveis.

Como desdobramento, pesquisas futuras podem avangar por meio de estudos de caso, andlises
empiricas e investigacOes qualitativas que explorem a aplicacdo concreta do modelo de startup em
negacios criativos, bem como suas implicagdes econdmicas no longo prazo. Ainda assim, ao organizar
e sistematizar dados institucionais recentes, este artigo contribui para o debate académico ao oferecer
insumos iniciais para a compreensao do empreendedorismo criativo no contexto brasileiro, indicando
que a articulagdo entre criatividade, inova¢do e modelos de negdcio estruturados constitui um campo
promissor de investigacao.
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