ﬁl!!l!!dnﬂl!!l!!llne.

O campus Pampulha da Universidade Federal de Minas Gerais:
do objeto ao sistema

El campus Pampulha de la Universidade Federal de Minas Gerais:
del objeto al sistema

Simpédsio E5_01 - Territérios Educacionais e Monumentalidade na América
Latina, século XX

Carlos Alberto Batista Maciel

Escola de Arquitetura, Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil
robin@ufmg.br

Rogério Palhares Zschaber de Araujo

Escola de Arquitetura, Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil

rogeriopalharesaraujo@gmail.com

Resumo: A Universidade Federal de Minas Gerais, fundada em 1927, recebeu em 1942 o terreno
desapropriado da fazenda Dalva na regido da Pampulha para implantagdo da Cidade Universitaria.
Aquele momento, a Pampulha era uma regido fora da area urbanizada da cidade. Apés um plano
fracassado de inspiracdo classica proposto por Eduardo Pederneiras em 1947, a ocupacdo inicial
do campus foi empreendida sob a coordenagdo do arquiteto Eduardo Mendes Guimaraes Junior,
que projetou em 1956, entre outras instala¢des, o edificio da Reitoria, em conjunto com Gaspar
Garreto e Italo Pezzuti, bem como um tragado viario com plano de ocupagéo de forte inspiragio
moderna. Apos o falecimento de Mendes Guimardes, o arquiteto Alipio Pires Castello Branco
assumiu em 1968 a direcdo da Divisdo de Projetos, coordenando uma equipe de jovens arquitetos,
momento que coincidiu com a reforma universitaria empreendida pelo regime militar. Um
significativo aumento da oferta de vagas ¢ a criag@o dos ciclos basicos ensejaram a introdugdo de
um pensamento sistémico a partir de um Plano Paisagistico Geral encomendado ao artista e



paisagista Waldemar Cordeiro. Este artigo discorre sobre as distintas visdes de universidade
presentes no historico do planejamento da UFMG por meio da andlise de suas proposicdes
arquitetonicas, buscando evidenciar uma transformacao do ideario que herda a l6gica do campus
isolado estadunidense, passa pela organizagdo de unidades isoladas dispostas sobre o verde
influenciada pelos pressupostos modernos da Carta de Atenas e culmina na concep¢do de um
sistema ambiental elaborado a partir dos conceitos de metaprojeto e metaprograma com previsao
de transformacao e crescimento, reduzindo a importancia das unidades académicas, promovendo
a integragdo e introduzindo no desenho do edificio atributos urbanos. Ao final, apresenta
brevemente processo em curso de atualizacdo do plano diretor do campus em vigor, respondendo
a demandas de integracdo com a cidade e de adaptacdo a emergéncia climética.

Palavras-chave: planejamento universitario; arquitetura moderna; sistemas ambientais;
transformacgao; crescimento.

Resumen: Fundada en 1927, la Universidade Federal de Minas Gerais recibio en 1942 el terreno
expropiado de la hacienda Dalva, en la region de Pampulha, para la implantacion de la Ciudad
Universitaria. En aquel momento, Pampulha se situaba fuera del perimetro urbanizado de Belo
Horizonte. Tras un plan fallido de inspiracion clasica, propuesto por Eduardo Pederneiras en
1947, la ocupacion inicial del campus fue conducida bajo la coordinacion del arquitecto Eduardo
Mendes Guimardes Jimior, quien proyecté en 1956, junto con Gaspar Garreto e Italo Pezzuti, el
edificio de la Rectoria, ademas de un trazado vial y un plan de ocupacion fuertemente marcado
por la modernidad. Luego del fallecimiento de Mendes Guimardes, el arquitecto Alipio Pires
Castello Branco asumio en 1968 la direccion de la Division de Proyectos, liderando un equipo
de jovenes profesionales en un momento coincidente con la reforma universitaria impulsada por
el régimen militar. El aumento significativo de la oferta de vacantes y la creacion de los ciclos
basicos favorecieron la adopcion de un enfoque sistémico, viabilizado por un Plan Paisajistico
General encargado al artista y paisajista Waldemar Cordeiro. Este articulo analiza las diversas
concepciones de universidad expresadas en el historial de planificacion de la UFMG mediante
el examen de sus proposiciones arquitectonicas. Busca evidenciar la transformacion de un
ideario que inicialmente retoma la logica del campus aislado estadounidense, transita hacia la
disposicion de unidades autonomas sobre areas verdes —inspirada en los postulados modernos
de la Carta de Atenas— y culmina con la formulacion de un sistema ambiental estructurado a
partir de los conceptos de metaproyecto y metaprograma. Este sistema admite crecimiento y
transformacion, reduce la centralidad de las unidades académicas, promueve la integracion y
introduce atributos urbanos en el diserio edilicio. Finalmente, se presenta de forma sucinta el
proceso en curso de actualizacion del plan director del campus, orientado a responder a las

demandas de integracion urbana y adaptacion frente a la emergencia climatica.

Palabras-clave: planificacion universitaria; arquitectura moderna; sistemas ambientales;
transformacion; crecimiento.



Introducao

O planejamento, do campus Pampulha da Universidade Federal de Minas Gerais remonta a
década de 1940, quando se realiza a desapropriagdo da Fazenda Dalva, numa regido entdo ainda
ndo urbanizada do municipio de Belo Horizonte, proxima a Lagoa da Pampulha onde havia sido
implantado entdo recentemente o conjunto arquitetonico da Pampulha (1939), projetado pelo
arquiteto Oscar Niemeyer. Este artigo revisa o histdrico de implantagdo do campus por meio de
diversos planos diretores que se sucederam até a sua consolidag@o na década de 1970, passando
pela ampliagdo de infraestruturas nos anos 1990 e 2000 com a transferéncia de unidades
originalmente localizadas na regido central de Belo Horizonte para o Campus, e culminando nas
proposi¢des contemporaneas para revisao de seu Plano Diretor com vistas a responder a demandas
de integragdo e abertura a cidade, bem como de adaptacdo as novas condigdes climaticas,
buscando reparagdo ambiental.

Além de responder a demandas funcionais e projetos pedagogicos nos diferentes momentos da
implantacdo do campus universitdrio da UFMG na Pampulha, ainda em curso, este histérico
revela distintos referenciais de projeto e planejamento, materializados no tragado urbano, no
sistemas construtivos e nos arranjos espaciais das edificagdes, revelando, dentre outras
caracteristicas, uma progressiva e consistente evolucao desde a concepcdo de edificios como
objetos isolados a ideia de sistemas ambientais hierarquizados, articulados por espagos livres,
areas de preservacao e articulados com a cidade.

O inicio: o neoclassico extemporaneo perde a disputa

A primeira iniciativa de planejamento da Cidade Universitaria de Belo Horizonte convocou o
engenheiro Eduardo Pederneiras, que antes havia proposto o desenho de implantagdo de
instalacdes da universidade em terrenos destinados a Universidade na zona urbana planejada de
Belo Horizonte. Quando da doagdo da fazenda, a universidade o contrata para elaborac¢do do Plano
Geral da Cidade Universitaria de Belo Horizonte. Eduardo Pederneiras, baseado no Rio de
Janeiro, desenvolve entre 1943 e 1947 uma série de variagdes de planos, todos similares e de
inspiragdo neoclassica, com organiza¢do concentrada em parte do terreno € com disposicao de
edificios isolados de partido arquitetonico classico (Figura 1). E importante observar uma
coincidéncia de eventos: Eduardo Pederneiras apresenta a maquete de seu plano para a Cidade
Universitaria em 09 de dezembro de 1947; neste mesmo ano, os professores da Escola de
Arquitetura da UFMG, Shakespeare Gomes ¢ Eduardo Mendes Guimarées Jinior projetam um
novo edificio moderno para a Escola, fortemente inspirados pela obra de Oscar Niemeyer em
Pampulha, recém inaugurada (Maciel, 2012, p.37). Era um momento de disputa no campo. Um
episodio dessa disputa € o rechaco do Plano Pederneiras — lembremos, um engenheiro carioca
— por arquitetos locais com veemente manifestacdo do Instituto de Arquitetos do Brasil -
Departamento Minas Gerais — IAB-MG —, a época presidido por Guimaraes Janior. A polémica
ao redor do plano, se instaura tendo em vista o contexto de desenvolvimento da arquitetura
moderna na cidade, para o que a constru¢do do conjunto arquitetonico da Pampulha foi uma mola
propulsora. As quatro versdes do Plano Pederneiras, bem como as discussdes empreendidas
contra o plano, desde a critica apresentada pelo Instituto de Arquitetos a constituigdo de comissdes
de estudo e avaliacdo da proposta, até a decisdo de indenizagdo do engenheiro ¢ de constituigdo
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de uma equipe técnica com quadros da universidade para desenvolver novo estudo sdo
extensamente apresentadas em Fialho (2012). Uma cuidadosa andlise dos argumentos do
manifesto do IAB-MG encontra-se em Masini (2015). Interessa neste contexto de discussio,
analisar o desenvolvimento dessa outra ideia de forte inspiragdo moderna que tomou lugar do
plano inicial, por uma equipe formada na Universidade, organizada ao redor do Escritorio Técnico
e dirigida pelo arquiteto Eduardo Mendes Guimardes Junior, entdo professor do curso de
Arquitetura da UFMG. Guimaraes Junior apresenta, em 1957, o novo Plano Diretor, que se
organiza a partir de tragado viario, bastante elaborado, com sentido rodoviarista, atrelado a ideia
de um campus-parque com edificagdes esparramadas em meio ao verde, fortemente influenciado
pelos pressupostos da Carta de Atenas. Destaca-se como artefato conceitual que revela essa
inten¢do a primeira proposta de articulagdo entre edificios e tragado viario, em que a avenida
principal que atravessaria transversalmente o campus passaria sob o pilotis do edificio da Reitoria
(Figura 02), também projetado por Guimaraes Junior e equipe, ideia rapidamente abandonada, ja
no Plano Diretor de 1957. Embora ndo implantado, o plano Pederneiras deu inicio as interveng¢des
no sitio, com a terraplanagem e tamponamento do curso d'agua — Cérrego Engenho Nogueira —
que atravessava a fazenda, prevendo a implantagdo de uma das vias principais de acesso sobre o

leito daquele curso d'agua. Daquele plano, restou esta canalizagao.
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Figura 01: Sobreposigédo do Plano Pederneiras - segunda versdo (1944) na foto aérea de 1953. Fonte:
editado pelos autores a partir de documentos do DPP-UFMG, 2025.

Figura 02: Capa da Revista Arquitetura e Engenharia retratando maquete da versao preliminar do tragado
viario do Campus Pampulha passando sob o pilotis da Reitoria. Fonte: Guimaraes Junior, 1954.

O plano moderno e os primeiros edificios: objetos dispostos sobre o "verde"

Com o plano moderno desenvolvido pelo Escritorio Técnico, deu-se inicio a ocupagdo do
territorio com a construcdo do edificio da Reitoria e de pavilhdes supostamente temporarios para
aulas. Dentre eles, foram edificados o Colégio Universitario, o Colégio Técnico — originalmente
Instituto de Mecanica e Eletrotécnica da Escola de Engenharia —, o Departamento de Quimica,
o Restaurante Universitario e o Pavilhao Central de Aulas (PCA), este demolido e substituido
por um bloco do complexo da nova Escola de Engenharia ja neste século, além de laboratérios
que hoje pertencem ao Centro de Desenvolvimento de Tecnologia Nuclear (CDTN)!. Toda essas

10 conjunto da obra de Guimardes Junior esta reunido em Monteiro, 2004.
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intervengdes se processaram entre 1957 e 1968, quando ocorre o falecimento precoce de
Guimaraes Junior. A Reitoria, inaugurada com a presenca do presidente Jodo Goulart em 1962,
apresenta partido arquitetonico de lamina sobre base, com deslocamento parcial da lamina
gerando pilotis monumentais, como dito, previsto para a transposi¢do de via sob o edificio,
promovendo uma articulagdo, uma integracdo radical entre desenho urbano, estrutura viaria e
arquitetura. Torre sobre base, projetada em 1956, ¢ partido arquitetonico tipico da arquitetura
moderna brasileira, tendo ja sido experimentado antes, no Conjunto JK, por Oscar Niemeyer em
Belo Horizonte, no Conjunto Nacional, em Sao Paulo, por David Libeskind, egresso da Escola
de Arquitetura da UFMG, e por Jorge Machado Moreira nos projetos para a Universidade Federal
do Rio de Janeiro na Ilha do Fundao, realizados contemporaneamente aos projetos de Guimaraes
Jinior’. Daquele momento, destaca-se o esfor¢o pela rapida implantagdo das primeiras
infraestruturas, para o que o projeto dos pavilhdes temporarios, desenvolvido a partir da pré-
fabricacao das estruturas, viabilizava uma rapida implantag¢@o dos primeiros edificios a fim de dar
uso e consolidar a presen¢a da Universidade naquele territorio. Estruturas com pilares e vigas em
concreto com rigorosa sistematizagdo e modulagdo, em pavilhdes de um ou dois pavimentos com
coberturas em telhas de fibrocimento, forros modulados e divisorias leves, com extensas
caixilharias metalicas protegidas por generosos beirais constituiam o repertorio construtivo.
Empenas cegas que encerravam e definiam os volumes, alternadas por aberturas continuas nas
faces maiores dos pavilhoes, com forte inspiragdo miesiana, constituiam o repertério estético
dessas primeiras edificagdes. Do conjunto de edificios projetados a época, restam, com
modificagoes, a Faculdade de Educagdo, o Restaurante Universitario, renovado na década de
2010, o Departamento de Quimica e os dois edificios principais de uso administrativo, a Reitoria
¢ a Unidade Administrativa 2 (UA2) , esta ultima projetada para o uso de residéncia universitaria,
originalmente com doze pavimentos, apenas parcialmente edificada até o sexto pavimento € com
uso modificado desde sua primeira ocupagio. E importante destacar o que as fotografias histéricas
nos revelam sobre a aridez, a erosdo e a auséncia de vegetacdo de porte que a entdo fazenda Dalva
apresentava quando da implantagdo inicial do campus (Figura 03), comparando aquela condi¢do
a atual extensdo das massas verdes de porte que caracterizam hoje o campus Pampulha como uma

2 Masini faz uma analise comparativa entre o edificio da Reitoria da UFMG e os edificios da Escola de Engenharia de
Sdo Carlos, Bloco E1 (Hélio Duarte e Ernest Robert Carvalho Mange, 1953), cuja estrutura principal da lamina pode
ter sido um antecedente importante para a Reitoria, e a Faculdade de Arquitetura da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (Jorge Machado Moreira, 1957)
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das maiores areas verdes do municipio de Belo Horizonte, maior do que os principais parques

urbanos do municipio.

Figura 03: Vista geral do campus Pampulha com Reitoria recém concluida a esquerda. Fonte: Arquivo
DPP/UFMG, 1967 (data provavel).

O plano Cordeiro: malha modular continua como construgao da paisagem

Com o afastamento e a morte precoce de Eduardo Mendes Guimaraes Jinior em 10 de agosto de
1968 aos 48 anos, a Universidade constitui uma nova equipe técnica de planejamento fisico sob
coordenagdo do arquiteto Alipio Pires Castello Branco. A primeira iniciativa dessa equipe ¢
desenvolver o Plano Paisagistico do Campus Pampulha associado a uma proposta de Plano de
Longo Prazo para o Ordenamento Territorial, conhecido como Plano Cordeiro por contar com o
artista plastico Waldemar Cordeiro como autor do desenho paisagistico®. Desenvolvido ainda em
1968, o Plano Geral aprovado pelo Conselho Universitario no inicio de 1969 apresenta uma
proposta viaria ¢ um zoneamento geral “(...) recomendando uma arquitetura sistematizada,
projetada sobre malha modular continua, através da qual possam ser satisfatoriamente resolvidos
os problemas de articulagdo, flexibilidade e crescimento” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MINAS GERALIS, 1970). O novo tragado viario partia das primeiras vias ja implantadas do
tragado do planejamento moderno do Escritorio Técnico para desenvolver novo desenho mais
coerente com as condi¢des topograficas, reduzindo a quantidade de vias e implantando, para
orientar as novas construgdes, uma trama modular continua sobre o territoério que circundava e
articulava as poucas edificagoes existentes (Figura 04). O plano definia zoneamento muito menos
determinado, garantindo poucas diferenciagdes quanto aos usos. Esse plano definiu a maior parte
do tracado viario hoje implantado, com algumas poucas variag¢des, e deu sequéncia a implantacio
das primeiras edificacdes modulares, a partir de um raciocinio que passa da légica do objeto
singular e isolado com destinagdo funcional clara e identidade formal definida, como concebia
Eduardo Mendes Guimardes Junior, para uma logica de articulagdo modular continua sobre o

30 Plano Paisagistico foi elaborado pelo paisagista e artista plastico Waldemar Cordeiro, com proposta arquitetdnica
de Alipio Pires Castello Branco (coordenador), Marcio Pinto de Barros, Silas Raposo e William Ramos Abdala. A
concepgao estrutural do primeiro sistema modular contou com estudos prévios de viabilidade do engenheiro Jorge
Degow. (Maciel, 2012, p.51, nota 32). Cordeiro foi premiado em 1969, na Bienal de Artes Plasticas/Exposicdo
Internacional de Arquitetura, com o Planejamento Paisagistico do Campus da UFMG. Cf. Guia das Artes, 2015.
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territorio, em que as atividades, conforme as areas de conhecimento, se distribuiriam ao longo

desse tecido edificado.
Figura 04: Maquete do plano com rede modular territorial. Fonte: DPP/UFMG, 1969.

Uma referéncia fundamental a esse partido sistematizado foi o projeto de Georges Candilis, Alexis
Josic e Shadrach Woods vencedor do concurso para a Universidade Livre de Berlim, realizado
em 1960 e publicado no livro Candilis, Josic, Woods. Una década de arquitectura y urbanismo,
de Jurgen Joedicke, entdo recém publicado (Joedicke, 1968)*. A solugdo de edificagdo continua
de Berlim, nomeada por Woods de groundscraper, em oposigdo ao skyscraper, ou arranha céu,
resultava de um trabalho de pesquisa e projeto de estruturas modulares que buscava a definigdo
de

(...) um sistema de estrutura minima que permitisse as maximas possibilidades
de adaptagdo. [Candilis, Josic e Woods] queriam desenvolver uma forma de
organizacdo que pudesse ser executada em etapas e que tivesse validade em
cada fase de sua progressdo. Como o projeto deveria ser executado em etapas,
teria de permitir modificagdes, ja que o programa necessariamente se alteraria

4Indagada sobre a similaridade entre os partidos da Universidade Livre de Berlim e o Sistema Modular continuo da
UFMG, a professora Maria Lucia Malard, entdo arquiteta da equipe de projetos, respondeu: “O livro do Candilis ficava
em cima da mesa.”. Depoimento a Carlos Alberto Batista Maciel no ambito de sua pesquisa de doutorado, c2010.
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durante o longo processo de execugdo. Crescimento e transformagdo foram,
pois, as condigdes basicas do projeto Candilis-Josic-Woods.®

Crescimento e transformagdo foram também as condig¢des basicas do projeto das edificacdes
modulares implantadas a partir de uma rede modular continua sobre o territorio do campus
Pampulha. O conjunto das obras construidas que se desdobrou desse plano partia do conceito de
sistema ambiental propondo uma integracdo entre unidades académicas em um todo edificado,
reconhecendo a “insuficiéncia de uma abordagem globalista e hierarquizada da Universidade” e
propondo em contrapartida um salto em relagéo as praticas convencionais de projeto que buscam
definir um objeto a partir de um programa de necessidades congelado no tempo. A proposta
conceitual aborda o processo de projeto a partir da elaboracdo de um Meta-programa, entendido
como uma representagao de estruturas simbolicas da vida universitaria, que deveria orientar um
meta-projeto, abordado como sistema ambiental. “O meta-projeto ¢ um diagrama espacial,
axiomatizando os problemas de articulacdo, flexibilidade e crescimento da estrutura universitaria
e se abrindo num leque de alternativas projetuais.”® O meta-projeto define um sistema ambiental
baseado em Unidades de Operagdo — atividades minimas programadas — ¢ Unidades Funcionais
— combinagdes de unidades de operagdo — que, ao englobar pesquisa, ensino, administragao e

5 (...) encontrar un sistema de estructura minima que permitiera las maximas posibilidades de adaptacién. Querian
desarrollar una forma de organizacion que pudiera ser ejecutada por etapas y que fuera valedera en cada fase de su
progresién. Como el proyecto habia de ejecutarse por etapas, tenia que permitir cambios, ya que el programa por
fuerza cambiaria durante el largo proceso de ejecucidn. Crescimento y cambio fueron, pues, las condiciones basicas
del proyecto Candilis-Josic-Woods.” [Tradugao livre]. In: JOEDICKE, 1964, p.11-12.

6 O sistema é apresentado no livro “O Territdrio Universitario”. Cf. UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS, (1970),
p.13. Metaprograma e Metaprojeto sdo tratados em Portas, 2007 (1969), p.49: “Em termos ainda abstractos, poder-
se-a dizer que o metaprojecto procede por uma espécie de analise légica da arquitectura, prescrutando necessidades
genéricas e solugdes tipoldgicas, prevendo as maximas possibilidades combinatdrias ou topoldgicas que interessem
(ndo todas as possiveis, naturalmente), prevendo a mais rica gama de escalas dos espagos internos e exteriores a criar
para um alcance previamente definido (e que podera variar desde a escala de um conjunto local, uma universidade
ou centro pensados como estrutura aberta, a de todos os conjuntos com uma dada finalidade a construir, num pais
ou num mercado comum, por exemplo). / O meta-projeto conterd, numa descida ao essencial, a estrutura das coisas,
um meta-programa de funges (isto é, também ndo restringido a um local ou uma data de execu¢do) e uma meta-
linguagem arquitectural (isto €, um repertério de signos combinatérios e permutatdrios, segundo uma sintaxe restrita
mas geradora de muitas relagdes novas possiveis a criar ao nivel semantico, como a lingua o assegura antes das
literaturas que sobre ela se criam). (Grifos originais)
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servicos de suporte, se redefine como Unidade Funcional Integrada. Estas ultimas correspondem
aos Departamentos, estruturas organizacionais fundamentais do sistema universitario.

Figura 05: Maquete do sistema construtivo tipo estrado. Fonte: DPP/UFMG, 1969.

Daquela proposta, inicialmente se implantaram quatro conjuntos. O Hospital Veterinario e a
Escola de Veterinaria, o Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), a maior edificagdo com mais de
40.000m2, o Centro Pedagdgico (originalmente Escola Fundamental) e a Escola de Belas Artes’.
A partir da analise critica dessas primeiras edificagdes resultantes do primeiro sistema modular,
com uma logica construtiva tipo estrado (Figura 05) que sobrepunha vigamentos modulados em
dois sentidos, com lajes pré-moldadas finas sobrepostas a esse sistema de modo a absorver nos
intersticios entre vigamentos todas as infraestruturas prediais, foi desenvolvida nova solucgdo
estrutural. A complexidade geométrica e o excesso de formas necessarias para a viabilidade desta
constru¢do em concreto moldada in loco levaram a um raciocinio de simplificagdo do sistema,
que passou a adotar médulo quadrado com grelha de concreto com quatro pilares independentes
por modulo. A independéncia estrutural de cada mddulo, com um intervalo entre vigas e pilares,
produzia uma segunda rede tridimensional de vazios a permitir a distribuicdo das infraestruturas
prediais por todo o sistema. Esse sistema modular em grelha teve também uma evolucdo que se
processou ao longo trés obras principais: Escola de Educagao Fisica, Departamento de Fisica ¢ o
conjunto de trés unidades integradas — Faculdade de Letras (FALE), Escola de Ciéncia da
Informacgao (ECI) e Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (FAFICH). Para além dos
aperfeicoamentos construtivos ao longo de um processo riquissimo de experimentacao, interessa
no contexto dessa discussdo um modo de pensar edificio e espagos livres com total continuidade,
com a previsdo de integracdo da maioria das unidades académicas em um todo construido,

7 Os projetos partiram da concepgdo modular e do sistema ambiental projetados pela equipe. O Hospital e a Escola
de Veterinaria tiveram a concepgdo da articulagdo modular por Silas Raposo; o Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB),
por Maria Lucia Malard; o Centro Pedagdgico, por William Ramos Abdala; e a Escola de Belas Artes, por Marcio Pinto
de Barros.
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denominado Sistema Bésico®, que era uma resposta arquitetdnica e urbanistica 3 Reforma
Universitaria de 1968 que redefiniu a organizagdo por departamentos e instituiu ciclos basicos
comuns para areas afins.

A sequéncia de experimentagdes construtivas respondia a Reforma em um sentido amplo,
tomando-a como uma oportunidade para empreender um intenso debate conceitual sobre a ideia
do territorio universitario, que abarcava discussoes sobre a redugdo da importancia das unidades
académicas individualmente e, em contrapartida, promovia a construgdo da ideia da integragio,
subjacente a propria ideia de Universidade, a partir do desenho de um sistema ambiental com
variada gradacdo de niveis de privacidade, a medida que o edificio se verticalizava, e também
com a consideragdo das distintas escalas dos grupos sociais, desses pequenos grupos de docentes
em gabinetes de pesquisa, até as atividades coletivas que envolvem toda uma unidade académica.
Essas distingdes, a época, trabalhadas em matrizes de relacionamento que utilizavam a
infraestrutura do entdo recém-implantado Centro de Computagao (CECON), com processamento
por cartdes perfurados no unico computador cientifico da Universidade — um IBM 1130
instalado no subsolo da Reitoria — , tinha por objetivo desenvolver um método cientifico de
planejamento’.

A metodologia adotada para o levantamento, tratamento e analise dos dados
procura superar o corte no tempo, na medida em que estimula o usuario a
pensar prospectivamente e a explorar as relagdes possiveis das suas diversas
atividades, conferindo-lhe ainda, numa fase de abstragdo, aspectos
relativos a flexibilidade e crescimento. (UFMG, 1974)

A partir das matrizes de relacionamento e do sistema construtivo ¢ ambiental modular, foi
realizada uma espacializagdo em uma extensa area do campus que considerava a constru¢ao em
etapas como forma de criar um todo edificado com forte sentido urbano, articulando o territorio
por meio de uma edificagdo continua com até quatro pavimentos que equacionava a variagao
topografica e promovia multiplos acessos em distintas cotas (Figura 06). A variedade da trama —
com espagos maiores nos pavimentos inferiores, € com maior variedade de ambiéncias de menor
escala no pavimento superior — se realizou, como modelo para o todo, no projeto de
Departamento de Fisica, ainda coordenado por Alipio Pires Castello Branco, que defendia mais
fortemente essa variedade. O sentido urbano e a integracdo entre unidades académicas, entretanto,
se realizou no complexo FALE-FAFICH-ECI que, entretanto, reduziu a variedade de articulagdo

8 O Sistema Basico foi concebido pelos arquitetos Alipio Pires Castello Branco (coordenador), José Abilio Belo Pereira
e Maria Lucia Malard e resultou na implantagdo dos seguintes edificios/unidades: Departamentos de Fisica e
Matematica do Instituto de Ciéncias Exatas (ICEx); Instituto de Geo-Ciéncias (IGC); Complexo FALE-FAFICH-ECI —
Faculdade de Letras, Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Escola de Ciéncia da Informagao; Biblioteca Central;
Restaurante Setorial Il. As unidades estdo listadas no documento “UFMG — Implantagdo do Campus. Projetos. 1971”
a serem concluidas ou implantadas a partir de 1971 no ambito do programa do Sistema Basico. O Centro Pedagdgico
consta como “Escola Fundamental” e a Escola de Ciéncia de Informagdo como “Escola de Biblioteconomia”. UFMG
(1971) p.2-3.

9 Essa equipe e seu trabalho tiveram reconhecimento nacional e internacional, tendo constituido a equipe técnica de
apoio ao planejamento fisico de universidades no Ministério da Educagdo, na década de 1970, que deu consultoria a
implantagdo e ao desenvolvimento de diversos campi universitarios, em especial na regido Nordeste. Esse trabalho
junto ao Ministério da Educagdo e seus desdobramentos sdo temas ainda inexplorados em pesquisas.
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entre espagos ¢ vazios ajardinados no pavimento mais alto, como preconizava o modelo do
Sistema Ambiental (UFMG, 1970).

Figura 06: Anteprojeto do Sistema Basico, planta geral do 20 pavimento, nivel 805,80. Fonte:
Universidade Federal de Minas Gerais, 1974.

Com implantagdo iniciada pelas extremidades, o Sistema Basico nunca foi integralmente
implantado. Em 1978, apenas dois anos ap6s a inauguragao do Departamento de Fisica, localizado
em uma das extremidades do Sistema, seus docentes se mostraram insatisfeitos com a perspectiva
de integracdo com outras unidades. Em oficio encaminhado ao Reitor Celso Vasconcelos
Pinheiro, o Professor Ramayana Gazzinelli, entdo chefe do Departamento de Fisica, apresentava
uma extensa relagdo de seis argumentos contra integra¢do das partes do Sistema Basico, que
passavam pela reclamacg@o sobre projeto vidrio e auséncia de estacionamentos e desejo de areas
verdes ao redor do edificio. Interessam especialmente os trés primeiros pontos de seu oficio, que
revelam uma disputa ideologica entre uma universidade aberta e uma estrutura de controle e
vigilancia:

1 - Sendo a populagdo estudantil muito alta (da ordem de 20.000) havera um
aumento da tensdo social, que poderd aumentar o nivel de agitacao, impréprio
aos trabalhos universitarios.

2 - Aumento do ruido nocivo ao desenvolvimento da pesquisa. Em nosso
prédio, por exemplo, a sala de seminarios estd praticamente inutilizada pelo
ruido de 6nibus na rua.

3 - A segurang¢a diminuird. De fato, em prédios com varias entradas ¢
impossivel um controle. Em nosso prédio ja ¢ impossivel manter-se um nivel
de seguranca adequado e todos os laboratorios e escritérios que tém que
permanecer trancados. (Gazzinelli, 1978)



Em 10 de abril de 1980, O Reitor Celso de Vasconcelos Pinheiro, apds levar o assunto ao Conselho
Universitario e ser voto vencido, decretou a morte do Sistema Basico em despacho ao
Departamento de Planejamento Fisico em que solicita: “Favor iniciar formalmente o reestudo do
projeto do Campus de acordo com as ponderagdes do presente documento”. O documento em
pauta era um segundo oficio datado de 1980, agora assinado pelos docentes Giovani Gazzinelli,
Magda Becker Soares e Eustaquio Galvao da Silva que relatava as tentativas até entdo frustradas
de interromper a integracdo do sistema e insistia em sua descontinuidade (Gazzinelli. Soares.
Silva, 1980). Esses docentes representavam um conjunto maior de professores que
compartilhavam daquele pensamento que, passadas quatro décadas, podemos reconhecer como
conservador, pelo menos no que concerne ao que imaginavam como conceito de espaco fisico de
uma Universidade.

Cinco anos antes, Maria Lucia Malard, apresentando os resultados dos trabalhos de planejamento
que deram origem a proposta de integracdo do Sistema Basico, marcava a posi¢do radicalmente
oposta aquela que posteriormente provocou sua interrupgao:

A Universidade contemporanea se constitui realmente numa comunidade
universitaria, que, como toda comunidade tem sua forma no espacgo definida
pelo sistema de relagdes existentes entre as partes. O campus isolado, com
edificios isolados, jardins ornamentais, gerando pessoas e ideias isoladas, em
nada se identifica com a universidade de hoje. E preciso conferir ao territorio
universitario uma qualidade de vida urbana, onde as interacdes, as associacdes
e as pessoas fazem o quotidiano: rico em critica e criatividade. (Malard et al,
1975)

O Campus 2000

O Projeto Campus 2000 teve como principal objetivo modernizar e integrar as unidades
académicas da UFMG, concentrando a maior parte de suas atividades no Campus Pampulha e
finalizando a dualidade histérica de unidades académicas que ainda permaneciam na regido
central de Belo Horizonte. Foi alavancado pelo REUNI (Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais) que com a proposta de aumento do
numero de vagas nas institui¢des de ensino superior federais e criagcdo de novos cursos demandou,
entre o final da década de 2000 e primeiros anos da de 2010, a adequagdo da infraestrutura
existente e constru¢do de novos edificios no Campus Pampulha. A parceria com a Fundep,
Fundag@o de Apoio a Pesquisa da UFMG, permitiu que as agdes de captagdo de recursos, gestdo
financeira, planejamento, execugdo ¢ acompanhamento de obras civis fossem desenvolvidas no
ambito da universidade com significativa otimizagdo dos investimentos. O Fundo Fundep de
Apoio ao Desenvolvimento Institucional, criado em 2000, destinou 40% do seu resultado
operacional liquido anual para a¢des da Universidade, com foco em obras de infraestrutura e
edificagdes, sendo que nos primeiros anos, todo o valor arrecadado foi direcionado para o
desenvolvimento do Campus Pampulha. Dentre os principais empreendimentos deste periodo
destacam-se a transferéncia das Escola de Engenharia, Ciéncias Economicas e Farmacia da area
central de Belo Horizonte para Pampulha, implicando ndo s6 a melhoria das infraestruturas para
estes cursos, mas também o aumento da sinergia entre distintas areas do conhecimento no
ambiente do campus.
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As construgdes desse periodo sdo resultado da pesquisa e implementagdo de um sistema ambiental
de arquitetura pavilhonar, com aberturas voltadas preferencialmente para as dire¢des norte e sul
e o tamanho dos modulos definidos a partir das necessidades funcionais de cada unidade e de seus
espacos atipicos, resultando maior liberdade formal. Desse sistema originam-se os edificios da
Escola de Engenharia, da Faculdade de Ciéncias Econdémicas (FACE) e da Faculdade de
Farmacia, unidades transferidas da area central de Belo Horizonte, os Centros de Atividades
Didaticas (CAD) I e I, e os anexos do Departamento de Quimica e da Escola de Belas Artes,
ultimos prédios construidos com esse sistema, ja no contexto da extensdo do projeto como
Campus 2010.

O Plano Diretor de 2009

Com objetivos de normatizagdo do ordenamento territorial e operacionalizagdo do controle
urbanistico no ambito do Campus Pampulha, a Resolug@o n°® 08/2009 do Conselho Universitario
da UFMG institui o Regulamento de Uso e Ocupagdo do Solo, abrangendo diretrizes gerais para
a implantacao das edificagdes, 0 zoneamento, a definicdo de pardmetros urbanisticos de ocupagdo
dos quarteirdes ¢ a classificacdo das areas non aedificandi e de preservacdo ambiental. Este
documento, conhecido como Plano Diretor do Campus Pampulha de 2009, reconhece a
organizacao territorial existente e introduz entre as categorias de zoneamento, as areas de Reserva
Técnica Estratégica e as Zonas Passiveis de Ocupacdo que se configuram como potenciais areas
de expansdo, correspondendo a 5% da area total do campus. As zonas destinadas a preservacao
perfaziam 128 ha. ou 44% dos 280 ha. correspondentes a area total do campus.

A predominancia de areas non aedificandi definidas nesse plano reforgou o compromisso
institucional da universidade com a preservagao Ambiental, resultando um quadro equilibrado,
com superavit de areas permeaveis em relagdo as exigéncias legais do municipio (minimo de 30%
nesta regido), embora alguns quarteirdes apresentem déficit local, como é 0o caso do 3,6,7 e 8. A
maior parte das areas non aedificandi estdo concentradas no quarteirdo 14, onde esta localizada a
Estacdo Ecologica da UFMG. Por outro lado, os maiores potenciais construtivos encontram-se
nos quarteirdes 12 e 13, que juntos retinem mais de 340 mil m? de area edificavel, e se configuram
como locais estratégicos para a realizagdo de projetos de grande porte. De acordo com os
parametros instituidos pelo Plano Diretor de 2009, o campus possui cerca de 928.110,95 m? de
areas disponiveis para expansdo, distribuidos principalmente nas zonas edificaveis e areas de
reserva técnica. Atualmente, o campus Pampulha apresenta 523.611,92 m? de area construida, e
mais 27.697,33 m? aprovados no Plano de Obras, com proje¢do futura para 30.496,28 m?,
totalizando 581.805,53 m? de area construida total, que corresponde a 45% do seu potencial de
ocupacao.

Ainda que de carater predominantemente fisico-territorial e focado no zoneamento com seus
respectivos parametros urbanisticos, este Plano Diretor tem sido utilizado como a principal
referéncia para a manutencdo dos padrdes de ocupacdo e altimetria das edificacdes no Campus
Pampulha, com destaque para recuos, afastamentos e taxas de permeabilidade praticadas no
interior dos quarteirdes bem como manuten¢do das areas livres e verdes de preservacdo
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permanente. Apresenta-se fortemente sintonizado com fundamentos do planejamento municipal
presentes no Plano Diretor de 2000, revisto em 2010, que progressivamente incorporou a
dimensdo ambiental como em diretrizes de tratamento de cursos d’agua em leito natural,
exigéncia de taxa minima de permeabilidade sobre terreno natural e afastamentos progressivos
para garantia de boa insolagdo e ventilagdo. Entretanto, ha edificagdes preexistentes e provisorias
que permanecem como desconformes em relacdo aos parametros vigentes, orientando futuras
decisdes quanto a relocagdo e renovagdo de infraestruturas existentes.

A revisao do Plano Diretor do Campus Pampulha

O historico de ocupagdo do Campus Pampulha da UFMG e sua evidente qualidade urbana,
ambiental e arquitetonica, significativamente melhor que a producdo corrente na cidade de Belo
Horizonte, revelam a eficacia dos principios, diretrizes e parametros contidos nas experiéncias
anteriores de planejamento e projeto consolidadas no Plano Diretor de 2009, o que justificou sua
continuidade. Contudo, considerando o tempo decorrido entre sua elaboracdo e o momento
presente e as diversas transformagdes da sociedade e da Universidade, procedeu-se a revisao do
Plano Diretor do Campus Pampulha da UFMG, concluida em 2025 e desenvolvida a partir de
dois temas-guia - sustentabilidade e urbanidade - que fundamentam e articulam as diretrizes
setoriais e a proposta de ordenamento territorial resumida a seguir.

O conceito de sustentabilidade em suas multiplas dimensdes — ambiental, social e econdmica —
remete a busca de equilibrio entre preservacao e reparacdo do meio ambiente, promogao de justica
social e desenvolvimento economico em consonancia com os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 (UN, 2013), incluindo a eficiéncia energética, a reducdo de
emissoes de gases de efeito estufa e a reducdo do consumo de agua na construgdo, no uso € na
reforma de edificac¢des, criacdo e manutengdo de espacos livres no campus por meio de estratégias
de restauragdo ambiental e reintegragdo de elementos naturais na paisagem e no dia a dia da
comunidade universitaria. Ja a no¢do de urbanidade, no que tange a potencialidade dos espagos
para promover encontros € a permanéncia das pessoas, inclui, dentre outros atributos, diversidade
de publicos, compacidade e densidade adequadas, além da qualidade fisica dos espacos
(CHAKUR, 2025). Sua materializagdo no planejamento atual do campus prevé ainda a mistura e
complementaridade de usos, a acessibilidade universal, a mobilidade ativa e a qualificacao das
areas livres para favorecer a circulagdo e a convivéncia social, articulando o campus e a cidade.

Como um Plano Diretor que busca enfrentar desafios contemporaneos de forma integrada, traz
diretrizes para a constitui¢do de uma politica cultural mais inclusiva e uma politica ambiental
direcionada a gestdo integrada das diversas dinamicas internas ao campus, incluindo a
manuten¢ao de areas verdes, a gestdo de residuos e riscos de acidentes, dentre outros. Contempla
estratégias para a melhoria do conforto ambiental e eficiéncia energética das edificagdes, gestdo
das aguas urbanas, infraestrutura de saneamento, acessibilidade, mobilidade urbana, logistica e
transporte.

No que tange o zoneamento, a proposta de ordenamento territorial confirma o padrio existente,
com ampliagdo das areas destinadas a preservacdo e introducao da exigéncia de dispositivos de
controle ambiental ¢ medidas compensatorias de drenagem urbana para os quarteirdes
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comprometidos com maiores taxas de impermeabilizagdo. A proposta de abertura dos cursos
d’4gua canalizados presentes no campus restaura a conectividade entre areas de preservacao,
espacos livres e locais com diferentes potenciais de apropriagdo, reinserindo-os na paisagem e na
vida cotidiana, em conformidade com a concep¢do da Trama Verde e Azul presente no
planejamento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (ARAUJO e COSTA, 2018) e
referendada em Planos Diretores Municipais como no de Belo Horizonte de 2019. Objetivando
reduzir impactos de atividades e transito pesados no campus, uma frente operacional foi prevista
voltada para a Avenida Perimetral Sul, por meio de unidades modulares acrescidas em fungao das
necessidades (Figura 07).



Edificacoes Existentes

Edificagoes aprovadas no Plano de Obras
Zonanon Aedificandi
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Canal Revestido Fechado
Canal em Leito Natural

SIRGAS 2000 | Elaborado pela equipe CEPPLAN & partir da
Resolucao n 08/2009, DE 16 DE JUNHO DE 2009, UFMG

Figura 07: Proposta de revisdo do zoneamento do Campus Pampulha com inclusdo dos cursos d’agua.
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reabertura do cérrego engenho nogueira
em canaleta existente e leito a céu aberto.

@ bulevar ajardinado

raclesenho vidrio da av. reitor mendes
pimentel no trecho em frente a reitoria,
criando um jardim escalonado para lvre
apropriagéo junto s aguas do corrego.

@ faculdade de direito

projeto existente para o novo edificio da
faculdade de direito da UFMG, em terreno
com ampla frente para a av, reitor mendes
pimentel.

® lago
criagiio de pequeno lago viabilizado por
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das cotas naturalmente mais baixas do
terreno,

= plano ciclovidrio

ariagao de ciclovias e ciclofaixas em todo
0 campus, integrando as quatro portarias.

Fonte: CEPPLAN - DPP/UFMG, 2025.

Figura 08: Prospeccéo conceitual para abertura de curso d’agua e qualificagdo de espacos livres como
parque. Fonte: CEPPLAN - DPP/UFMG, 2025.
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Amplia-se também a condi¢cdo de urbanidade entre os edificios com a previsao de varandas de
convivéncia como espacos de apoio compartilhado por mais de uma unidade académica com
servigos variados como sanitarios, paraciclos, quiosques comerciais e lanchonetes, dentre outros.
Maior conexao com a cidade € proposta com o remanejamento das areas de administracao para
um novo edificio com frente para a avenida Anténio Carlos, principal via de acesso ao campus,
agenciado por uma praga de acesso, potencializando trocas também por meio de atividades de
extensdo e cultura abertas ao publico em geral. Duas outras frentes de contato com a cidade sdo
também reconfiguradas: o estacionamento e praca central em frente ao estddio Mineirdo,
integrando unidades académicas e o restaurante universitario, € a proposta de conexdo elevada
entre o campus ¢ o Centro de Treinamento Esportivo. Essas interven¢des em conjunto reforcam
a imagem e o potencial de utilizagdo do Campus Pampulha da UFMG como um grande parque
urbano e locus preferencial para experimentacdo de praticas inovadoras e utopias concretas,
possibilitando o estreitamento de relagdes entre a universidade e a cidade (Figura 08).

Considerag¢oes Finais

Este artigo buscou evidenciar como as distintas visdes de universidade presentes no historico de
implementagdo do Campus Pampulha da UFMG, refletem, por meio de suas concepcdes
arquitetonicas e urbanisticas, as transformagdes do ideario original do campus isolado de
inspiracdo neoclassica, passando pelo funcionalismo modernista das unidades de forte identidade
dispostas sobre grandes espacos livres, conforme ditames da Carta de Atenas, até a concepgao de
Sistema Ambiental, definido pela logica de articulagdo modular continua. Desenvolvida a partir
dos conceitos de metaprojeto ¢ metaprograma, esta formulagdo permitiu maior flexibilidade e
facilidade de crescimento e transformacao, reduzindo a importancia das unidades académicas e
promovendo maior sinergia entre distintas areas de conhecimento.

A transferéncia de novas unidades académicas da area central de Belo Horizonte para o campus,
na fase seguinte de planejamento conhecida como Campus 2000, emerge no contexto de disputas
ideologicas ente uma universidade aberta e integrada e unidades estanques, baseadas em
estruturas de controle e vigilancia. Garante-se, entretanto, a relagdo generosa entre espagos
construidos, espacos livres e areas verdes, posteriormente regulamentadas pelo Plano Diretor de
2009. De carater predominantemente fisico-territorial, fortemente baseado no zoneamento ¢ em
parametros urbanisticos de ocupacdo dos quarteirdes, reflete os fundamentos do planejamento
municipal, com a progressiva incorporagdo de atributos ambientais.

Ja o processo em curso de atualizagcdo deste Plano Diretor ainda em vigor orienta-se pelos
principios de urbanidade e sustentabilidade para promover maior integragdo com a cidade,
garantir a preservacdo das areas verdes e potencializar a apropriagdo de espagos livres pela
comunidade académica e populagdo em geral. Tendo como referéncia os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, apresenta diretrizes setoriais e intervengdes integradas
direcionadas a melhoria do desempenho energético das edificagdes, da gestdo ambiental ¢ da
adaptacdo das infraestruturas para o enfrentamento dos efeitos das mudangas climatica.
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A trajetoria do planejamento universitario do Campus Pampulha apresenta, portanto, um retrato
razoavel das transformacdes do pensamento urbanistico ao longo dos ultimos cem anos e sua
realizacdo em camadas sobre um territorio cuja regeneracdo em termos ambientais aponta para o
futuro.
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