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Resumo

A indistria ¢ um dos elementos fundamentais pelos quais a modernidade modifica
produtivamente os territorios. No caso de Tula, a industria energética se estende para além
de suas instalagdes, associando-se a necessidade de construir um hébitat petroleiro onde se
realizam tanto atividades produtivas quanto reprodutivas. A moradia operdria construida
apos a edificacdo da Refinaria torna-se, assim, um dispositivo através do qual o Estado, a
técnica e a politica se articulam para moldar o territorio, disciplinar a vida cotidiana e
materializar um ideal de progresso industrial. Com o objetivo de compreender a relagdo entre
a moradia operaria e as dinamicas socioespaciais da cidade, analisam-se quatro colonias
operarias surgidas na década de 1970, buscando descrever as caracteristicas dos
assentamentos, das moradias, quem foram seus primeiros habitantes e quais dinamicas
urbanas foram desencadeadas. A andlise espacial, que considera sua distancia em relagdo a
Refinaria, o tipo de propriedade, os modos de construcdo € o equipamento urbano, ¢
complementada por entrevistas qualitativas que revelam os vinculos entre politica estatal,
organizacdo laboral e vida doméstica. Os resultados mostram que, embora se trate de
moradias destinadas aos trabalhadores da Refinaria e suas familias, as colonias expressam
diferencas socioespaciais e materiais derivadas tanto da relagdo com a industria quanto das
hierarquias sindicais e de classe, evidenciando as multiplas formas pelas quais o Estado e a
técnica construiram, de maneira desigual, o hébitat petroleiro.
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Resumen

La industria es uno de los elementos fundamentales mediante los cuales la modernidad
transforma productivamente los territorios. En el caso de Tula, la industria energética se
extiende mas alla de sus propias instalaciones, articulandose con la necesidad de construir un
habitat petrolero en el que se desarrollan tanto actividades productivas como reproductivas.
La vivienda obrera edificada tras la construccion de la Refineria se convierte asi en un
dispositivo a través del cual el Estado, la técnica y la politica se articulan para modelar el
territorio, disciplinar la vida cotidiana y materializar un ideal de progreso industrial. Con el
objetivo de comprender la relacion entre la vivienda obrera y las dindmicas socioespaciales
de la ciudad, se analizan cuatro colonias obreras surgidas en la década de 1970, buscando
describir las caracteristicas de los asentamientos y de las viviendas, identificar a sus primeros
habitantes y examinar las dindmicas urbanas que se desencadenaron. El andlisis espacial, que
considera la distancia respecto a la Refineria, el tipo de propiedad, los modos de construccion
y el equipamiento urbano, se complementa con entrevistas cualitativas que permiten revelar
los vinculos entre la politica estatal, la organizacion laboral y la vida doméstica. Los
resultados muestran que, aunque se trata de viviendas destinadas a los trabajadores de la
Refineria y a sus familias, las colonias expresan diferencias socioespaciales y materiales
derivadas tanto de la relacion con la industria como de las jerarquias sindicales y de clase, lo
que evidencia las multiples formas en que el Estado y la técnica construyeron, de manera
desigual, el habitat petrolero.

Palabras clave: vivienda obrera, habitat petrolero, Tula.

Introduciao

Durante a segunda metade do século XX, a industrializagdo conduzida pelo Estado mexicano foi um
dos principais motores da urbanizacdo (Martinez, 2001). Fortemente apoiado financeira e
materialmente no setor de hidrocarbonetos e na industria energética (Vergara, 2021; Montafio, 2021),
o Estado implementou a politica dos chamados polos de desenvolvimento, voltada & promog¢ao de
setores estratégicos como o ago, a eletricidade, o cobre, os portos e, sobretudo, o petréleo (Vargas,
2010). Através dessas politicas, consolidou-se uma alianca entre o Estado, a técnica e a politica, que
transformou o territorio nacional, moldando a paisagem ¢ as relagdes sociais em nome da
modernizacdo industrial.

Entre as principais transformagdes vivenciadas pelas cidades mexicanas destacam-se a expansao
demografica e territorial, bem como os problemas associados a esse processo, tais como o crescimento
urbano sobre solos inadequados e as deficiéncias na oferta de servigos urbanos béasicos. Observa-se
também uma reorientacdo da estrutura econémica em dire¢do ao setor terciario, especialmente ao
comércio e, em menor grau, ao turismo. Como resultado dessas dinamicas, ocorreram mudangas em
seu papel em escala regional, consolidando-se como um polo comercial e em sua estrutura urbana,
evidenciadas pelo surgimento de novas centralidades, o que tem gerado efeitos tanto positivos, como
a aparente reativacdo economica, quanto negativos, como a permanéncia da segregacao residencial e
o aprofundamento da polarizagao social (Casado y Sanchez, 2013). Essa dinamica deu origem a novas
formas de urbanizacdo e de ordenamento socioespacial, em que diversas cidades mexicanas se
converteram em verdadeiros territorios petroleiros, como ocorreu em Tula (Pérez, 2023), a cidade
localiza-se a aproximadamente 80 km por via rodoviaria da Cidade do México, configurando-se como
um territorio periférico, porém estratégico, inserido em sua area de influéncia ampliada. Essa posi¢ao



a situava no eixo noroccidental de articulagdo territorial da capital, em direcdo ao sul do estado de
Hidalgo.

Para compreender a cidade de Tula na atualidade, é fundamental reconhecé-la como o resultado de
multiplas decisdes individuais e coletivas, nas quais distintos atores investiram seus projetos de vida
no espago urbano. Longe de constituir um processo aleatorio, essa conformagao urbana expressa os
efeitos de uma politica industrial e urbana deliberada, formulada em um periodo decisivo da historia
da cidade (Rolnik, 2022). Tula inseriu-se na politica de polos industriais adotada pelo governo
mexicano a partir do inicio da década de 1960 (Garza, 1992), no contexto de um projeto nacional de
modernizacdo industrial liderado pela Petréleos Mexicanos (Pemex). Esse processo foi impulsionado
tanto pela descoberta de novos jazimentos petroliferos no Golfo do México quanto pelo
desmantelamento paulatino da Refinaria de Azcapotzalco (Bazan, 1999), fatores que reconfiguraram
a territorializagdo da industria petrolifera no pais.

Nesse contexto, em 1972 teve inicio a constru¢do da Refinaria de Tula, localizada a aproximadamente
seis quildmetros das sedes municipais de Atitalaquia e Tula de Allende, sobre uma area ejidal
expropriada de cerca de 700 hectares (Vargas, 2010). A refinaria foi implantada em diversos ejidos
do municipio e projetada com uma capacidade de refino didrio de 150 mil barris de petréleo. O
complexo industrial passou a contar com oito plantas de processamento, entre elas destilacdo,
combinada, redutora de viscosidade e catalitica, além de quatro plantas de protecdo ambiental, trés
plantas de for¢a e servigos, oficinas, edificios administrativos, armazéns, area de tanques e
laboratdrio, consolidando-se como um importante polo da industria petrolifera nacional.

O terreno (Figura 01), anteriormente destinado a agricultura e a pecuaria, desempenhava um papel
fundamental nos ecossistemas locais (Pérez, 2023), evidenciando as profundas transformagdes
territoriais e socioambientais associadas a implantagao do complexo petrolifero. Ainda que a presenga
prévia da industria cimenteira tivesse introduzido processos de urbanizacdo e trabalho industrial
(Vargas, 1989), a chegada da industria petrolifera redefiniu profundamente o uso do solo ¢ as
dinamicas urbanas.
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- Figura 01. Lcaliza(;io das colonias e da Refinaria Fonte: Elaboragdo propria com imagens do arquivo historico
daICA

O trabalho industrial da refinaria, caracterizado por sua natureza monoproductiva, tornou-se um
elemento estruturador da vida social e espacial (Moreno, 2007), consolidando ideais modernos e



urbanos que se materializaram no habitat coletivo e na moradia operaria, componentes centrais da
organizagdo territorial do novo modo de vida petrolifero (Cvitanic e Matus, 2019). A moradia,
separada das antigas formas de habitar rural (casa, oficina, granja) , converte-se no espago destinado
a reproducgdo da familia nuclear moldada pelo capitalismo moderno (Villares, 2020), em que o
trabalho produtivo masculino e o trabalho reprodutivo feminino se distribuem segundo papéis
definidos de género e idade.

Nos territorios onde a industria se instala, o trabalho deixa de ser uma abstragdo para tornar-se uma
forma concreta de territorializacdo estatal e técnica (Nates, 2011). O Estado industrial, ao organizar
a producdo, organiza também a reproducao social: define o espago urbano, o uso do solo, a moradia
€ 0 acesso aos servicos. Assim, o trabalho industrial produz cidade, gerando um padrao socioespacial
(Svampa, 2004) profundamente ligado a relag¢do entre trabalho e habitacdo, cuja fun¢do ¢ fixar a forca
de trabalho e sustentar a reprodug@o cotidiana da vida.

A expansao da industria petrolifera obrigou a criacdo de um territorio operario, no qual a moradia,
acompanhada de equipamentos urbanos educativos, de saude, comerciais e recreativos (Cvitanic e
Matus, 2019; Moreno, 2007), tornou-se o nicleo da vida familiar e social. Através dela, o Estado ¢ a
empresa (Pemex) consolidaram um regime de controle técnico e politico sobre a forca de trabalho,
retendo-a e disciplinando-a no espago urbano (Ramirez e Rios, 2021; Calvo, 2023).

A chegada da refinaria transformou o uso do solo em Tula, convertendo um territorio agricola em
espaco de acumulagdo capitalista (Vargas, 1989). O rapido crescimento populacional excedeu a
capacidade dos governos municipais, que priorizavam atender as necessidades das novas industrias
em detrimento das demandas sociais (Davis, 2009). Os primeiros trabalhadores, em sua maioria
homens jovens, chegaram sem moradia ¢ habitaram precariamente, em pensdes superlotadas ou nas
proximidades das obras. Posteriormente, com a estabilidade laboral, vieram as familias e as primeiras
formas de moradia organizada.

A producdo e 0 acesso a moradia operaria constituiram, em Tula, um campo de disputa entre Estado,
empresa e sindicato, no qual se articularam tanto saberes técnicos de constru¢ao quanto politicas de
bem-estar e mecanismos de controle social. Desse processo resultou a conformacgdo de coldnias
diferenciadas, como a Unidade Habitacional da Pemex, a Colonia de Engenheiros, Bojay e a Segunda
Secdo do Llano, cujas formas urbanas e materialidades expressam hierarquias de classe, posi¢des no
sistema produtivo e distintos graus de sindicalizag¢do. Nesse sentido, a moradia operaria configurou-
se como um instrumento técnico e politico de ordenamento territorial e de reproducdo social do
trabalho industrial.

A luz desse quadro, o artigo investiga de que maneira a proximidade dessas colonias em relagdo a
refinaria e ao complexo energético condicionou sua localizacao, fun¢do e hierarquia urbana; como
tais assentamentos se articularam, ou se mantiveram a margem, dos centros urbanos preexistentes; de
que forma os processos de expansdo e reconfiguracdo da forma urbana foram moldados pela
implantacdo da industria energética; e quais tipologias habitacionais e padrdes morfologicos
emergiram, bem como o que revelam sobre os modelos de urbanizagdo ¢ de produg@o habitacional
vigentes nesse contexto.

Metodologia

Ap0s identificar os assentamentos considerados pegas centrais na conformacao do territorio petroleiro
de Tula, o estudo passa a concentrar-se na analise da estrutura fisica e socioespacial das coldnias e da
cidade. O objetivo é compreender como a forma urbana, o tipo de habitacdo, o nivel de infraestrutura



e a localizacdo geografica expressam os principios técnicos e politicos que orientaram a agdo estatal
e empresarial sobre o territorio (Timms, 1971).

Para isso, propde-se a elaboracdo de uma cartografia analitica capaz de situar a construcao da industria
energética e os principais nucleos habitacionais associados a ela. Essa representacao espacial permite

examinar:
1) a proximidade das colonias em relagdo a principal fonte de emprego a refinaria e o
complexo energético;
ii) sua articulagdo com os antigos centros urbanos;
1ii) os processos de expansdo e reconfiguracdo da forma urbana; e
iv) as tipologias e padrdes morfologicos dos novos assentamentos.

Complementarmente, sdo empregadas ferramentas quantitativas e qualitativas, com destaque para a
aplicagdo de questionarios a antigos moradores. Esses dados permitem reconstruir os padroes
socioespaciais de cada colonia, momento de formacdo, caracteristicas internas, oferta de servicos,
tipologia das moradias, formas de propriedade e estratégias construtivas, evidenciando o modo como
o Estado, através da técnica e da politica habitacional, tento organizar materialmente e
simbolicamente o territorio operario petroleiro.

Resultados

A partir do interesse da Pemex, mediado pelo sindicato, em assegurar a reproducdo social ¢ material
da forca de trabalho, a empresa assumiu um papel central na producao do territorio operario. Essa
acdo estatal-empresarial combinou instrumentos técnicos, politicos e assistenciais, desde o acesso a
moradia e crédito habitacional até a provisdo de escolas, centros esportivos e servigos basicos,
compondo uma infraestrutura que ultrapassava o campo produtivo e se estendia a vida cotidiana das
familias trabalhadoras (Quintal, 1986).

No caso de Tula, a analise das quatro coldnias selecionadas revela que, embora todas tenham sido
concebidas como espacos de habitagdo para operarios vinculados a refinaria, portanto, como colénias
proletarias (Connolly, 2013), cada uma expressa modos distintos de relagdo entre planejamento
técnico, politica sindical e apropriagdo popular do espaco. Assim, propde-se caracteriza-las em suas
dimensodes fisicas, sociais e simbdlicas, a fim de evidenciar convergéncias e divergéncias em sua
constituicao.

A implantacdo da refinaria em antigos terrenos ejidais de uso agricola desencadeou um processo
profundo de reconfiguragdo territorial, promovendo a expansdo urbana e a ampliacdo das
infraestruturas de transporte, energia e servicos em direcdo a areas anteriormente rurais, o que
contribuiu para a complexificagdo das dindmicas socioespaciais ali existentes (Azuela, 2021). Dentro
desse contexto, a producdo da moradia operaria emerge como eixo central da construgdo do territorio
petroleiro, articulando diferentes regimes de propriedade e modos de producao do espacgo: desde
conjuntos encomendados pela empresa e controlados pelo sindicato, até formas autdnomas de
autoconstrucao.

Entre os exemplos analisados, a Colonia de Pemex simboliza o modelo sindicalizado e tecnicamente
planejado de habitagdo, enquanto a 2* do Llano representa o polo oposto, a urbanizagdo popular,
marcada pela precariedade dos servigos, a informalidade fundiaria e a autoconstrugao progressiva.
Bojay configura uma transi¢do entre ambos, e a Colonia de Engenheiros expressa a racionalidade
técnica e o controle espacial da empresa sobre seus quadros estratégicos.



Em conjunto, esses assentamentos revelam o entrelacamento entre Estado, técnica e politica na
configuragdo do territorio operario, onde a moradia se torna ndo apenas um bem material, mas
também um dispositivo de regulacdo social e espacial. Suas localizagcdes e morfologias, que induzem
a expansdo urbana em diferentes dire¢des, demonstram como a politica habitacional e sindical da
Pemex contribuiu para redefinir a estrutura urbana de Tula e seus municipios vizinhos.

Colonia da Pemex

A Coldnia da Pemex constitui um assentamento habitacional planejado cuja construgdo teve inicio
em 1974, como parte das politicas de provisdo de moradia vinculadas a Refinaria. Localizada a
aproximadamente 7 km do complexo industrial, a coldénia implantou-se na borda da cidade pré-
existente, do outro lado do rio, configurando um bairro inteiramente novo. Sua implantagdo ampliou
a malha urbana por meio de um tragado ortogonal e marcou um vetor de crescimento “além do rio”,
contribuindo para a posterior consolidagdo de servigos e atividades comerciais nessa por¢ao do
municipio.

Do ponto de vista territorial, a ocupagdo implicou uma profunda transformagao do uso do solo, ao
instalar-se sobre terras anteriormente dedicadas a agricultura, em uma area lacustre e salobra que
funcionava como antigo humedal. Esse ambiente abrigava diversas espécies de fauna e flora,
incluindo o tule que deu origem ao nome da cidade desde o periodo pré-hispanico. A urbanizacdo
desse espago evidencia os impactos ambientais e morfoldgicos associados a expansdo urbana
induzida por grandes empreendimentos industriais, bem como o aumento da distancia cotidiana entre
moradia e local de trabalho, resolvida por meio de deslocamentos regulares.

O acesso as moradias da Colonia da Pemex estava diretamente condicionado a situagdo laboral dos
trabalhadores da Refinaria, sendo destinado especificamente aos operarios sindicalizados da planta.
A elegibilidade dependia das clausulas contratuais e, sobretudo, das diretrizes definidas pela politica
sindical, o que reforga o carater corporativo e seletivo do assentamento.

A propriedade das casas era adquirida por meio de créditos hipotecarios, pagos ao longo de varios
anos pelas familias beneficiarias. Em muitos casos, as familias passaram a ocupar as residéncias antes
mesmo da conclusdo total das obras, apropriando-se simbolicamente do espago ao identifica-lo com
o numero de ficha do trabalhador. As escrituras definitivas eram entregues alguns anos depois, o que
permitia as familias realizar adaptagdes e transformagdes nas moradias de acordo com suas
necessidades, evidenciando um processo gradual de consolidagdo residencial.

A colbnia foi composta inicialmente por 43 moradias residenciais médias (INEGI, 1980; CONAVI,
2007), implantadas em lotes regulares de aproximadamente 170 m?, com 120 m? de area construida.
Trata-se de habitacdes unifamiliares concebidas a partir de um modelo familiar nuclear, composto
por um chefe de familia, a esposa e dois filhos, refletindo um padrdo normativo de organizagéo
doméstica associado ao urbanismo habitacional do periodo (Figura 02).

O conjunto apresenta duas tipologias habitacionais. A primeira corresponde a casas de dois
pavimentos, com cobertura inclinada, construidas com materiais modernos, blocos, vergalhdes e
cimento, e dotadas de jardim frontal e garagem, ainda que nem todas as familias possuissem
automovel. A segunda tipologia, de menor porte, mantém a l6gica unifamiliar, mas com variagdes na
disposigdo interna e na relagdo com o lote. A presenga da garagem, mesmo em contextos de baixa
motorizagdo inicial, revela a antecipa¢do de um modo de vida urbano progressivamente orientado a
mobilidade automotiva.



Figura 02. Tipologia Um de Habitagdo em Bojay. Fonte: Elaboragdo de Rosario Hernandez Argiiello

Essas caracteristicas espaciais condicionaram as praticas cotidianas e as formas de uso da moradia,
limitando atividades produtivas domésticas e reforcando a separagdo entre espacgo residencial e
espaco de trabalho, em contraste com formas hibridas mais comuns em contextos urbano-rurais.
Além das moradias em série, a Colonia da Pemex foi dotada de um conjunto significativo de
equipamentos urbanos, incluindo uma loja de consumo, igreja catolica, hospital, escola primaria,
jardim de infancia e um complexo esportivo com quadras de basquete, voleibol e area infantil. O
bairro também conta com areas verdes, calcadas e arborizacdo, elementos associados a uma
concepgao urbanistica que articulava habitacdo, lazer e servigos basicos.

Esse arranjo expressa uma visao de cidade orientada por principios de higiene, satide e ordenamento
social, caracteristicos do urbanismo moderno e das politicas habitacionais no México ao longo do
século XX (Valenzuela, 2014). A presenga de equipamentos educativos, esportivos e de saude
favorecia a organizagdo da vida coletiva e a reproducdo de praticas sociais reguladas, ao mesmo
tempo em que reduzia a necessidade de deslocamentos longos para atividades cotidianas.

No entanto, apesar da oferta de servicos basicos, a colonia enfrentou problemas recorrentes de
abastecimento de agua e apresentou patologias construtivas, como fissuras nas paredes das casas ¢
afundamentos diferenciais nas vias internas, decorrentes da instabilidade do solo. Esses problemas
revelam as tensdes entre o planejamento urbano idealizado e as condi¢des ambientais efetivas do
territorio ocupado

Bojay

A Coldnia Antonio Osorio de Ledn (Bojay), localizada a aproximadamente 3 km da Refinaria, foi
construida no inicio da década de 1980 e reune cerca de 25 moradias (INEGI, 1980). Implantada em
antigas terras agricolas na periferia das cidades pré-existentes (Calvo, 2023), a cerca de 3 km da sede



municipal de Atitalaquia, sua construgdo exigiu a implantacdo de nova infraestrutura viaria e atuou
como indutora da ocupagao subsequente ao longo das rotas abertas, com a instalacdo progressiva de
atividades comerciais e de servicos.

A colonia foi edificada por solicitagdo do sindicato dos trabalhadores petroliferos, tendo como
objetivo principal aproximar a residéncia do local de trabalho. A proximidade com a Refinaria tornava
conveniente que os operarios ali residissem com suas familias, reduzindo tempos de deslocamento e
refor¢ando a 16gica funcional do assentamento. O acesso a moradia constituia uma prestacdo sindical,
viabilizada por meio de créditos hipotecarios bancarios, e os ocupantes incluiam tanto trabalhadores
de planta quanto trabalhadores temporarios.

As moradias s8o0 casas unifamiliares médias, com aproximadamente 130 m? de area construida em
lotes regulares de 200 m?, concebidas para abrigar familias mononucleares, geralmente compostas
por um chefe de familia, a mae e dois ou trés filhos. Essa configuragao espacial reforca um modelo
familiar nuclear e relativamente homogéneo, baseado na centralidade do provedor assalariado
vinculado ao trabalho industrial e na separagao entre o espago produtivo, localizado fora da moradia,
e o espaco doméstico, destinado a reprodugdo social e a vida privada. O conjunto apresenta duas
tipologias habitacionais. A primeira (Figura 03) corresponde a casas predominantemente térreas, com
lajes planas, jardim frontal e garagem, elementos que enfatizam a domesticidade, a privatizacdo da
vida cotidiana e a antecipacdo de um modo de vida urbano progressivamente orientado ao uso do
automovel.

Embora estruturalmente concluidas no momento da ocupagao, muitas dessas unidades nao dispunham
de ligacdo a rede elétrica, o que obrigou os moradores a realizar as conexdes posteriormente junto a
infraestrutura publica existente. Essa condi¢do evidencia um processo de apropriacdo gradual da
moradia, no qual as familias consolidaram o espaco doméstico ao longo do tempo, reforgando
vinculos materiais e simbolicos com a casa e projetando nela expectativas de estabilidade residencial
e continuidade familiar (Salazar, 2025).

Figura 03. Tipologia Um de Habitagdo em Bojay. Fonte: Elaboragdo de Rosario Hernandez Argiiello



A segunda tipologia evidencia um grau ainda maior de incompletude construtiva: segundo dados
disponiveis, aproximadamente metade das moradias possuia piso distinto da terra (INEGI, 1980), o
que indica que grande parte das casas foi ocupada em estagio de “obra negra”, sendo
progressivamente finalizada ao longo dos anos conforme as possibilidades economicas das familias.
Esse processo revela uma dinamica de autoconstrugdo assistida e de consolidagdo gradual do espago
doméstico.

Do ponto de vista urbano, os lotes organizam-se a partir de uma via principal que se bifurca no centro
da colonia e se conecta a ruas terciarias pavimentadas, dotadas de calgadas e iluminagao publica. Em
termos de equipamentos, a coldnia conta com uma escola primaria e, posteriormente, incorporou um
jardim de infincia. Havia também uma unidade da Companhia Nacional de Subsisténcias Populares
(CONASUPO)! ¢ uma clinica de atengdo médica familiar instalada em uma casa adaptada, sem
infraestrutura adequada. Com o tempo, foram agregados equipamentos de lazer, como um campo de
futebol, uma quadra de basquete e uma area de jogos infantis.

Apesar desses acréscimos, a oferta de equipamentos permaneceu limitada e insuficiente para atender
plenamente aos ideais higienistas e sanitarios que marcaram o urbanismo habitacional mexicano do
século XX. A precariedade e a adaptacdo improvisada de alguns servicos, especialmente na area da
saude, restringiram o alcance funcional do conjunto. Como resultado, a Colonia Antonio Osorio de
Ledn passou a operar predominantemente como uma cidade fortemente dependente de outras areas
urbanas para o acesso a servicos especializados, comércio e equipamentos de maior complexidade.

Segunda

A Colonia El Llano 2* Secdo (doravante “2* do Llano”) localiza-se a aproximadamente 2 km da
Refinaria, em uma area periférica mais distante do ntcleo urbano consolidado da cidade de Tula
(Calvo, 2023). Trata-se de um assentamento pré-existente, caracterizado por uma ocupagdo dispersa
onde coexistiam atividades agricolas, pecuarias, a exploragdo de calcario e a presenga de um canal
integrante do sistema de drenagem da Cidade do México.

A partir da instalacio da Refinaria, intensificou-se a ocupagdo continua dos terrenos ejidais,
impulsionada principalmente pela proximidade com a industria e pela facilidade de acesso a terra.
Esse processo contribuiu para a expansao urbana de Tula em diregdo a areas anteriormente rurais,
reforcando um padrao de crescimento periférico pouco planejado, mas funcionalmente articulado ao
complexo industrial, ao reduzir a distancia cotidiana entre moradia e local de trabalho.

As moradias da 2* do Llano foram construidas por iniciativa direta dos proprios trabalhadores e de
suas familias, inserindo-se no que se caracteriza como um processo de urbanizagdo popular (Pirez,
2013). A decisdo de residir nesse assentamento esteve fortemente associada ao ganho de tempo
proporcionado pela proximidade com o trabalho, a possibilidade de adquirir lotes com poucos
tramites burocraticos e a condigdes de pagamento mais flexiveis.

Um elemento central nesse processo foi o fato de que a maioria dos moradores néo era sindicalizada
e, portanto, ndo tinha acesso aos programas habitacionais oferecidos pela Pemex. O acesso a terra
ocorria por meio de acordos informais baseados em relagdes de confianga entre vendedor e chefe de

1 A CONASUPO foi uma empresa estatal mexicana criada em 1961 para garantir o abastecimento de alimentos basicos a

precos acessiveis. Atuou na compra, distribuicdo e venda de produtos essenciais, desempenhando um papel central na
politica alimentar e social do Estado, especialmente para popula¢des populares e operarias.



familia, mais sustentados pela palavra do que por garantias juridicas formais. As escrituras de
propriedade somente foram entregues décadas depois, evidenciando a precariedade inicial da
seguranca da posse e a lenta institucionaliza¢do do assentamento.

A 2% do Llano apresenta um crescimento constante de moradias populares, ainda que com ritmos
variaveis ao longo do tempo (Conavi, 2007). No Censo de 1980, o assentamento sequer aparece
registrado oficialmente (INEGI, 1980), o que indica seu carater incipiente e informal naquele
momento. As construgdes sdo autoproduzidas, sem um padrdo arquitetdnico definido, resultando em
grande heterogeneidade de tamanhos, tipologias e materiais construtivos (Figura 04).

As moradias refletem as necessidades e as possibilidades econdmicas de cada nucleo familiar e foram
sendo ampliadas e consolidadas progressivamente. Os materiais utilizados variam desde a pedra
calcaria regional, empregada em muros, fundagdes e pogos domiciliares, até insumos industriais como
bloco, tijolo, vergalhdo e cimento. Muitas casas permaneceram por longos periodos sem
acabamentos, crescendo de forma incremental conforme os recursos disponiveis das familias
(Salazar, 2025).

Figura 04. Tipologia de Habita¢do na 2* do Llano. Fonte: Elaboragdo de Rosario Hernandez Argiiello

Inserido no que Azuela (2021) define como um processo em que a urbanizagdo se entrelaga com a
ruralidade, o assentamento consolidou um entorno doméstico produtivo no qual coexistiam praticas
urbanas incipientes e atividades tradicionais. A cria¢do de pequenos animais (como porcos, ovelhas
e cabras), aves de curral, além do cultivo de hortas e arvores frutiferas, desempenhava papel central
tanto no sustento direto quanto na geracao de rendas complementares, configurando uma economia
doméstica hibrida.

No que se refere a infraestrutura urbana, a oferta de servigos publicos era bastante limitada. Entre os
servicos formais, apenas a eletricidade estava disponivel. O abastecimento de agua ocorria, em grande
parte, por meio de pocos escavados pelas proprias familias, enquanto o esgotamento sanitario era
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resolvido por fossas sépticas individuais, evidenciando a auséncia de um sistema integrado de
saneamento.

A malha viaria organiza-se a partir de duas vias principais ndo pavimentadas, orientadas nos eixos
norte—sul e oeste—leste, ambas sem iluminagdo publica. Apesar das caréncias infraestruturais, a
coldnia conta com alguns equipamentos coletivos fundamentais, como um jardim de infancia, uma
escola primaria, a igreja catdlica, um auditério comunitario, um campo de futebol e um quiosque
localizado na praga central. Esses espacos funcionam como nucleos de sociabilidade e organizagéo
coletiva, compensando parcialmente a precariedade dos servigos urbanos.

A consolidacgdo da 2* do Llano impulsionou ndo apenas a ocupagao residencial dos solos ejidais, mas
também a instalacdo de pequenos comércios € o desenvolvimento progressivo de infraestrutura de
transporte e comunicagdes. Ainda assim, as condi¢des sanitdrias e de higiene ficaram aquém dos
ideais do urbanismo moderno, refor¢ando a dependéncia do assentamento em relagdo a outras areas
da cidade para o acesso a servigos especializados.

Ingenieros

A Colonia de Empregados, também conhecida como Colonia dos Engenheiros, constitui um
assentamento residencial implantado simultaneamente a construgdo do complexo industrial da
Refinaria. Localiza-se no interior do proprio perimetro industrial, a menos de 500 metros da entrada
principal utilizada pelos trabalhadores, o que reduz ao minimo a distincia entre moradia e local de
trabalho. Diferentemente de outras colonias implantadas na periferia urbana, sua localizacdo
intraindustrial ndo induziu diretamente a expansdo da mancha urbana, mas refor¢ou um modelo de
urbanizagdo funcionalmente integrado a ldgica produtiva da Refinaria, no qual a proximidade fisica
se traduz em disponibilidade permanente da forca de trabalho.

As moradias dessa colonia eram destinadas exclusivamente aos trabalhadores de operagdo da
Refinaria, cujas fungdes exigiam resposta imediata diante de emergéncias nas plantas industriais. O
acesso a habitacdo estava, portanto, diretamente condicionado ao vinculo laboral e ao status funcional
dentro da empresa. As casas eram concedidas em regime de empréstimo aos funcionarios e as suas
familias, permanecendo como propriedade da Pemex.

Essa condicdo impunha restricdes significativas a apropriacdo do espago doméstico: ndo eram
permitidas modificagdes estruturais nas moradias, ¢ apenas reformas superficiais podiam ser
realizadas, sempre sob responsabilidade da propria empresa. Trata-se, assim, de um modelo
habitacional fortemente corporativo, no qual a moradia opera como extensao do contrato de trabalho
e como mecanismo de controle e disponibilidade permanente do trabalhador.
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Figura 05. Tipologia de Habita¢ao na Colonia dos Engenheiros. Fonte: Elaboracdo de Rosario Hernandez
Argiiello

A colonia é composta por cerca de 50 casas unifamiliares de carater residencial (CONAVI, 2007),
implantadas em lotes amplos de aproximadamente 540 m?, com cerca de 280 m? de area construida.
As moradias apresentam tipologia, volumetria e cromatismo homogéneos, refor¢ando a padronizagio
espacial e simbdlica do conjunto (Figura 05). Ha também um hotel destinado a trabalhadores solteiros,
o que amplia o espectro de perfis residenciais vinculados & operagdo industrial.

As casas, de um ou dois pavimentos, dispdem de quatro dormitdrios, cozinha, dois banheiros, area de
servigo, sala de estar e jantar integradas, amplo jardim e garagem, caracteristicas que indicam um
padréo habitacional elevado, compativel com familias nucleares de renda média-alta e com uma clara
separagdo entre espago doméstico e espago produtivo. A presenca da garagem e a inexisténcia de
transporte publico até o local consolidam um modo de vida fortemente orientado a mobilidade
individual motorizada. Todos os chefes de familia possuiam automoével proprio, renovado
periodicamente com apoio financeiro do sindicato, refor¢ando um padrio de urbanizagdo dependente
do automdvel como elemento estruturador do cotidiano.

Do ponto de vista morfoldgico, a colonia organiza-se a partir de quatro vias principais, simétricas
entre si e estruturadas em forma de circuito, dotadas de calcadas, areas ajardinadas e arborizagdo
composta por arvores frutiferas, configurando um ambiente residencial de baixa densidade e uso
estritamente habitacional, com forte controle de acessos.

A Colonia dos Engenheiros caracteriza-se pela auséncia de equipamentos educativos e religiosos em
seu interior. Em fungdo disso, as familias precisam deslocar-se para areas externas para acessar
servicos escolares e participar de praticas religiosas. Criangas e adolescentes frequentam escolas
privadas localizadas em Tula para o ensino fundamental, secundario e médio, enquanto as atividades
religiosas ocorrem na Catedral, ambas situadas a cerca de 7 km de distancia. Esses deslocamentos
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cotidianos reforcam novamente a centralidade do automével como mediador essencial da vida urbana
da col6nia.

Em contrapartida, o conjunto dispde de uma ampla oferta de equipamentos esportivos e de lazer:
campo de futebol com pista de atletismo, quadras de ténis, basquete, volei e frontdo, vestidrios e
instalacdes de vapor, além de area de jogos infantis. Em uma area contigua, localiza-se um centro
esportivo mais complexo, com saldo de festas, restaurante, piscina, palapas, academia, sauna, salas
de ginastica, quadras adicionais, campo de beisebol, lienzo charro e campo de golfe de oito buracos.
Esses equipamentos, voltados a pratica de esportes considerados “exclusivos” e ao lazer privado,
associados ao carater fechado do conjunto, configuram dispositivos espaciais de segregacdo e
controle do acesso a cidade. Concebidos como espagos de uso privativo pelos setores dominantes,
continuam operando como noés de producdo e reproducdo de praticas urbanas diferenciadas,
contribuindo para a conformacao de grupos de pertencimento e hierarquias de status (Svampa, 2004).
Em conjunto, tais elementos atuam como mecanismos de fragmentacdo urbana; contudo, essa
fragmentacdo ¢ parcial, uma vez que a estrutura urbana impde interagdes inevitdveis com outros
espacos da cidade, especialmente aqueles vinculados ao consumo, a educagao e as praticas religiosas.

Embora as quatro colonias representem experiéncias distintas de producdo de moradia operaria e
revelem formas desiguais de construcdo do territorio petroleiro, voltado a reprodugéo social por meio
de equipamentos de acesso nao mercantil, pelo menos trés delas funcionaram como vetores
determinantes da expansao urbana nos municipios da regido. No caso de Atitalaquia, a Colonia Bojay
impulsionou a expansdo da mancha urbana da sede municipal em direcdo ao sudoeste. A Colonia
Pemex, por sua vez, promoveu a expansao de Tula para além do rio, por meio de uma ocupacao que
combina moradia, servigos e comércio no setor leste da cidade. J4 a Segunda do Llano aproximou
fisicamente a industria energética de Tula, consolidando-se como um nucleo habitacional localizado
a oeste da refinaria.

A leitura sintética do quadro (01) evidencia que as quatro colonias operarias, embora vinculadas ao
mesmo complexo industrial, apresentam diferencas significativas quanto a sua inser¢do territorial, as
modalidades de produgdo da moradia ¢ aos padrdes de acesso a equipamentos, revelando uma
urbanizagdo petrolera internamente hierarquizada.

Do ponto de vista da localizag@o, observa-se uma clara gradacdo em relagdo a distancia da Refinaria.
A Colonia dos Engenheiros, situada a apenas 400 metros, expressa a maxima proximidade funcional
entre moradia e trabalho, enquanto a Colonia Pemex, a 7 km, e Bojay e a 2% do Llano, a 3 km e 2 km
respectivamente, configuram frentes sucessivas de expansdo urbana sobre solos antes agricolas ou
ambientalmente sensiveis. Essa disposi¢do espacial ndo apenas condiciona os tempos de
deslocamento, mas também orienta as dire¢des de crescimento da cidade

Quanto aos mecanismos de acesso e produgdo, predomina o modelo de constru¢do por encargo nas
colonias Pemex, Bojay e dos Engenheiros, associado a uma provisdo institucional mediada pela
empresa e pelo sindicato. Em contraste, a 2* do Llano se distingue pela autoconstrucdo, refletindo a
exclusdo de parte dos trabalhadores dos beneficios habitacionais formais e a centralidade da iniciativa
familiar na producdo do espago. Embora a propriedade seja majoritariamente privada, no caso da
Coldnia dos Engenheiros ela permanece sob dominio empresarial, refor¢ando seu carater de enclave
funcional.
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Colonia Distancia Acesso Construcio Propriedade Equipamentos Tipologia Ocupacao do solo

Religioso, .
& . Localizada sobre
educativo, humedal natural
. . u u
Pemex 7 km Aberto | Por encargo Privada saude, Média .
. de recarga, junto
recreativo, .
. ao rio
comercial
Religioso
2% del ‘ L Solo ejidal e de
2 km Aberto | Autoconstrugdo Privada educativo, Popular . ,
Llano . . uso agricola
esportivo, civico
Esportivo
. . . Solo €jidal e
Bojay 3 km Aberto | Por encargo Privada educativo, Média , !
. agricola
religioso
. Solo ejidal
Esportivo, :
. . . . | transformado,
. 0 m Restrito | Por encargo Da empresa | cultural, Residencial |, . |
Ingenieros . ) proximo a zona
residencial

agricola
Quadro 01. Catrcateristicas das as quatro colonias operarias. Fonte: Elaboracao propria

No que se refere aos equipamentos, as colonias de moradia média (Pemex e Bojay) apresentam uma
oferta relativamente diversificada, ainda que desigual: a Colonia Pemex concentra equipamentos
religiosos, educativos, de satde, recreativos e comerciais, enquanto Bojay dispde de um conjunto
mais restrito. A 2% do Llano, apesar de sua condi¢ao popular, retine equipamentos basicos de carater
religioso, educativo, esportivo e civico, em grande medida resultantes da organizacdo comunitaria. Ja
a Colonia dos Engenheiros destaca-se pela énfase em equipamentos esportivos, culturais e
residenciais de uso seletivo, coerentes com seu acesso restrito e com um padrdo de vida diferenciado.
Por fim, a ocupagdo do solo revela impactos ambientais e territoriais relevantes. A Colonia Pemex
foi implantada sobre um antigo humedal natural de recarga hidrica, junto ao rio, enquanto Bojay ¢ a
2* do Llano avangaram sobre solos ejidais e agricolas, transformando progressivamente areas rurais
em tecido urbano. A Colénia dos Engenheiros, ainda que proxima a zona agricola, ocupa solo ejidal
transformado e fortemente controlado. Em conjunto, esses padrdoes mostram que a urbanizacdo
associada a Refinaria produziu formas diferenciadas de apropriacdo do territdrio, combinando
expansdo urbana, desigualdade socioespacial e reconfiguragdo ambiental.

Conclusoes gerais: o habitat petroleiro e a producio diferenciada da cidade

A analise comparativa das quatro colonias vinculadas a Refinaria de Tula, Colonia Pemex, Col6nia
Antonio Osorio de Ledn (Bojay), Colénia El Llano 2* Se¢do e Colonia de Empregados (ou dos
Engenheiros), permite aprofundar a compreensdo da relagéo historica entre a instalacdo do complexo
petrolifero e a conformacdo urbana da cidade. A presenga estatal-industrial da Pemex ndo apenas
reorganizou o mercado de trabalho regional, mas atuou diretamente como agente produtor de moradia
operaria, articulando decisdes técnicas, politicas e sindicais que deram origem a formas especificas
de habitar e contribuiram decisivamente para a complexificacao urbana de Tula.

Nesse sentido, o conjunto das coldnias analisadas expressa a consolidagdo do chamado territorio
petroleiro, entendido como um modelo de produgédo residencial associado ao trabalho industrial,
caracterizado pela provisdo de moradias e de equipamentos sociais ndo mercantilizados (educagao,
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saude, esporte, lazer e culto religioso) voltados a reproducdo cotidiana das familias trabalhadoras.
Esse dispositivo habitacional cumpriu um duplo papel: por um lado, assegurou condi¢des materiais
para a estabilidade da forca de trabalho; por outro, impulsionou a expansao da mancha urbana sobre
terras agricolas e ejidais, redefinindo os limites e as diregdes de crescimento da cidade petroleira ao
longo das décadas.

O modelo de moradia unifamiliar implantado pelo sindicato na Col6nia Pemex, em Bojay e na
Colonia dos Engenheiros estabelece um padrio familiar esperado: um nucleo heteroparental
monogamico com dois filhos, para o qual a casa, seus comodos e seus equipamentos foram
explicitamente projetados. Trata-se de um arranjo espacial que pressupde a separacdo entre espago
produtivo e reprodutivo, reforgando papéis familiares relativamente estaveis. Na Colonia El Llano 2?
Secao, esse padrao ndo se reproduz da mesma forma. Ali, a autoconstrugao progressiva das moradias
responde a familias de tamanhos e configuragdes diversas, incluindo familias polinucleares, e integra
atividades produtivas domésticas (cultivo, criacdo de animais e, em alguns casos, comércio) que
funcionam como suporte direto a reproducdo economica familiar. A moradia, nesse caso, nao € apenas
espaco de residéncia, mas também de trabalho e producao.

Embora todas as coldnias estejam vinculadas ao universo do trabalho operario, as diferencas entre
elas sdo profundas e revelam hierarquias internas definidas pela posi¢do dos trabalhadores na
estrutura estatal-sindical da Pemex. Os trabalhadores de operagdo, responsaveis por fungdes técnicas
estratégicas, residem na Colonia dos Engenheiros, em casas amplas, cercadas, com acesso restrito e
dotadas de um vasto conjunto de equipamentos esportivos e recreativos. Os trabalhadores
sindicalizados de base, na Colonia Pemex, tém acesso a moradias médias acompanhadas de uma
oferta relativamente completa de equipamentos religiosos, culturais, comerciais, educativos ¢ de
saude. Em Bojay, trabalhadores de planta e eventuais habitam igualmente moradias médias, porém
com um repertorio mais limitado de equipamentos. J4 na Colonia El Llano 2* Se¢do predominam
moradias populares, com infraestrutura reduzida e produzidas majoritariamente por autogestdo,
refletindo a exclusao desses grupos dos beneficios corporativos da habitagdo petrolifera.

Do ponto de vista territorial, as trés ultimas colonias (Pemex, Bojay e El Llano 2* Secdo)
compartilham o fato de terem sido implantadas sobre terras ejidais e agricolas, que ao longo do tempo
se transformaram em novos niicleos urbanos de uso misto, com predominio habitacional e comercial.
Esses assentamentos, conectados por eixos viarios abertos em diferentes momentos, desempenharam
papel fundamental na orientag¢do da expansdo urbana de Tula, enquanto a Colonia dos Engenheiros,
implantada no interior do perimetro industrial, reforca uma logica de enclave que ndo amplia a cidade,
mas aprofunda sua fragmentagao socioespacial.

A andlise também evidencia o papel estruturador do automével na configuragdo das moradias e na
organizagdo do espaco urbano. Nas colonias Pemex, Bojay ¢ dos Engenheiros, a garagem ¢ elemento
constitutivo da casa, seja pela posse efetiva do automoével, seja por sua incorporagdo ao horizonte de
consumo das familias. Na Colonia El Llano 2* Secdo, essa presenca ¢ menos marcante; contudo, a
centralidade do transporte individual termina por impor demandas urbanas que extrapolam os limites
dessas colonias, como pavimentagdo e ampliagdo de vias, constru¢do de pontes, estacionamentos e
dispositivos de controle do trafego. Assim, uma escolha privada transforma-se em um fator técnico e
politico de reorganizagdo da infraestrutura urbana como um todo.

Algo semelhante ocorre nas materialidades vidrias: enquanto nas colonias Pemex, Bojay e dos
Engenheiros as ruas principais foram pavimentadas desde o inicio, frequentemente com chapopote,
subproduto abundante da refinaria, na Colonia El Llano 2* Se¢do o revestimento viario s6 ocorreu
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décadas depois. Essa diferenca temporal e material revela desigualdades no acesso a servigos urbanos
e a dependéncia direta do vinculo corporativo com a Pemex e o sindicato para a provisdo de
infraestrutura.

Por fim, a comparagido das quatro colonias mostra que a produgdo da cidade petroleira resulta da
atuacdo de multiplos agentes. Destacam-se, em primeiro lugar, os trabalhadores e suas familias, que
por meio de praticas cotidianas de producao e reproducdo doméstica adaptam, ampliam e resignificam
os espacos habitados. Em segundo lugar, o sindicato, que define padrdes de moradia, equipamentos
e infraestrutura, atuando como mediador entre a politica estatal, os interesses corporativos ¢ a
construcdo material da cidade. Em terceiro lugar, observa-se a presenca intermitente do municipio,
frequentemente ausente na provisao de servigos publicos, de modo que ,com excecdo da Colonia El
Llano 2* Secdo, grande parte da infraestrutura permanece sob responsabilidade da Pemex e das
organizagdes sindicais.

Em sintese, a moradia em Tula, enquanto dispositivo central do territorio petroleiro, ultrapassa suas
qualidades arquitetonicas ou funcionais. Ela constitui um testemunho material de um modo especifico
de produgdo industrial € de um ideario nacionalista e corporativo que marcou profundamente a regido.
As casas e colonias analisadas refletem, de forma contundente, a historia do nucleo reprodutivo do
habitat petroleiro (o trabalhador e sua familia) e evidenciam como técnica, politica e Estado se
entrelagam continuamente na producao do espago urbano.
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