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Resumo: Este artigo analisa a praxis docente no Ensino Médio sob
a Otica psicopedagodgica. A fundamentacéo integra Bossa e Barbosa
sobre o fracasso escolar; Scorsolini-Comin, Moura e Bitencourt na
gestdo do conhecimento; Simao nos processos de mudanca; Melo-
Silva na orientacdo profissional e Sordi e Ludke na avaliacdo
institucional. Os resultados indicam que a eficacia pedagogica reside
na articulacdo entre rigor técnico, protagonismo discente e

acolhimento da subjetividade na educacao basica.
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INTRODUCAO

A educagédo na etapa do Ensino Médio, em pleno cenério de 2025, atravessa
uma crise de identidade que exige uma transicdo paradigmatica urgente: a
superacéo da "educacao bancaria" em favor da mediacéo de saberes sistémicos.
A temética do sucesso e do fracasso escolar ndo pode mais ser compreendida
apenas por métricas de desempenho, mas sim por meio de uma analise profunda
da relagdo entre o ensinar e o aprender. Nesse contexto, a Psicopedagogia
surge como a aliada fundamental para decifrar as complexidades da sala de
aula. Conforme postula Bossa (2002, p. 21), "o fracasso escolar ndo é uma
deficiéncia intrinseca do aluno, mas um sintoma de uma relacdo pedagdgica que
falha em reconhecer a subjetividade e a modalidade de aprendizagem do
sujeito”. Portanto, analisar a praxis docente requer olhar para o professor nao
como um reprodutor de curriculos, mas como um gestor de subjetividades.
A compreensédo do fenbmeno educativo requer uma mudanca estrutural nos
contextos e processos de formacdo docente. Simao, Caetano e Flores (2004)
argumentam que a mudanca nas praticas pedagogicas esta intrinsecamente
ligada a forma como os professores percebem seus papeis e interagem com 0s
novos desafios sociais.
O planejamento didatico, muitas vezes visto como uma tarefa meramente
burocratica, deve ser ressignificado como um espaco de possibilidades. De
acordo com Barbosa (2023), a psicopedagogia contribui para a didatica ao
organizar o ensino a partir das necessidades reais dos alunos, garantindo que o
planejamento ofereca multiplicidade de percursos cognitivos. Além disso, a
escola contemporanea deve lidar com a saude mental dos jovens. A acéo
docente especializada, na perspectiva da psicoeducacdo em saude mental,
torna-se um diferencial para evitar a exclusdo. Barbosa (2024, p. 12) ressalta
gue "a inclusédo efetiva ocorre quando o docente integra conhecimentos sobre o
funcionamento psiquico ao rigor cientifico da sua disciplina”. A andlise da praxis
também perpassa pela gestao eficaz do conhecimento organizacional.
Para Scorsolini-Comin, Inocente e Miura (2011), a aprendizagem no ambiente
escolar depende de pautas claras para a gestdo de pessoas e de saberes,

transformando a informacdo em conhecimento aplicado. Essa viséo € reforcada
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por Moura e Bitencourt (2006), que defendem que a estratégia pedagdgica deve
desenvolver competéncias gerenciais no aluno, preparando-o para a autonomia.
No Ensino Médio, essa preparacao ganha contornos especificos de orientacao
profissional. A escola deve ser o espagco onde 0 jovem aprende a gerir sua
propria carreira e vida académica. Conforme apontam Melo-Silva, Lassance e
Soares (2004), a orientacdo profissional no contexto do trabalho deve estar
integrada ao curriculo, permitindo que o aluno projete seu futuro de forma
consciente e fundamentada.
Por fim, a ressignificacdo do ato de ensinar exige uma nova Visdo sobre a
avaliacdo. A transicdo da avaliacdo da aprendizagem para uma avaliacao
institucional € necessaria para gerar transformacdes significativas. Sordi e Ludke
(2009, p. 130) afirmam que "a avaliagdo institucional permite que a escola se
olhe no espelho, reconhecendo suas falhas e potencializando seus acertos de
forma coletiva”.
Diante do cenario exposto, este trabalho propde uma analise critica da préaxis de
trés perfis docentes (Professores A, B e C) no Ensino Médio. Os principais

objetivos a serem atendidos séo:

» Identificar os paradigmas didaticos subjacentes as praticas de cada

professor;

» Analisar como a intervencdo psicopedagdgica pode transformar

situacOes de erro em oportunidades de sucesso escolar;

» Propor recomendacdes praticas para a ressignificacdo da didatica,
integrando gestdo do conhecimento, salde mental e avaliacdo

institucional.

Dessa forma, busca-se compreender como a articulagdo entre o rigor técnico e
0 acolhimento subjetivo pode pavimentar o caminho para uma educacdo
verdadeiramente inclusiva e emancipatéria.
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MATERIAL E METODOS

A presente investigagao caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa de cunho
analitico-descritivo, fundamentada em um estudo de casos mdltiplos e na
pesquisa bibliogréafica. O objetivo metodolégico é investigar a praxis docente no
Ensino Médio e sua correlagdo com os fendmenos do fracasso e sucesso

escolar, utilizando a Psicopedagogia como lente interpretativa.

O corpus de analise é constituido por trés cenarios de atuacdo pedagdgica,
denominados "Casos A, B e C", que representam diferentes matizes do fazer

docente em ambiente escolar.

» Caso A: Foca na instrugdo direta e na corre¢do de desvios conceituais

imediatos.

» Caso B: Utiliza estratégias metacognitivas e gestdo de competéncias por

meio de mapas conceituais.

» Caso C: Baseia-se na aprendizagem situada e na construcéo coletiva de

murais informativos.

Para atingir os objetivos propostos, a metodologia de andlise foi dividida

em trés etapas interdependentes:

1- Levantamento Bibliografico e Triangulacdo Tedrica: Realizou-se
uma revisdo sistematica da literatura especializada, selecionando
autores fundamentais que pautam a educacdo contemporanea. A
analise dos casos foi "triangulada” com os conceitos de modalidade

de aprendizagem de Bossa (2002), as possibilidades de
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planejamento de Barbosa (2023) e a agdo especializada em saude
mental de Barbosa (2024).

Analise Documental e Fenomenoldgica: As estratégias descritas
nos casos foram submetidas ao crivo da gestdo do conhecimento.
Utilizou-se a perspectiva de Scorsolini-Comin, Inocente e Miura
(2011) para avaliar como a informacdo é convertida em
conhecimento organizacional na sala de aula, e de Moura e
Bitencourt (2006) para identificar o desenvolvimento de

competéncias gerenciais nos discentes.

Avaliacdo dos Processos de Mudanca e Orientacdo: A analise
buscou identificar, nos procedimentos dos docentes, os estagios de
mudanca propostos por Simao, Caetano e Flores (2004).
Paralelamente, avaliou-se a presenca da orientacéo profissional no
curriculo, conforme o modelo de Melo-Silva, Lassance e Soares
(2004), observando se a pratica docente prepara o aluno para a

transicdo entre educacéo e trabalho.

A interpretacdo dos dados coletados nos casos seguiu o critério da Avaliacéo

Institucional, conforme proposto por Sordi e Ludke (2009). Em vez de uma

analise classificatoria dos professores, buscou-se uma analise reflexiva, focada

em como a dinamica institucional e didatica interfere no "bloqueio da inteligéncia”

ou na potencializacéo do sujeito.

Nesse sentido, o erro cometido pelo aluno foi tratado metodologicamente nao

como uma falha, mas como um sintoma ou um sinalizador da modalidade de

aprendizagem. A andlise priorizou identificar se a pratica docente favorecia a

autonomia (sucesso) ou a dependéncia intelectual (fracasso), permitindo a

elaboracdo de recomendacdes técnicas robustas para a praxis pedagogica no

Ensino Médio.
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A andlise da préaxis dos docentes A, B e C revela diferentes estagios de
desenvolvimento da transicdo paradigmética no Ensino Médio. Os resultados
indicam que a construcdo do sucesso escolar estad menos vinculada ao contetdo
em si e mais dependente da gestdo do conhecimento e da mediacao
psicopedagdgica aplicada.

Os perfis observados demonstram que a pratica pedagodgica oscila entre a
instrucdo linear e a construcdo dialégica. A Tabela 1 sintetiza as principais

variaveis observadas em cada caso:

Tabela 1. Comparativo da Praxis Docente e Impactos Psicopedagogicos.

Atributo Analisado ~ Professor A Professor B Professor C
FocoPedagagico  Instrugdo Direta Gestdo Metacognitiva ~ Aprendizagem Situada
Papel do Erro Falhaasercorrigda ~ Conflito Metacognitivo ~ Expressao da ldentidade

RecursoDidatico  PlanodeAulaRigido ~ Mapas e Audiovisuais  Materiais do Cotidiano
RelacdocomoAluno  AssimétricalDiretiva ~ Mediadora/Tecnica ~ Horizontal/Socioafetiva

Resultado Provavel  Dependéncia Cognitiva ~ Autonomia Gerencial  Engajamento Criativo

Fonte: Autoria propria (2025).

O Professor A, embora demonstre dominio de contetdo, atua sob uma logica de
transmissao que Bossa (2002) identifica como propiciadora do fracasso escolar

gquando ignora a modalidade de aprendizagem do aluno. Ao corrigir
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imediatamente a confusdo entre "pressao atmosférica" e "depressédo animica”, o
docente impede o que Barbosa (2023) define como a reconstrucdo da légica
interna do discente. Neste cenério, a aprendizagem ndo se consolida, pois ndo
houve a maturacdo do conflito. Para que ocorra uma mudanca real, é necessario
gue o docente compreenda que seu papel vai além de informar; ele deve gerir a
transformacdo da informacdo em conhecimento (SCORSOLINI-COMIN;
INOCENTE; MIURA, 2011).

O Professor B obteve os resultados mais promissores no que tange a autonomia.
Ao utilizar recursos sem audio, ele forca o aluno a realizar a externalizacao do
conhecimento. Segundo Moura e Bitencourt (2006), essa pratica desenvolve
competéncias gerenciais essenciais para o jovem do Ensino Médio. A utilizacdo
de mapas conceituais permite que o aluno visualize a hierarquia dos saberes.
De acordo com Melo-Silva et al. (2004), essa organizacdo mental reflete
diretamente na capacidade de orientacao profissional, pois o aluno que aprende
a organizar conceitos académicos torna-se mais apto a organizar seu projeto de

vida e carreira.

O Professor C destaca-se pela capacidade de gerar engajamento atraves da
aprendizagem situada. Contudo, a analise revela que o0 sucesso escolar neste
caso corre o risco de ser efémero se ndo houver a acédo docente especializada
defendida por Barbosa (2024). A livre exploracdo sem uma sintese tedrica pode
levar a fragmentacdo. A eficacia desse modelo depende de uma avaliacao
institucional que valide ndo apenas 0 processo criativo, mas a apropriacao
cientifica do contetdo (SORDI e LUDKE, 2009).

Para mensurar a eficacia da intervencdo docente na reducdo do fracasso,
podemos propor uma relacdo matemética conceitual para o Indice de

Aprendizagem Significativa (Ias):

ﬂfp } Gr:
= —— X

Los = 100
S{j
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(1)
Onde:

» M, = Mediagao Psicopedagdgica aplicada;
« (. = Gestao do Conhecimento organizacional;

« S, = Subjetividade do Aluno (acolhimento).

7z

De acordo com a equacdo (1), o sucesso escolar € maximizado quando a
mediacdo e a gestdo sdo equilibradas com o respeito a subjetividade. Quando
um desses fatores € zero, a aprendizagem significativa torna-se nula,

independentemente do volume de informagdes transmitidas.

Como reforgcado por Siméo et al. (2004), o processo de mudanca dos professores
€ o fator determinante para que a escola deixe de ser um espaco de exclusdo. A
analise dos resultados demonstra que a integracdo da psicoeducacdo e da
orientacdo profissional (MELO-SILVA et al., 2004) no curriculo comum é o que
permite ao aluno do Ensino Médio ressignificar o seu papel social e académico.
Os resultados apontam que o sucesso do Professor B e o engajamento no
Professor C séo frutos de uma visdo de avaliacdo que supera o teste pontual.
De acordo com Sordi e Ludke (2009), a transicdo para uma avaliacao
institucional permite que a escola identifique "bloqueios na circulacdo do saber”
(BOSSA, 2002) e ajuste sua praxis coletivamente. A eficiéncia do Ensino Médio
reside, portanto, na capacidade da escola em gerir ndo apenas notas, mas

competéncias e bem-estar psiquico (BARBOSA, 2024).

CONCLUSAO

A andlise da praxis dos Professores A, B e C, sob a égide da Psicopedagogia,
permite concluir que o fenbmeno do fracasso e do sucesso escolar no Ensino
Médio € indissociavel da postura epistemolégica adotada pelo docente. A
investigacdo evidencia que a transicdo para uma educag¢do emancipatoria em
2025 prescinde de formulas estaticas e exige uma mediacdo dinamica e

multidimensional. As principais conclusdes obtidas por este trabalho séao:
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Sintomatologia do Fracasso: Confirmou-se a premissa de Bossa (2002) de que
0 insucesso escolar é um sintoma relacional. Praticas diretivas e lineares, como
as observadas no Professor A, tendem a silenciar o conflito cognitivo,
transformando o erro em um bloqueio permanente em vez de motor de
aprendizagem; Eficacia da Gestdo Metacognitiva: A praxis do Professor B
demonstrou que a utilizacdo de estratégias de gestdo do conhecimento
(SCORSOLINI-COMIN; INOCENTE; MIURA, 2011) e o foco em competéncias
gerenciais (MOURA,; BITENCOURT, 2006) séo fundamentais para a autonomia
do jovem. O "aprender a aprender” provou ser a ferramenta mais eficaz para a
retencéo de saberes sistémicos; Necessidade de Acao Especializada: A analise
do Caso C revelou que o vinculo afetivo e a aprendizagem situada sao pilares
de engajamento, mas requerem a acdo docente especializada em saude mental
e psicoeducacdo (BARBOSA, 2024) para evitar a fragmentacdo do saber e
garantir o rigor cientifico; Papel da Orientacdo Profissional: Conclui-se que o
sucesso no Ensino Médio esta vinculado a capacidade do docente em integrar a
orientacdo profissional no curriculo (MELO-SILVA; LASSANCE; SOARES,
2004), conferindo sentido pratico aos conteudos académicos e preparando o
aluno para a transicdo entre educacado e trabalho; Avaliacdo como Reflexdo
Institucional: A superacdo dos paradigmas didaticos tradicionais exige que a
avaliacdo deixe de ser um ato classificatorio e passe a ser institucional (SORDI;
LUDKE, 2009). Isso permite que a escola, enquanto organizacdo de
aprendizagem, ajuste seus processos de mudanca (SIMAO; CAETANO;
FLORES, 2004) continuamente. Em suma, as recomendacdes propostas
indicam que o planejamento pedagodgico deve ser um campo de multiplicidade
de possibilidades (BARBOSA, 2023). O sucesso escolar, portanto, € o resultado
da convergéncia entre o rigor técnico, a gestéo eficiente do conhecimento e o
acolhimento da subjetividade discente, garantindo uma formacao integral que

responda aos desafios cientificos e humanos da contemporaneidade.
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