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Resumo: Esta pesquisa analisa a gestdo escolar na promocdo da
alfabetizacdo e do letramento, compreendendo-a como instancia politico-
pedagdgica fundamental para a garantia do direito a aprendizagem. A
investigacdo, de abordagem qualitativa e carater bibliografico e documental,
evidencia que a acdo da gestora € decisiva na organizacdo do trabalho
pedagogico, na construcao de ambientes alfabetizadores e na articulagéo entre
politicas educacionais e praticas escolares.
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1. INTRODUCAO

A educacdo infantil e as séries iniciais do ensino fundamental menor
ocupam lugar estratégico na educacdo basica brasileira por constituir a
primeira etapa do processo educativo formal e por desempenhar funcao
decisiva na formacdo integral das criancas. E nesse periodo que se
estabelecem bases fundamentais para o desenvolvimento cognitivo, social,
afetivo e linguistico, o que confere centralidade as experiéncias educativas
relacionada a linguagem oral e escrita. Avancos normativos e tedéricos tém
reafirmado que a garantia do direito a aprendizagem desde a infancia exige
praticas pedagdgicas intencionalmente organizadas, respeitosas as
especificidades do desenvolvimento infantil e comprometidas com a equidade
educacional (Brasil, 1988; Brasil, 1996).

Historicamente, os processos de alfabetizacdo foram compreendidos de
forma restrita, associados ao dominio técnico do sistema de escrita alfabética e
frequentemente deslocados para os anos iniciais do ensino fundamental.
Contudo, contribuicdes da psicogénese da lingua escrita, da linguistica e da

educacdo demonstraram que as criangas constroem, desde muito cedo,
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hipoteses sobre a escrita e interagem com diferentes praticas sociais de leitura
e producdo textual. Nesse contexto, o conceito de letramento amplia a
compreensdo da alfabetizacdo ao situd-la como préatica social, cultural e
histérica, indissociavel dos contextos institucionais em que se desenvolve
(Soares, 2004; Soares, 2017; Ferreiro; Teberosky, 1999).

Na educacéo infantil e nas séries iniciais do ensino funamental, a
promocao da alfabetizacao e do letramento n&o se configura como antecipacao
mecanica do ensino formal da leitura e da escrita, mas como insercao
progressiva e significativa das criancas nas praticas sociais da linguagem. Tal
processo demanda condi¢des institucionais especificas, como ambientes
alfabetizadores, propostas pedagdgicas coerentes, formacao continuada dos
professores, acompanhamento pedagdgico sistematico e articulacdo curricular.
Essas condi¢cbes ndo se constroem de forma espontdnea nem se restringem a
atuacao docente em sala de aula, mas dependem diretamente da organizacao
do trabalho pedagdgico no ambito da escola como instituicao.

Nesse cenario, a gestao escolar assume funcao central. Para além das
praticas administrativas, a gestdo constitui instancia politico-pedagdgica
responsavel por articular politicas publicas, orientar o projeto politico-
pedagogico, promover processos formativos e acompanhar a efetivacdo das
praticas educativas. A gestdo democratica apresenta-se, assim, como
elemento estruturante da qualidade do ensino e da aprendizagem,
especialmente nas etapas iniciais da escolarizacdo, ao criar condicdes
institucionais que favorecem praticas educativas coerentes com o direito a
aprendizagem.

Documentos normativos reforgam essa compreensdo ao reconhecer a
educacdo infantil e as séries iniciais do ensino fundamental como etapa
essencial da educacéo bésica e ao enfatizar o desenvolvimento da linguagem
como direito das criancas. A Base Nacional Comum Curricular orienta praticas
que favorecem o contato significativo com diferentes géneros textuais e usos
sociais da linguagem, especialmente nos campos de experiéncias relacionados
a escuta, a fala, ao pensamento e a imaginagdo (Brasil, 2017). Contudo, a

efetivacdo dessas orientacbes depende da capacidade da gestdo escolar de
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transforma-las em acdes institucionais concretas, integradas e
contextualizadas.

Diante desse contexto, esta pesquisa orienta-se pela seguinte questao
norteadora: como a gestdo escolar pode contribuir para a promocao dos
processos de alfabetizacdo e letramento na educacdo infantil e nas séries
iniciais, assegurando praticas pedagogicas coerentes com o direito a
aprendizagem e com as diretrizes educacionais vigentes?

A partir dessa problemética, o objetivo geral da pesquisa é analisar a
funcado social da gestéo escolar na promocéo da alfabetizacdo e do letramento
na educacdao infantil e nas séries iniciais do ensino fundamental, considerando
suas implicacdes para a organizacao do trabalho pedagodgico e para a garantia
do direito a aprendizagem. Como objetivos especificos, busca-se: a) examinar
os fundamentos teoricos e normativos que orientam a alfabetizacdo e o
letramento no contexto das politicas educacionais brasileiras; b) analisar como
as praticas de gestado escolar influenciam a organizagéo curricular, a formacao
docente e a construcdo de ambientes alfabetizadores; c) identificar desafios e
potencialidades da gestdo escolar na efetivacdo de praticas alfabetizadoras e
de letramento.

Metodologicamente, a pesquisa adota abordagem qualitativa, de
natureza bibliografica e documental, possibilitando a compreensédo
aprofundada de fenémenos educacionais complexos, marcados por dimensdes
histdricas, institucionais e simbdlicas (Minayo, 2014). A analise fundamenta-se
em procedimentos de leitura exploratéria, categorizacdo tematica e
interpretacdo, conforme orienta Bardin (2016), contemplando producdes
académicas e documentos normativos centrais da educagéo brasileira.

A relevancia da pesquisa justifica-se pela necessidade de aprofundar o
debate sobre a dimensao institucional da alfabetizacdo e do letramento de
criancas pequenas, frequentemente abordados de forma fragmentada e
centrada na acdo docente. Ao enfatizar a funcdo social da gestdo escolar, o
estudo contribui para ampliar a compreensao dos processos educativos como

praticas coletivas, mediadas por decisbes politicas e pedagdgicas que
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impactam diretamente a qualidade da aprendizagem e o direito a educacao

desde a infancia.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS E NORMATIVOS DA ALFABETIZACAO E
DO LETRAMENTO

A discussdo sobre alfabetizacdo e letramento exige uma abordagem
critica que supere concepgbes reducionistas, historicamente centradas na
antecipacao do ensino formal da leitura e da escrita. Tal perspectiva, ainda
presente em praticas escolares, tende a desconsiderar as especificidades do
desenvolvimento infantil e a complexidade dos processos de apropriacdo da
linguagem escrita. Nesse sentido, torna-se necessario compreender a
alfabetizacdo e o letramento como dimensdes articuladas de um mesmo
processo formativo, atravessado por fundamentos tedricos consistentes e por
marcos normativos que orientam a organizacdo das praticas educativas desde
a primeira infancia.

Neste contexto, esta se¢do tem como objetivo analisar os principais
fundamentos tedricos e normativos que sustentam a alfabetizacdo e o
letramento, evidenciando como tais referenciais contribuem para a garantia do
direito a aprendizagem e para a organizacdo de praticas pedagdgicas
coerentes com as diretrizes educacionais brasileiras. Busca-se, assim, situar a
alfabetizacdo e o letramento como processos sociais, culturais e institucionais,
cuja efetivacdo depende de decisbes pedagdgicas e politicas articuladas no
ambito da escola.

Do ponto de vista tedrico, a compreensdo contemporanea da
alfabetizacao foi profundamente impactada pelos estudos da psicogénese da
lingua escrita. Ferreiro e Teberosky (1999) demonstraram que as criancas
constroem hipoteses sobre a escrita antes mesmo do ensino formal, atribuindo
sentidos aos usos sociais da linguagem escrita presentes em seu cotidiano.
Essa perspectiva rompe com a visdao de alfabetizagdo como simples
memorizacao de cddigos, ao evidenciar o comportamento ativo da crianga na

construgdo do conhecimento. Conforme afirmam as autoras, “a escrita n&do é
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um produto escolar, mas um objeto cultural, resultado do esforco coletivo da
humanidade” (Ferreiro; Teberosky, 1999, p. 19).

A partir dessas contribuicdes, o conceito de letramento ganha
centralidade no debate educacional brasileiro. Soares (2004) propde
compreender o letramento como a condicdo de quem participa das praticas
sociais de leitura e escrita, destacando que alfabetizacdo e letramento s&o
processos distintos, porém indissociaveis. A autora afirma que “alfabetizar é
ensinar a ler e a escrever; letrar é inserir o individuo nas préaticas sociais da
leitura e da escrita” (Soares, 2004, p. 47). Tal distingdo permite compreender
que, na educacdo infantii e nas séries iniciais do ensino fundamental, a
promocao do letramento ndo implica a escolarizacao precoce da crianca, mas a
criacao de contextos significativos de interagdo com a linguagem escrita.

Essa abordagem é aprofundada em trabalhos posteriores, nos quais
Soares (2017) defende a articulagdo entre alfabetizacdo e letramento como
principio orientador das praticas pedagdgicas. Para a autora, a dissociacao
entre esses processos compromete a qualidade da aprendizagem e reforga
desigualdades educacionais, especialmente em contextos marcados por
vulnerabilidades sociais. Assim, a educacéo infantil assume funcéo estratégica
ao possibilitar experiéncias iniciais com a linguagem gque respeitem o brincar, a
imaginacao e a oralidade, sem abrir mao da intencionalidade pedagdgica.

No campo normativo, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988 estabelece a educacdo como direito social fundamental e dever do
Estado, orientado pelos principios da igualdade de condicdes de acesso e
permanéncia na escola e da garantia do padrao de qualidade (Brasil, 1988).
Embora nédo trate especificamente da alfabetizacdo na educacgéo infantil, o
texto constitucional fornece a base juridica para a compreensdo do direito a
aprendizagem desde a infancia, o que inclui o desenvolvimento da linguagem
em suas multiplas dimensoes.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional reafirma esses
principios ao reconhecer a educagéao infantil como primeira etapa da educacao
basica e ao atribuir-lhe a funcdo de promover o desenvolvimento integral da

crianga, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social (Brasil, 1996).

Evento online
https://www.even3.com.br/ii-cobpit-491352/



Anais do Ill COBPIT — Trabalho completo /‘D

Congresso Brasileiro de Pesquisa, Inovacdo Tecnolégica
11l COBPIT

e Préticas Pedagogicas

16 a 18 de julho de 2026
Ao situar a educacéo infantil no ambito da educacéo basica, a LDBEN contribui
para superar concepcdes assistencialistas e reforca a responsabilidade
institucional na organizacdo de praticas educativas que favorecam o
desenvolvimento da linguagem oral e escrita de forma contextualizada.

Nesse conjunto normativo, a Base Nacional Comum Curricular explicita
os direitos de aprendizagem e desenvolvimento para a educacdo infantil. A
BNCC organiza o curriculo a partir de campos de experiéncias, entre 0s quais
se destacam aqueles relacionados a escuta, a fala, ao pensamento e a
imaginacdo, orientando praticas que promovam a interacdo das criancas com
diferentes géneros textuais e usos sociais da linguagem (Brasil, 2017). Embora
o documento nao proponha a alfabetizacdo formal nessa etapa, reconhece a
importancia de experiéncias que ampliem o repertorio linguistico e cultural das
criangas, criando bases para processos posteriores de alfabetizacéo.

Autores destacam que a implementacdo dessas diretrizes depende de
uma compreensdo ampliada do curriculo e da funcéo institucional da escola.
Para Kramer (2006), o curriculo da educacgéo infantil deve articular cuidado e
educacédo, reconhecendo a crianca como sujeito histérico e de direitos. Essa
perspectiva reforca a necessidade de praticas pedagodgicas que valorizem a
linguagem como forma de expressdo, comunicacado e construcdo de sentidos,
em consonancia com os principios do letramento.

Além disso, a literatura educacional aponta que os fundamentos teéricos
e normativos da alfabetizacdo e do letramento ndo se efetivam
automaticamente no cotidiano escolar. Bardin (2016) ressalta que politicas e
diretrizes precisam ser interpretadas e ressignificadas no contexto institucional,
0 que exige planejamento, acompanhamento e avaliacdo sistemética das
praticas pedagodgicas. Nesse sentido, a alfabetizacdo e o letramento na
educacgdo infantil e nas séries iniciais do ensino fundamental devem ser
compreendidos como responsabilidade coletiva, mediada por decisGes
pedagogicas que extrapolam a sala de aula.

A analise dos fundamentos teoricos e normativos evidencia, portanto,
que a alfabetizacdo e o letramento se sustentam em concepg¢bes que

reconhecem a crianga como sujeito ativa e a linguagem como préatica social. Ao
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mesmo tempo, 0s marcos legais brasileiros reafirmam o direito a aprendizagem
desde a infancia e orientam préaticas pedagodgicas comprometidas com a
equidade e a qualidade social da educacdo. Contudo, a distancia entre o
prescrito e o realizado revela desafios que demandam atencdo a organizacao
institucional da escola.

Dessa forma, os fundamentos analisados nesta secdo oferecem base
consistente para a promoc¢do de préticas alfabetizadoras e de letramento na
educacdo infantil e nas séries iniciais do ensino fundamental, desde que
articulados a uma gestdo escolar capaz de transformar diretrizes em acdes

pedagogicas concretas.

3. GESTAO ESCOLAR E ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

A relagcdo entre gestdo escolar e organizacdo do trabalho pedagogico
constitui dimenséo central para a efetivacdo dos processos de alfabetizacéo e
letramento como direito das criangcas. Embora a aprendizagem da linguagem
escrita seja frequentemente associada a atuacao direta do professor em sala
de aula, essa compreensado revela-se limitada ao desconsiderar a funcgéo
institucional da escola e as media¢des promovidas pela gestédo escolar. Torna-
se, portanto, imprescindivel analisar como concepcfes, decisbes e praticas
gestoras incidem sobre o cotidiano pedagdgico, influenciando a qualidade das
experiéncias educativas.

Esta secdo tem como objetivo analisar a funcao social da gestéo escolar
na organizacdo do trabalho pedagdgico na educacdo infantil e nas séries
iniciais do ensino fundamental, evidenciando como a atuacao gestora interfere
na construcdo de ambientes alfabetizadores, na articulagdo curricular, na
formacdo continuada dos professores e no acompanhamento das praticas
pedagogicas. Parte-se do pressuposto de que a gestdo escolar, compreendida
como instancia politico-pedagdégica, exerce fungdo decisiva na materializagdo
das diretrizes normativas e dos fundamentos teoricos discutidos anteriormente.

A literatura educacional aponta que a gestdo escolar democratica
ultrapassa a dimensdo administrativa e assume carater formativo, politico e
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pedagogico. Paro (2016) afirma que a gestdo democratica da escola publica se
fundamenta na participacao coletiva e na orientacdo das acdes escolares para
o cumprimento da fungcdo social da educagdo. Nessa perspectiva, a
organizacdo do trabalho pedagdgico ndo se reduz a execucao de tarefas, mas
envolve processos sistematicos de planejamento, acompanhamento e
avaliacdo, orientados pela intencionalidade pedagogica e pelo compromisso
com o direito a aprendizagem.

No contexto da educacao infantii e das séries iniciais do ensino
fundamental, a organizacdo do trabalho pedagdgico adquire especificidades
relacionadas as concepcdes de infancia, curriculo e aprendizagem. A gestao
escolar é responsavel por articular o projeto politico-pedagdgico, assegurando
coeréncia entre principios educativos, praticas docentes e orientacdes
curriculares. Lick (2024) destaca que a lideranca pedagodgica da gestdo cria
condicBes institucionais para a aprendizagem ao integrar objetivos
educacionais, praticas pedagogicas e desenvolvimento profissional dos
docentes, influenciando diretamente a forma como a alfabetizacdo e o
letramento sdo compreendidos e praticados.

A Base Nacional Comum Curricular atribui & educacdo infantil a
responsabilidade de assegurar direitos de aprendizagem e desenvolvimento,
enfatizando as interagcbes e as brincadeiras como eixos estruturantes do
curriculo (Brasil, 2017). A efetivacdo dessas orientagcbes depende da
capacidade da gestdo escolar de organizar tempos, espacos, materiais e
propostas pedagogicas que favorecam experiéncias significativas com a
linguagem oral e escrita. Nesse sentido, a gestdo atua como mediadora entre o
curriculo prescrito e o curriculo vivido, garantindo préaticas coerentes com as
especificidades da infancia e com a intencionalidade educativa.

Autores ressaltam que ambientes alfabetizadores n&o se constituem de
forma espontanea, mas resultam de escolhas pedagodgicas e institucionais.
Kramer (2006) argumenta que a organizacdo do trabalho pedagodgico deve
considerar a crianca como sujeito histérico e de direitos, o que implica
assegurar acesso a diferentes linguagens, textos e praticas culturais. Ao definir

prioridades institucionais e apoiar projetos pedagdgicos, a gestado escolar
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contribui para a circulacdo significativa da linguagem escrita no cotidiano das
criancas.

Outro aspecto central refere-se a formacao continuada dos professores.
A alfabetizacdo e o letramento demandam conhecimentos especificos sobre
desenvolvimento infantil, linguagem, curriculo e praticas pedagdégicas. Soares
(2017) destaca que a qualidade das praticas alfabetizadoras esta diretamente
relacionada a formacdo docente e as condigbes institucionais de trabalho.
Nessa perspectiva, a gestdo escolar assume fungdo social decisiva ao
promover espacos formativos sistematicos, favorecendo a reflexdo critica e a
articulacdo entre teoria e pratica. Paro (2016) ressalta que a gestdo
democrética deve criar condi¢cdes para o trabalho colaborativo, fortalecendo a
construcéo coletiva do conhecimento pedagogico.

O acompanhamento pedagégico constitui igualmente dimenséo
fundamental da atuacéo gestora. Esse acompanhamento ndo se confunde com
controle burocrético, mas envolve observacéao sistematica das praticas, escuta
dos professores e analise dos processos de aprendizagem das criancas.
Bardin (2016) aponta que a analise sistematica das praticas educativas permite
identificar desafios e possibilidades de intervencdo, subsidiando decisdes
pedagogicas mais consistentes e a constru¢cdo de uma cultura institucional
reflexiva.

A organizacdo do trabalho pedagdgico também envolve a articulagao
entre politicas publicas educacionais e o0 cotidiano escolar. Programas e
diretrizes frequentemente incidem sobre a educacdo infantil, demandando
mediacdes criticas por parte da gestéo. Liick (2024) destaca que cabe a gestdo
interpretar politicas educacionais a luz do contexto institucional, evitando a
adocao acritica de propostas que comprometam as especificidades da infancia.
Assim, a gestdo atua como instadncia mediadora, assegurando praticas
pedagogicas coerentes com o projeto educativo da escola.

Nesse cenario, a gestdo escolar assume funcdo relevante no
enfrentamento das desigualdades educacionais. Ao organizar o trabalho
pedagogico de forma intencional, pode contribuir para reduzir os impactos das

desigualdades sociais sobre os processos de alfabetizacdo e letramento.
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Soares (2004) ressalta que o acesso desigual as praticas sociais de leitura e
escrita produz diferencas significativas no percurso escolar das criangas, o que
reforca a importancia de uma atuagéo gestora comprometida com a equidade.
A analise desenvolvida evidencia que a gestdo escolar exerce fungéo
estruturante na organizacdo do trabalho pedagdgico na educacéao infantil e nas
séries iniciais do ensino fundamental. Ao articular curriculo, formacao docente,
acompanhamento pedagdgico e politicas educacionais, a gestao cria condi¢cbes
institucionais para préaticas alfabetizadoras e de letramento alinhadas a
qualidade social da educacdo. A efetivacdo desses processos, portanto,
depende de uma gestdo democratica, formativa e comprometida com a

aprendizagem desde a infancia.

4. DESAFIOS E POTENCIALIDADES DA GESTAO ESCOLAR NA
PROMOCAO DA ALFABETIZACAO E DO LETRAMENTO

A promocéao da alfabetizacéo e do letramento na educacao infantil e nas
séries iniciais do ensino fundamental coloca a gestdo escolar diante de
desafios que atravessam dimensdes pedagdgicas, institucionais, formativas e
politicas. Embora os marcos tedricos e normativos indiguem caminhos
consistentes para a garantia do direito a aprendizagem desde a infancia, a
efetivacdo desses principios no cotidiano escolar depende de mediacdes
concretas realizadas pela gestdo. Assim, torna-se necessario analisar
criticamente os obstaculos enfrentados e, simultaneamente, as potencialidades
de que a gestdo escolar dispde para fortalecer préaticas alfabetizadoras e de
letramento socialmente referenciadas.

Esta secdo analisa os desafios e as potencialidades da gestao escolar
na promocdo da alfabetizacdo e do letramento na educacao infantil e nas
séries iniciais do ensino fundamental, considerando as condi¢des institucionais,
a formacdo dos profissionais, a organizacdo curricular e as pressoes
decorrentes das politicas educacionais. Parte-se da compreensdo de que a
gestédo escolar pode tanto reproduzir limitagdes estruturais quanto atuar como

instancia basica de transformagéo pedagogica e institucional.

Evento online
https://www.even3.com.br/ii-cobpit-491352/



Anais do Ill COBPIT — Trabalho completo /‘D

Congresso Brasileiro de Pesquisa, Inovacdo Tecnolégica
- o 111 COBPIT
e Praticas Pedagdgicas

16 a 18 de julho de 2026

Entre os desafios mais recorrentes, destaca-se a persisténcia de
concepcOes reducionistas de alfabetizac&o, ainda associadas a antecipacao do
ensino formal da leitura e da escrita. Essa compreensdo, frequentemente
reforcada por expectativas externas e por interpretacdes equivocadas das
politicas educacionais, desloca o foco das praticas pedagodgicas para
resultados imediatos, em detrimento das especificidades da infancia. Soares
(2017) adverte que a dissociacdo entre alfabetizacao e letramento compromete
a qualidade da aprendizagem e intensifica desigualdades, sobretudo quando
praticas escolares desconsideram os contextos socioculturais das criancas.

Outro desafio relevante refere-se as condicdes institucionais de trabalho.
A gestao escolar enfrenta limitacdes relacionadas a infraestrutura, a restricao
de tempo para o planejamento coletivo e a sobrecarga administrativa, fatores
que impactam diretamente a organizacdo do trabalho pedagogico. Lick (2024)
ressalta que a lideranca pedagodgica da gestdo é frequentemente tensionada
por demandas burocraticas que reduzem o tempo destinado ao
acompanhamento das praticas educativas. Nesse cenario, a promocao da
alfabetizacdo e do letramento exige da gestdo esforcos adicionais de
articulacéo, priorizacao pedagdgica e organizacao institucional.

A formacéo inicial e continuada dos professores constitui igualmente um
desafio central. A complexidade dos processos de alfabetizacdo e letramento
na educacdo infantl demanda conhecimentos especificos sobre
desenvolvimento infantil, linguagem, curriculo e praticas pedagoégicas
integradas. Contudo, nem sempre 0s percursos formativos oferecem subsidios
suficientes para essa atuacdo. Paro (2016) observa que a auséncia de politicas
institucionais de formagdo continuada tende a fragilizar o trabalho coletivo,
reforcando praticas individualizadas e pouco articuladas ao projeto pedagoégico
da escola. Diante disso, a gestdo escolar é desafiada a criar espagos
formativos que favorecam a reflexdo critica e a construgcdo coletiva do
conhecimento pedagagico.

As pressfes exercidas por politicas educacionais e por discursos de
responsabilizagdo também incidem sobre a atuacéo da gestdo escolar. Embora

a educacéo infantil ndo esteja formalmente submetida a avaliagdes externas de
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alfabetizacdo, expectativas sociais relacionadas ao desempenho futuro das
criancas influenciam decisdes pedagogicas no presente. Soares (2004) alerta
que a antecipacdo indevida de praticas escolares pode comprometer
experiéncias fundamentais da infancia, como o brincar, a oralidade e a
imaginacdo, que constituem bases essenciais para o letramento. Nesse
sentido, a gestdo escolar enfrenta o desafio de mediar tais pressoes,
preservando a intencionalidade pedagogica e o respeito aos direitos das
criangas.

Apesar desses desafios, a gestdo escolar dispde de potencialidades
significativas para a promocao da alfabetizacdo e do letramento na educacédo
infantil e nas séries iniciais do ensino fundamental. Uma das principais reside
na possibilidade de exercer lideranca pedagdgica orientada por principios
democréticos. Lick (2024) afirma que a lideranca pedagdgica cria condi¢cdes
institucionais para a aprendizagem ao alinhar objetivos educacionais, praticas
pedagogicas e desenvolvimento profissional. Quando a gestdo assume a
alfabetizacdo e o letramento como prioridades institucionais, contribui para a
construcéo de uma cultura escolar comprometida com o direito a aprendizagem
desde a infancia.

A organizacdo do projeto politico-pedagbgico constitui outra
potencialidade relevante. Quando elaborado de forma participativa, o projeto
pedagdgico explicita concepc¢des de infancia, linguagem e aprendizagem,
orientando praticas coerentes com os fundamentos teoricos e normativos da
educacdo infantil. Paro (2016) destaca que a participacdo coletiva no
planejamento fortalece o sentido publico da escola e amplia 0 compromisso
dos profissionais com os objetivos educacionais. Desse modo, a gestao escolar
pode utilizar o projeto politico pedagdgico como instrumento estratégico para
integrar alfabetizacdo e letramento as préticas cotidianas.

A formacgédo continuada, concebida como processo permanente e
institucionalizado, apresenta-se igualmente como potencialidade central. Ao
promover estudos, debates e reflexdbes sobre alfabetizacdo e letramento, a
gestdo escolar contribui para a superacdo de préaticas fragmentadas e para a

qualificacdo do trabalho pedagogico. Soares (2017) enfatiza que a formacao
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docente deve articular teoria e pratica, possibilitando aos professores
compreenderem a alfabetizacdo como processo social e cultural. Nesse
sentido, a gestdo pode articular parcerias com universidades, grupos de
pesquisa e redes formativas, ampliando repertérios tedricos e metodoldgicos.

O acompanhamento pedagégico configura-se também como
potencialidade estratégica. Quando orientado por uma perspectiva formativa,
permite identificar desafios, valorizar avangos e promover ajustes nas praticas
educativas. Bardin (2016) ressalta que a analise sistemética das praticas
possibilita compreender dindmicas institucionais e subsidiar decisfes
pedagogicas mais consistentes. Assim, a gestdo escolar pode utilizar o
acompanhamento pedagdgico como ferramenta de apoio ao trabalho docente e
de fortalecimento dos ambientes alfabetizadores.

A andlise dos desafios e potencialidades evidencia que a gestédo escolar
ocupa posicao estratégica na promocao da alfabetizacdo e do letramento na
educacao infantil e nas séries iniciais do ensino fundamental. Embora enfrente
limitacdes estruturais, formativas e politicas, a gestdo dispde de instrumentos
pedagdgicos e institucionais capazes de transformar o cotidiano escolar. Ao
assumir lideranca pedagdgica, promover formacdo continuada, organizar o
trabalho coletivo e mediar politicas educacionais, contribui para a construcao
de praticas alfabetizadoras comprometidas com a qualidade social da

educagéo promovendo o desenvolvimento integral das criangas pequenas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como questdo norteadora compreender como a
gestdo escolar pode contribuir para a promocdo dos processos de
alfabetizacdo e letramento na educacgédo infantil e nas séries iniciais do ensino
fundamental, assegurando praticas pedagodgicas coerentes com o direito a
aprendizagem e com as diretrizes educacionais vigentes. A analise
desenvolvida evidenciou que a resposta a essa questdo esta diretamente

associada ao reconhecimento da gestdo escolar como instancia politico-
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pedagogica estratégica, responsavel por criar condi¢cdes institucionais
favoraveis a aprendizagem desde a infancia.

A discussdo apresentada na segunda secdo demonstrou que a
alfabetizacdo e o letramento se fundamentam em concepc¢fes tedricas que
compreendem a crianga como sujeito ativo e a linguagem escrita como pratica
social, cultural e histérica. Os marcos normativos brasileiros reafirmam o direito
a aprendizagem desde a primeira etapa da educacdo basica e orientam
praticas pedagdgicas que respeitam as especificidades da infancia. Contudo,
constatou-se que a existéncia de diretrizes legais e curriculares, por si s, ndo
garante a efetivacdo de praticas alfabetizadoras e de letramento, tornando
indispensavel a mediacao institucional da escola.

Na terceira secdo, a analise da gestdo escolar e da organizacdo do
trabalho pedagogico evidenciou que a atuacéo gestora influencia diretamente a
qualidade das experiéncias educativas oferecidas as criancas. A articulacdo do
projeto politico-pedagogico, a organizacao curricular, a formacdo continuada
dos professores e 0 acompanhamento pedagdgico foram identificados como
dimensdes centrais da acdo gestora. Assim, a alfabetizacdo e o letramento
foram compreendidos como processos coletivos e institucionalmente
organizados, que ultrapassam a responsabilidade individual do professor e
dependem de decisbes pedagdgicas integradas.

A quarta secao aprofundou essa reflexdo ao analisar os desafios e as
potencialidades da gestdo escolar. Destacaram-se, entre o0s desafios,
concepcles reducionistas de alfabetizacdo, limitacdes estruturais, fragilidades
na formacdo docente e pressdes externas por resultados imediatos. Em
contrapartida, evidenciaram-se potencialidades relevantes da gestdo escolar
orientada por principios democraticos e formativos, como a lideranca
pedagodgica, a valorizagdo do trabalho coletivo, a institucionalizacdo da
formacao continuada e a mediacgéao critica das politicas educacionais.

Diante dessas analises, conclui-se que a gestdo escolar pode contribuir
de forma decisiva para a promog¢édo da alfabetizacdo e do letramento ao
assumir fungdo ativa na organizacao do trabalho pedagogico e na garantia do

direito & aprendizagem. Investir na qualificacdo da gestdo escolar significa
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investir na equidade educacional, na qualidade social da educacdo e na

construcdo de trajetdrias escolares mais justas e significativas desde a infancia.
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