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Resumo: Esta pesquisa analisa a fungao social da gestdo escolar na incluséo da
religiosidade de matriz africana na educagao infantil, diante de praticas excludentes
associadas a um curriculo eurocéntrico. A questdo de pesquisa investiga como a
gestao escolar pode enfrentar o racismo religioso e promover praticas inclusivas. O
objetivo geral é analisar desafios e potencialidades da gestdo escolar na valorizagao
da diversidade religiosa. A metodologia € qualitativa, com revisdo bibliografica e
analise documental de legislagdes e diretrizes educacionais.
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1. INTRODUGAO

A histéoria da educacgao brasileira esta profundamente marcada por processos
de colonizagdo, escravizagao e imposig¢ao cultural que estruturaram um modelo
educacional eurocéntrico, cristianizado e excludente. Desde o periodo colonial, a
escola foi utilizada como instrumento de homogeneizagdo cultural, silenciando
saberes, praticas e cosmovisbes de povos africanos e afrodescendentes. Nesse
contexto, as religidbes de matriz africana foram historicamente estigmatizadas,
criminalizadas e associadas a discursos de inferiorizagdo moral e cultural,
produzindo efeitos que persistem até a contemporaneidade (Munanga, 2004;
Nogueira, 2020).

Na educacdo infantil, etapa fundamental da educagdo basica, esses
processos assumem contornos ainda mais sensiveis, uma vez que é nesse periodo
que se iniciam a construcido das identidades, a internalizacdo de valores e as
primeiras experiéncias de convivéncia com a diversidade. Contudo, o curriculo e as
praticas institucionais ainda revelam forte influéncia de referéncias eurocéntricas,
que privilegiam simbolos, narrativas e calendarios de matriz cristd, ao mesmo tempo
em que invisibilizam ou negam expressdes culturais e religiosas afro-brasileiras

(Cavalleiro, 2000; Gomes, 2012). Tal realidade evidencia a persisténcia do racismo
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religioso no espago escolar, mesmo diante de avangos normativos que defendem a
laicidade do Estado, a diversidade cultural e os direitos humanos.

Nesse cenario, a gestao escolar tem uma fungao central. Longe de restringir-
se a fungdes administrativas, a gestao exerce fungéo social, politica e pedagdgica,
sendo responsavel por orientar o projeto politico-pedagdgico, mediar conflitos,
promover formagao continuada e construir uma cultura institucional comprometida
com a inclusdo e a equidade (Paro, 2016; Luck, 2024). Assim, compreender a
atuacao da gestado escolar diante da exclusdo das religides de matriz africana na
educacéo infantil torna-se fundamental para o enfrentamento do racismo religioso e
para a consolidagdo de uma escola democratica e plural.

Diante dessas problematicas, este artigo orienta-se pela seguinte questao de
pesquisa: como a gestdo escolar pode enfrentar o racismo religioso e promover
praticas inclusivas relacionadas a religiosidade de matriz africana no contexto da
educacéo infantil? A partir dessa questédo, o objetivo geral do estudo é analisar os
desafios e as potencialidades da gestdo escolar na valorizagdo da diversidade
religiosa e na inclusao da religiosidade de matriz africana na educacgao infantil.

De modo especifico, o artigo busca: a) examinar os fundamentos tedricos,
legais e pedagdgicos que sustentam a gestdo escolar democratica e inclusiva na
educacéo infantil; b) analisar como o racismo religioso se manifesta no cotidiano
escolar e seus impactos nas praticas de gestado; c) identificar possibilidades de
atuacdo da gestdo escolar voltadas a valorizagdo da diversidade religiosa e a
construcao de praticas institucionais inclusivas desde a infancia.

Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa, por
permitir a compreensdo aprofundada de fendmenos sociais e educacionais
complexos, marcados por dimensdes histéricas, culturais e simbdlicas (Minayo,
2014). Os procedimentos metodolégicos incluem a revisdo bibliografica, com
levantamento e andlise critica de producbes académicas recentes sobre gestdo
escolar democratica, educacao infantil, curriculo, relagdes étnico-raciais e racismo
religioso, bem como a analise documental de legislacdes, diretrizes curriculares e
politicas publicas educacionais. A analise dos dados ¢é orientada por uma
perspectiva interpretativa, buscando identificar categorias, tensdes e possibilidades

de agéao gestora no enfrentamento da exclusao religiosa (Bardin, 2016).
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Autores como Paro (2016) e Luck (2024) contribuem para a compreenséo da
gestdo escolar como pratica politica e democratica, enquanto Gomes (2012),
Munanga (2004) e Cavalleiro (2000) fundamentam a discussao sobre racismo,
identidade negra e educacéao das relagdes étnico-raciais. Ja Nogueira (2020) oferece
aportes fundamentais para a analise do racismo religioso no Brasil contemporaneo,
permitindo articular as dimensdes sociais, culturais e institucionais do problema.

A relevancia desta pesquisa justifica-se pela necessidade de aprofundar o
debate sobre a relagdo entre gestdo escolar e religiosidade de matriz africana na
educacao infantil, campo ainda pouco explorado e marcado por silenciamentos. Ao
problematizar o curriculo eurocéntrico e as praticas institucionais excludentes, o
estudo contribui para o fortalecimento de politicas e praticas educacionais
comprometidas com os direitos humanos, a diversidade cultural e a protegao integral
da infancia. Além disso, oferece subsidios tedricos e analiticos para gestores,
professores e formuladores de politicas publicas, colaborando para a constru¢ao de

uma escola efetivamente democratica, laica e inclusiva.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS E NORMATIVOS DA GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA E INCLUSIVA

Esta secdo tem como objetivo analisar os fundamentos tedricos e normativos
que sustentam a gestao escolar democratica e inclusiva, articulando os principios da
laicidade do Estado, dos direitos humanos e dos marcos legais e curriculares da
educacao infantil e das relagdes étnico-raciais. Busca-se evidenciar como tais
fundamentos oferecem base conceitual e juridica para o enfrentamento do racismo
religioso e para a valorizagdo da diversidade cultural e religiosa, com atengao
especifica as religides de matriz africana no contexto escolar.

A compreensao contemporanea de gestdo escolar ultrapassa a dimenséo
técnico-administrativa e afirma-se como pratica politica e pedagodgica orientada pela
participagédo, pelo didlogo e pela garantia do direito a educagédo. Paro (2016)
sustenta que a gestao democratica se define pela partilha do poder decisorio e pela
centralidade da escola como instituicdo publica voltada ao interesse coletivo. Nessa
perspectiva, gerir democraticamente implica assumir a escola como espago de
formacdo humana integral, no qual a diversidade cultural, étnico-racial e religiosa
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deve ser reconhecida e respeitada. Luck (2024) reforga essa concepg¢ao ao afirmar
que a gestdo escolar democratica organiza condi¢gdes institucionais para a
aprendizagem, a convivéncia ética e a justica social, articulando lideranga
pedagogica, participagao e cultura institucional inclusiva.

No campo dos direitos humanos, a Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988 estabelece fundamentos decisivos para a analise proposta. Ao
assegurar a dignidade da pessoa humana, a igualdade de direitos e a liberdade de
crenga e culto religioso, a Constituicdo impbde ao Estado o dever de garantir a
laicidade e de coibir praticas discriminatérias em espacos publicos, incluindo a
escola (Brasil, 1988). A laicidade, nesse sentido, ndo se confunde com negacao do
fendmeno religioso, mas com a garantia de que nenhuma crenga seja privilegiada ou
silenciada institucionalmente. Como destaca Bobbio (2004), os direitos humanos
constituem conquistas histéricas que exigem efetivagcdo concreta nas politicas e
praticas sociais, o que inclui o cotidiano educacional.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n.° 9.394/1996)
reafirma esses principios ao definir a educagdo como direito de todos e dever do
Estado, orientada pelo respeito a liberdade e a tolerancia (Brasil, 1996). No ambito
da educacao infantil, a LDBEN reconhece essa etapa como parte integrante da
educacao basica, atribuindo-lhe funcdo formativa que articula cuidado, educacéao e
socializacado. Tal reconhecimento reforca a responsabilidade da gestao escolar na
construgcao de ambientes institucionais seguros, inclusivos e promotores de direitos
desde a primeira infancia.

No que se refere as relagdes étnico-raciais, a Lei n.° 10.639/2003 representa
marco fundamental ao tornar obrigatério o ensino da histéria e cultura afro-brasileira
e africana, deslocando o curriculo de uma matriz exclusivamente eurocéntrica para
uma perspectiva plural e critica (Brasil, 2003). As Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais aprofundam esse movimento ao
estabelecer que o enfrentamento do racismo deve perpassar o curriculo, a formagao
docente, a gestdo escolar e o projeto politico-pedagdgico (Brasil, 2004). Gomes
(2012) destaca que tais diretrizes nao se limitam a conteudos, mas exigem mudanga
estrutural nas praticas institucionais e nas relagcbes de poder que organizam a

escola.
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A Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017) reafirma esses
compromissos ao incluir, entre as competéncias gerais, o respeito a diversidade
cultural, étnico-racial e religiosa, bem como a promogédo da empatia e do dialogo
(Brasil, 2017). Na educacao infantil, a BNCC enfatiza experiéncias que valorizem a
identidade, a convivéncia e o respeito as diferencas, o que implica reconhecer as
culturas afro-brasileiras como constitutivas da sociedade brasileira. Embora o
documento néo trate explicitamente das religibes de matriz africana, abre espago
para abordagens pedagdgicas que enfrentem estigmas e promovam o
reconhecimento da diversidade cultural.

Mais recentemente, as Diretrizes Operacionais Nacionais de Qualidade e
Equidade para a Educacao Infantil reforcam o dever das instituicbes educativas de
garantir ambientes livres de discriminagdo, assegurando protecdo integral as
criangcas e respeito as suas identidades culturais (Brasil, 2024). Esse marco
normativo atribui a gestdo escolar a responsabilidade de organizar protocolos
institucionais, formacédo continuada e praticas pedagogicas coerentes com os
principios da equidade e dos direitos humanos, ampliando o alcance das politicas
inclusivas.

Do ponto de vista tedrico, autores como Munanga (2004) e Cavalleiro (2000)
evidenciam que o racismo no Brasil assume formas sutis e institucionais,
manifestando-se por meio de silenciamentos curriculares e da naturalizacédo de
hierarquias culturais. No campo religioso, Nogueira (2020) demonstra que o racismo
religioso direcionado as religides de matriz africana constitui uma das expressoes
mais persistentes do racismo estrutural, impactando diretamente o ambiente escolar.
Para o autor, a escola, ao invisibilizar essas religides ou trata-las como folclore,
contribui para a reproducao de estigmas e violéncias simbdlicas.

Nesse contexto, a gestdo escolar democratica emerge como elemento
estratégico para a transformagado da cultura institucional. Ao assumir a laicidade
como principio ativo, a gestao pode promover o dialogo com as familias, orientar o
curriculo, apoiar praticas pedagogicas inclusivas e enfrentar conflitos relacionados a
intolerancia religiosa. Paro (2016, p. 25) afirma que “a gestdo democratica da escola

publica constitui condicdo indispensavel para que a educacdo cumpra sua funcao
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social emancipadora”, o que reforga a centralidade da gestdo no enfrentamento das
desigualdades.

Assim, os fundamentos tedricos e normativos analisados nesta secdo
evidenciam que a inclusdo da religiosidade de matriz africana na educacéo infantil
nao é concessao cultural, mas exigéncia legal, ética e pedagogica. A efetivagao
desses principios depende, em grande medida, da atuacdo consciente e
comprometida da gestdo escolar na organizagdo do curriculo, das relagdes

institucionais e das praticas formativas.

3. RACISMO RELIGIOSO E CULTURA INSTITUCIONAL NA EDUCAGCAO
INFANTIL

Esta seg¢do tem como objetivo analisar o racismo religioso como expresséo do
racismo estrutural no contexto da educacdo infantil, evidenciando suas
manifestagdes na cultura institucional das escolas, os silenciamentos curriculares, os
conflitos cotidianos e os impactos sobre criancas, familias e profissionais da
educacado. Busca-se compreender como tais praticas sdo produzidas e naturalizadas
no interior das instituicbes educativas e de que modo a gestdo escolar pode atuar
como instancia mediadora diante dessas situagoes.

O racismo religioso no Brasil possui raizes histéricas profundas, vinculadas ao
processo colonial, a escravizacdo de povos africanos e a imposicdo de uma matriz
cultural e religiosa eurocristd como padréo de legitimidade social. As religides de
matriz africana foram historicamente criminalizadas, associadas a marginalidade e
ao atraso civilizatério, sendo alvo de perseguicdes legais e simbolicas que se
estendem até o presente (Munanga, 2004; Nogueira, 2020). Esse processo nao se
limita a esfera privada ou religiosa, mas se projeta sobre as instituicbes sociais,
entre elas a escola.

No ambito educacional, o racismo religioso manifesta-se de forma recorrente
por meio de praticas aparentemente neutras, como a selegdo de conteudos
curriculares, a organizagao de datas comemorativas, o uso de simbolos religiosos e
a conducdo de atividades pedagogicas que privilegiam referéncias cristds, ao
mesmo tempo em que silenciam ou deslegitimam tradicbes afro-brasileiras.

Cavalleiro (2000) demonstra que, desde a educacgéao infantil, a escola pode atuar
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como espago de reproducdao do racismo ao naturalizar hierarquias culturais e ao
omitir discussdes sobre a diversidade étnico-racial e religiosa. Tais omissdes
produzem efeitos simbdlicos relevantes, especialmente na formagao da identidade
das criangas negras.

A cultura institucional da escola, compreendida como o conjunto de valores,
normas, praticas e representagdes que orientam o cotidiano escolar, desempenha
papel central na reproducdo ou no enfrentamento do racismo religioso. Segundo
Lick (2024), a cultura institucional ndo € neutra, pois expressa relagdes de poder e
concepgdes de mundo que se materializam nas decisdes gestoras, no curriculo e
nas interacbes sociais. Quando essa cultura é orientada por um curriculo
eurocéntrico, tende a reforgcar silenciamentos e exclusbées, dificultando o
reconhecimento da pluralidade religiosa como dimensao legitima da experiéncia
educativa.

No contexto da educacgao infantil, esses processos assumem especificidades
importantes. A infancia é etapa marcada pela intensa constru¢cado de sentidos sobre
si e sobre o outro, o que torna as experiéncias de discriminacdo ainda mais
danosas. Gomes (2012) destaca que a negacao das referéncias afro-brasileiras no
espago escolar contribui para a internalizagdo precoce de estigmas e para a
desvalorizagao da identidade negra. No caso das religides de matriz africana, essa
negacao pode ocorrer tanto pela auséncia de abordagens pedagdgicas quanto por
intervengdes explicitas de censura, muitas vezes justificadas por interpretacoes
equivocadas do principio da laicidade.

Nogueira (2020) argumenta que o racismo religioso deve ser compreendido
como pratica de poder que ultrapassa a intolerancia individual, configurando-se
como violagao de direitos humanos. Assim, “o racismo religioso se manifesta quando
determinadas crencas sao sistematicamente inferiorizadas, criminalizadas ou
silenciadas em razdo de sua origem africana” (Nogueira, 2020, p. 37). Essa
perspectiva permite compreender que a exclusao das religides de matriz africana no
espago escolar ndo é resultado de escolhas isoladas, mas de uma logica
institucionalizada que precisa ser enfrentada de forma coletiva e estruturada.

Documentos recentes reforcam essa analise ao apontar o crescimento de

denuncias de discriminagdo religiosa no pais, com destaque para ataques
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simbdlicos e institucionais as religides de matriz africana (Brasilia: DPU, 2023).
Embora muitos desses episédios ocorram fora do espago escolar, seus efeitos
reverberam na escola por meio das relagbes com as familias, das expectativas
sociais e das pressdes sobre gestores e professores. Nesse cenario, a escola torna-
se espaco de disputa simbdlica, no qual a gestdo escolar é frequentemente
convocada a mediar conflitos relacionados a diversidade religiosa.

A legislacao educacional brasileira oferece fundamentos importantes para o
enfrentamento dessas praticas. A Constituicdo Federal de 1988 assegura a
liberdade religiosa e veda qualquer forma de discriminagdo, enquanto a Lei n.°
10.639/2003 e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao das Relacdes
Etnico-Raciais determinam a valorizagcdo da histéria e cultura afro-brasileira em
todas as etapas da educacao basica (Brasil, 1988; Brasil, 2003; Brasil, 2004). No
entanto, a efetivacdo desses marcos depende diretamente da atuagcdo da gestao
escolar, que organiza o projeto politico-pedagdgico, orienta o curriculo e define
protocolos institucionais de enfrentamento as discriminagdes.

Paro (2016) ressalta que a gestao democratica deve assumir o conflito como
dimenséao constitutiva da vida escolar, ndo como elemento a ser ocultado. Nesse
sentido, conflitos relacionados ao racismo religioso ndo devem ser tratados como
problemas individuais ou externos a escola, mas como questdes pedagdgicas e
institucionais que exigem posicionamento ético e politico. A omissdo da gestao,
nesses casos, contribui para a manutencdo de uma cultura institucional excludente,
enquanto a acdo mediadora pode favorecer processos formativos e
transformadores.

Assim, o racismo religioso na educacgao infantil revela-se como fenémeno
complexo, que articula herancgas historicas, praticas curriculares, concepgdes de
laicidade e dindmicas institucionais. Sua persisténcia evidencia limites na
implementagdo das politicas educacionais inclusivas e desafia a gestdo escolar a
assumir papel ativo na construgdo de uma cultura institucional pautada no respeito a

diversidade e nos direitos humanos.

4. DESAFIOS E POTENCIALIDADES DA GESTAO ESCOLAR NA PROMOGAO DA
INCLUSAO RELIGIOSA
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Esta segdo tem como objetivo analisar os principais desafios e as
potencialidades da gestdo escolar na promogao de praticas inclusivas relacionadas
a religiosidade de matriz africana na educagao infantil, considerando a formacgao
continuada dos profissionais, a organizagcdo do projeto politico-pedagdgico, a
participagdo da comunidade escolar, o dialogo com as familias, igrejas e a criagao
de protocolos institucionais de acolhimento e preveng¢ao de discriminagdes. Parte-se
da compreensao de que a gestdo escolar, enquanto instancia politico-pedagdgica,
ocupa posigao estratégica para transformar a cultura institucional e enfrentar o
racismo religioso de modo sistematico e formativo.

Compreender a gestdo escolar como espago de mediagdo entre normas
legais, praticas pedagogicas e conflitos socioculturais implica reconhecé-la como
locus privilegiado de disputas simbolicas e politicas. Nesse sentido, a gestdo nao
apenas administra recursos e processos, mas produz sentidos, legitima discursos e
orienta valores que estruturam o cotidiano escolar. No caso da religiosidade de
matriz africana, essa mediacdo revela-se especialmente complexa, pois envolve
tensdes historicas, preconceitos arraigados e pressdes externas que atravessam a
instituicao educativa.

Entre os desafios mais recorrentes, destaca-se a fragilidade da formacgéao
inicial e continuada de gestores e professores para lidar com a diversidade religiosa
e com as relagdes étnico-raciais na educacao infantil. Estudos indicam que a
auséncia de referenciais tedricos e pedagdgicos consistentes tende a produzir
inseguranca institucional, levando a omissdo, ao silenciamento curricular ou a
adocao de praticas supostamente neutras que, na realidade, reforcam a hegemonia
eurocristd (Gomes, 2012; Cavalleiro, 2000). Nessa perspectiva, a gestao escolar
enfrenta o desafio de promover processos formativos que articulem direitos
humanos, laicidade e diversidade cultural, superando abordagens pontuais e
descontextualizadas.

A insuficiéncia formativa repercute diretamente na capacidade institucional de
reconhecer o racismo religioso como problema pedagodgico. Muitas vezes, a
exclusao de referéncias afro-religiosas é tratada como questdo externa a escola ou

atribuida as familias, deslocando a responsabilidade institucional e enfraquecendo a
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funcdo social da educacao infantii como espaco de formacgao ética e cidada. Tal
postura evidencia limites na compreensao da educagcdo como pratica social
comprometida com a transformacédo das desigualdades, conforme assinala Gomes
(2012), ao defender que a educacdo das relagbes étnico-raciais exige
posicionamento politico explicito das instituicdes escolares.

Outro desafio central reside na interpretacdo restritiva do principio da
laicidade, frequentemente mobilizada para justificar a exclusdo das religides de
matriz africana do cotidiano escolar. Tal interpretacdo confunde laicidade com
negagdo do fendbmeno religioso e ignora que o Estado laico deve garantir a
igualdade de tratamento entre crengas, € n&o o privilégio tacito de determinadas
tradicoes (Brasil, 1988). Nogueira (2020) argumenta que essa leitura distorcida da
laicidade contribui para a naturalizacdo do racismo religioso, especialmente quando
simbolos e referéncias cristds permanecem presentes na escola, enquanto
expressoes afro-brasileiras sdo censuradas ou tratadas como inadequadas.

Essa contradicdo revela uma laicidade seletiva, que tolera determinadas
expressoes religiosas enquanto silencia outras, reproduzindo assimetrias historicas
de poder. No contexto da educacgao infantil, tal seletividade assume contornos ainda
mais graves, pois incide sobre sujeitos em processo de constituicdo identitaria. Ao
permitir a presenca simbdlica de determinadas crengas e excluir outras, a escola
transmite mensagens implicitas de hierarquizacado cultural, reforcando estigmas e
desigualdades desde a infancia (Munanga, 2004).

No ambito do projeto politico-pedagdgico (PPP), a gestdo escolar enfrenta o
desafio de romper com curriculos eurocéntricos e monoculturais. O PPP constitui
instrumento fundamental de organizacao da identidade institucional da escola e deve
refletir os principios da gestdo democratica, da incluséo e do respeito a diversidade
(Paro, 2016). Entretanto, quando elaborado de forma burocratica ou desvinculada da
realidade social, tende a reproduzir silenciamentos e desigualdades. A Lei n.°
10.639/2003 e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao das Relagdes
Etnico-Raciais exigem que o curriculo incorpore, de modo transversal, a histéria e a
cultura afro-brasileira, o que implica reconhecer as religides de matriz africana como

parte constitutiva desse patriménio cultural (Brasil, 2003; Brasil, 2004).
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Nesse sentido, a gestdo escolar é desafiada a transformar o PPP em
documento vivo, capaz de orientar praticas pedagdgicas inclusivas e coerentes com
a diversidade cultural da comunidade atendida. Isso pressupde revisao critica de
conteudos, rotinas, projetos e calendarios escolares, bem como o enfrentamento de
resisténcias internas e externas a instituigdo. Conforme Paro (2016), a efetividade do
PPP depende da participacdo coletiva e do compromisso politico com a funcao
social da escola, o que refor¢a a centralidade da gestdo nesse processo.

Apesar desses desafios, a gestdo escolar dispde de potencialidades
significativas para a construgdo de praticas inclusivas. A primeira delas refere-se a
lideranga pedagdgica democratica, capaz de mobilizar a equipe escolar em torno de
valores comuns e de processos participativos de decisao. Lick (2024) destaca que a
lideranga democratica favorece a construgdo de uma cultura institucional baseada
no dialogo, na corresponsabilidade e na aprendizagem coletiva, criando condigbes
para o enfrentamento de preconceitos e discriminagdes. Para a autora, “a gestao
escolar democratica organiza o ambiente educativo para que a diversidade seja
reconhecida como valor e ndo como problema” (Llck, 2024, p. 89).

Essa lideranca, quando orientada pelos direitos humanos, possibilita que a
escola se constitua como espaco de acolhimento e reconhecimento, no qual a
diversidade religiosa seja compreendida como dimensdo formativa e ndo como
ameaca a ordem institucional. Ao assumir posi¢ao ética clara contra o racismo
religioso, a gestao contribui para a construgcdo de um clima escolar mais justo e
respeitoso, favorecendo relagdes pedagdgicas pautadas na empatia e no dialogo.

A formacdo continuada constitui outra potencialidade central. Ao promover
espacos sistematicos de estudo, reflexao e debate, a gestdo pode contribuir para a
ressignificacdo de concepgdes estigmatizantes e para o fortalecimento de praticas
pedagogicas antirracistas. Gomes (2012) ressalta que a educagao das relagdes
étnico-raciais exige processos formativos permanentes, capazes de articular teoria,
pratica e compromisso ético-politico. Nesse sentido, a gestdo escolar pode articular
parcerias com universidades, movimentos sociais e instituigdes culturais, ampliando
repertorios e saberes da equipe escolar.

Tais processos formativos permitem que gestores e professores

compreendam o racismo religioso como fendmeno estrutural, superando leituras
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moralizantes ou individualizantes do preconceito. Ao investir na formacao
continuada, a gestao escolar fortalece sua capacidade de interven¢do pedagogica e
institucional, contribuindo para a construgcao de praticas educativas coerentes com
0s marcos legais e com as demandas sociais contemporaneas.

O didlogo com as familias, igrejas e a comunidade também se apresenta
como dimensao estratégica. Conflitos relacionados a religiosidade na educagéo
infantil frequentemente extrapolam os limites da escola, refletindo tensdes sociais
mais amplas. A gestdo escolar, ao adotar praticas comunicativas transparentes e
fundamentadas nos direitos humanos, pode prevenir conflitos e construir relagdes de
confianga. Paro (2016) enfatiza que a participagdo da comunidade escolar é
condicao para a efetivagado da gestao democratica, pois amplia o sentido publico da
escola e fortalece o compromisso coletivo com a incluséo.

Esse dialogo, contudo, exige posicionamento firme da gestao frente a praticas
discriminatérias, evitando concessbdes que comprometam o carater laico e inclusivo
da escola. Ao mediar conflitos envolvendo familias e instituigcdes religiosas, a gestao
escolar reafirma a fungao social da escola como espacgo publico orientado pelos
direitos humanos, no qual nenhuma crenga pode ser hierarquizada ou silenciada.

A criagdo de protocolos institucionais de acolhimento e prevengao de
discriminagdes constitui outra potencialidade relevante. As Diretrizes Operacionais
Nacionais de Qualidade e Equidade para a Educagédo Infantil reforcam a
responsabilidade das instituicbes em garantir ambientes seguros, livres de qualquer
forma de violéncia ou discriminacdo (Brasil, 2024). Ao institucionalizar
procedimentos claros para o enfrentamento do racismo religioso, a gestao escolar
contribui para a protecdo das criancas e para a consolidagdo de uma cultura
institucional orientada pela justica social.

Esses protocolos funcionam como instrumentos pedagogicos e politicos, pois
orientam acbes preventivas, estabelecem fluxos de atendimento e afirmam,
simbolicamente, o compromisso institucional com a inclusdo. Além disso, oferecem
respaldo a atuacdo dos profissionais da educacdo diante de situacbes de
intolerancia, reduzindo a improvisagao e a omissao institucional.

Por fim, destaca-se a importancia da mediagcdo pedagdgica dos conflitos

como oportunidade formativa. Em vez de tratar situagdes de intolerancia como
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episodios isolados, a gestdo pode transforma-las em momentos de aprendizagem
institucional, reafirmando principios éticos e pedagdgicos. Paro (2016) defende que
o conflito, quando mediado democraticamente, pode fortalecer a consciéncia critica
e a participacéao, contribuindo para a construgdo de uma escola mais justa e plural.

Ao assumir o conflito como dimensado constitutiva da vida escolar, a gestao
rompe com praticas autoritarias ou silenciadoras e favorece processos educativos
baseados no dialogo e na reflexao critica. Essa postura contribui para a formacéao de
sujeitos mais conscientes, capazes de conviver com a diferenca e de questionar
desigualdades histéricas.

Dessa forma, os desafios e potencialidades analisados nesta secéao
evidenciam que a gestado escolar possui fungdo decisiva na promocao da inclusao
da religiosidade de matriz africana na educacao infantil. Embora persistam limites
estruturais, formativos e culturais, a atuagcdo gestora fundamentada nos direitos
humanos, na laicidade e na gestdo democratica pode transformar a cultura

institucional e favorecer praticas educativas inclusivas desde a infancia.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como questdo norteadora compreender como a gestéao
escolar pode enfrentar o racismo religioso e promover praticas inclusivas
relacionadas a religiosidade de matriz africana no contexto da educacao infantil. Tal
problematica mostrou-se relevante diante da permanéncia histérica de
silenciamentos, estigmatizagbes e exclusdes que incidem sobre as religibes de
matriz africana no espaco escolar, especialmente em uma etapa decisiva para a
formacao identitaria, ética e social das criangas.

A anadlise desenvolvida ao longo do artigo evidenciou que a exclusao da
religiosidade de matriz africana na educagado infantii ndo se configura como
fendbmeno isolado ou individual, mas como expressao de uma cultura institucional
estruturada por um curriculo eurocéntrico, herdeiro de processos coloniais que
hierarquizaram saberes, crencgas e praticas culturais. Quando tais herangas nao sao
problematizadas, a escola tende a reproduzir formas sutis e institucionalizadas de
racismo religioso, mesmo diante de avangos legais e normativos que defendem a

diversidade, a laicidade do Estado e os direitos humanos.
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A segunda segdo demonstrou a existéncia de fundamentos teoricos e
normativos consistentes que sustentam uma gestao escolar democratica e inclusiva.
Marcos como a Constituicdo Federal de 1988, a LDBEN n.° 9.394/1996, a Lei n.°
10.639/2003, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacado das Relagdes
Etnico-Raciais, a BNCC e as Diretrizes Operacionais Nacionais de Qualidade e
Equidade para a Educacgao Infantil atribuem as instituicbes educativas o dever de
garantir igualdade de direitos, liberdade religiosa e valorizagdo da diversidade
cultural. Do ponto de vista tedrico, os autores mobilizados reafirmam a gestao
escolar como pratica politica, pedagodgica e ética, central para a construgdo de uma
cultura institucional comprometida com a justica social.

Na terceira secdo, evidenciou-se que o racismo religioso se manifesta na
cultura institucional da educacao infantil por meio de silenciamentos curriculares,
naturalizacdo de simbolos cristdos, censura de expressbes afro-brasileiras e
conflitos envolvendo familias, igrejas, profissionais e gestores. Essas praticas
impactam diretamente a formagdo das criangas, especialmente as negras,
produzindo sentimentos de nado pertencimento e inferiorizacdo simbdlica, o que
exige enfrentamento institucional e ndo apenas intervengdes pontuais.

A quarta secgao destacou que, embora existam desafios significativos, como a
fragilidade da formacdo continuada, interpretagbes restritivas da laicidade,
resisténcias culturais e pressdes externas, a gestdo escolar dispde de importantes
potencialidades para a transformacdo da cultura institucional. A lideranga
pedagogica democratica, a reorganizagdao do projeto politico-pedagdgico, os
processos formativos continuos, o didlogo com familias, igrejas e terreiros, bem
como a criagdo de protocolos institucionais de acolhimento e prevengao de
discriminagdes, foram identificados como estratégias centrais para o enfrentamento
do racismo religioso.

Diante dessas analises, conclui-se que a inclusdo da religiosidade de matriz
africana na educagéao infantil nao constitui concessao cultural, mas dever ético,
politico e legal das instituicbes educativas. Sua efetivacdo depende da atuagao
consciente, critica e democratica da gestdo escolar, que pode tanto reproduzir
praticas excludentes quanto atuar como agente de transformacéao institucional. Em

sintese, enfrentar o racismo religioso na educagao infantil implica reconhecer a
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escola como espaco de disputa simbdlica e a gestdo escolar como elemento central
na construcdo de uma cultura institucional plural, laica e comprometida com a

dignidade humana desde a infancia.
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