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No Brasil, especialmente nas ultimas décadas, agricultores familiares e
assentados da reforma agraria constituiram cooperativas de producdo e
comercializacdo, tanto para enfrentar os desafios dos mercados, bem como
construir formas organizacionais alternativas ao modelo empresarial e as
cooperativas agricolas tradicionais. A experiéncia da maioria delas expde varios
desafios, dentre os quais podemos destacar a necessidade de qualificar a
gestdo, adotando praticas e modelos que possam equilibrar os aspectos
técnicos e os sociais no ambito gerencial. Neste contexto, constituiram-se o
Programa Mais Gestdo no ambito do Ministério do Desenvolvimento Agrario —



Brasil, objetivando viabilizar agbes de assessoria gerencial as cooperativas de
agricultores familiares, de modo a fortalecer as capacidades das mesmas em
alcancar resultados. O presente trabalho analisa a experiéncia do Projeto Mais
Gestao Sul, que abrange 68 organizagdes na regido sul do Brasil entre 2024 e
2025 e tem como executora a Universidade Federal de Santa Catarina.
Metodologicamente, faz-se uso de informacgdes internas quantitativas e
qualitativas das atividades do projeto, dos processos adotados e alguns de seus
resultados para refletir de forma descritiva com a literatura sobre gestdo e
governanga de cooperativas e seu papel na sustentabilidade. Como resultado,
evidencia a importancia de politicas publicas com o foco na qualificacdo dos
processos gerenciais e organizativos, bem como a importancia de construgao
de metodologias e técnicas de gestao proprias para organizagdes cooperativas
e capazes de serem ajustadas a heterogeneidade social, econdmica e objetivos
das diversas organizagdes.
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