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Resumo: Este artigo tem como objetivo discutir
a gestdo escolar como pratica investigadora,
compreendendo o gestor escolar como sujeito
reflexivo e produtor de conhecimentos sobre o
cotidiano da escola. Fundamentado no
pensamento de Paulo Freire e em contribui¢des
contemporaneas da drea da gestdo educacional,
o estudo defende a pesquisa como principio
educativo  indissociavel da acgdo gestora.
Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa de
abordagem qualitativa, de cariter bibliografico e
analitico, construida a partir da revisdo de obras
que tratam da pedagogia ctitica, da metodologia
da pesquisa e da gestio escolar, com énfase na
articulagdo entre teoria e pratica. Os resultados
indicam que a adocio de uma postura
investigativa pelo gestor escolar contribui para a
superacdo de praticas meramente burocraticas,
favorecendo processos de tomada de decisio
mais criticos, éticos e contextualizados.
Evidencia-se que a pesquisa possibilita ao gestor
compreender a escola como espago de
formacio, didlogo e transformacdo social,
fortalecendo  praticas ~ democraticas e
participativas. Conclui-se que a gestdo escolar,
quando orientada por principios investigativos,
amplia sua capacidade de intervencdo na
realidade educacional, qualificando o trabalho
pedagdgico e contribuindo para a construgio de
uma escola comprometida com a formacio
critica e a emancipacao dos sujeitos, reafirmando
a centralidade da pesquisa na pratica gestora.

Palavras-chave: Gestiao escolar. Pesquisa em
Educacio. Pritica investigative. Paulo Freire.

Abstract: This article aims to discuss school
management as an investigative practice,
understanding the school manager as a reflective
subject and producer of knowledge about the
daily life of the school. Based on the thought of
Paulo Freire and contemporary contributions
from the field of educational management, the
study defends research as an educational
principle inseparable from managerial action.
Methodologically, it is a qualitative research, of a
bibliographic and analytical nature, constructed
from the review of works that deal with critical
pedagogy, research methodology, and school
management, with an emphasis on the
articulation between theory and practice. The
results indicate that the adoption of an
investigative posture by the school manager
contributes to overcoming merely bureaucratic
practices, favoring more critical, ethical, and
contextualized decision-making processes. It is
evident that research enables the manager to
understand the school as a space for training,
dialogue, and social transformation,
strengthening democratic and participatory
practices. It is concluded that school
management, when guided by investigative
principles, expands its capacity to intervene in
educational reality, improving pedagogical work
and contributing to the construction of a school
committed to critical thinking and the
emancipation of individuals, reaffirming the
centrality of research in management practice.

Keywords: School management. Research in
Education. Investigative practice. Paulo Freire.

Evento online
www.even3.com.br/conap2026

1 INTRODUGAO

A gestdo escolar, no contexto da
educagao basica contemporinea, enfrenta o
desafio de superar uma atuacdo restrita as
dimensdes administrativas e burocraticas,
assumindo um papel pedagdgico, critico e
demandas

formativo. As complexas do

cotidiano  escolar exigem do  gestor

competéncias que ultrapassam o cumprimento
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de normas, requerendo a capacidade de
interpretar a realidade, problematizar praticas e
tomar decisOes fundamentadas em processos
reflexivos e investigativos. Nessa perspectiva, a
escola configura-se como um espago legitimo
de produgao de conhecimento, e a gestio passa
a ser compreendida como pratica educativa e
politica.

O pensamento de Paulo Freire oferece
fundamentos tedricos consistentes para a
compreensao da gestdo escolar como pratica
investigadora. Em  Pedagogia da Autonomia:
saberes necessdrios d prdtica educativa, Freire afirma
que “ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa
sem ensino”, indicando que a investigagao
constitui um principio indissociavel da pratica
educativa e do processo de formacao humana
(FREIRE, 1996)

Para o educar

autor, implica

curiosidade epistemoldgica, rigor
metodoloégico e reflexdo critica sobre a pratica,
elementos que se aplicam ndo apenas a
docéncia, mas também a atuagdo do gestor
escolar.

Nessa logica, o gestor ndo pode ser
concebido como mero executor de politicas e
diretrizes institucionais. Ao contririo, assume-
se como sujeito historico, ético e politico,
capaz de ler criticamente a realidade escolar e
intervir de forma consciente e transformadora.
Freire (1996) destaca que toda pratica
educativa exige compromisso ético, dialogo e
decisoes

tomada de responsaveis,
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compreendendo a educagao como forma de
interven¢ao no mundo

Em consonancia com essa abordagem,
Chiari (2025) defende que a pesquisa, no
ambito da gestao escolar, deve ser entendida
como pratica continua de formagao e
transformacao, articulando teoria, ética, escuta
e a¢ao no cotidiano da escola

A autora ressalta que a investigagdao
permite ao gestor superar uma atua¢ao isolada
e burocratica, assumindo-se como educador
reflexivo e produtor de conhecimentos sobre
sua propria pratica.

Dessa forma, compreender a gestio
escolar como pratica investigadora, a luz do
pensamento freireano, implica reconhecer a
pesquisa como principio constitutivo da agao
gestora e como caminho para a construcao de
uma escola democratica, critica e socialmente
comprometida. Este artigo tem como objetivo
discutir a gestio escolar como espago de
investigacdo, evidenciando a centralidade da
pesquisa para a qualificagdao da pratica gestora
e para o fortalecimento da escola como locus

de producio de saberes e emancipagao

humana.

2 PERCURSO FORMATIVO

A presente pesquisa caracteriza-se,
quanto a abordagem, como qualitativa, por
buscar a compreensao e a interpretacao critica
relacionadas  as

de concepgoes tedricas



Anais do I CONAP — Trabalho completo

CONAP

CONGRESSo NACIoNAL DE PROYESSORES

24 a 26 de abril de 2026

politicas publicas educacionais e a formagao de
gestores escolares. Tal abordagem mostra-se
adequada ao objetivo do estudo, que consiste
em refletir criticamente sobre a influéncia das
politicas educacionais na atua¢do do gestor
escolar e na efetivacio do direito a educacio,
considerando os contextos sociais e as disputas
ideolégicas que permeiam sua formulagao e
implementagao.

No que se refere a natureza, trata-se de
uma pesquisa basica, uma vez que se dedica a
ampliagdo do conhecimento teérico sobre o
tema, sem a pretensio imediata de aplicagao
pratica ou intervengao direta em contextos
educacionais especificos. O estudo busca
contribuir para o aprofundamento das
discussoes académicas acerca da relagao entre
Estado, politicas publicas e gestao escolat.

Quanto aos objetivos, a pesquisa
apresenta carater exploratério e descritivo.
Exploratéria, na medida em que investiga e
problematiza diferentes abordagens teodricas
sobre as politicas publicas educacionais e a
formacao de gestores escolares; e descritiva,
por sistematizar e apresentar as principais
ideias, convergéncias e divergéncias entre oOs
autores analisados, conforme discutido no
desenvolvimento do artigo.

Em relagdo aos procedimentos
técnicos, o estudo configura-se como uma
pesquisa  bibliografica, fundamentada na
analise de livros, artigos cientificos e materiais

didaticos que abordam as tematicas de Estado,
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politicas publicas, educacgao e gestao escolar. O
estudo fundamentando-se nas contribuicoes
de Chiari (2025) e Freire (2014).

A analise do material bibliografico
ocorreu por meio de leitura sistematica,
interpretativa e  comparativa, buscando
articular os pressupostos teoricos dos autores
selecionados com o objetivo proposto no
artigco. Esse procedimento  possibilitou
identificar diferentes concepgdes acerca das
politicas publicas educacionais, bem como
compreender seus impactos na formagao e na
atuagao dos gestores escolares, estabelecendo
relagdes entre teoria e pratica no contexto da

educagao publica brasileira.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A correlagio entre a Metodologia da
Pesquisa  Cientifica para Gestores  Escolares: A
Investigagio ~ como  Pritica de  Formacao e
Transforma¢ao e a obra de Paulo Freire,
especialmente o conceito de Eusinar exige
pesquisa de Pedagogia da Autonomia, revela uma
sinergia profunda e fundamental para a pratica
educacional, particularmente na gestao escolar.
Ambas as perspectivas convergem para a ideia
de que o ato de educar, e especialmente o de
gerir uma escola, ¢ intrinsecamente ligado a
postura investigativa, embora muitas vezes
mascaradas pelas necessidades praticas, de
situagoes urgentes e demandas crescentes e

especificas da escola. Devemos analisar estes

dois trabalhos do ponto de vista onde a
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pesquisa como tem aspectos de Génese da
Pratica ¢ da Autonomia. O texto sobre a
Metodologia da Pesquisa Cientifica para Gestores
Escolares defende que a investigacdo niao ¢ uma
atividade restrita ao universo académico
formal, mas uma pratica diaria de formagao e
transformacao dentro do contexto escolar. Ele
argumenta que, a0 sistematizar a observagao, a
coleta de dados ¢ a analise dos desafios e das
solugdes encontradas, o gestor se torna um
pesquisador do seu proprio fazer. Isso o
capacita a refletir criticamente, a organizar
ideias, a identificar padroes e a propor
estratégias mais eficazes, saindo da mera
execu¢do de tarefas para uma atuagao
estratégica e embasada. A producio de
relatérios, projetos e artigos, nesse sentido, nao
¢ burocracia, mas um meio de gerar
conhecimento local e aprimorar a gestao,
partindo de um pré suposto que armazenar
dados ¢é coletar informacSes que analisadas
geram indicadores que podem servir de base
para interven¢oes, estando completamente
alinhado ao entendimento dos textos de
Pedagogia da Autonomia de Freire(2014), onde

ao abordar a exigéncia da pesquisa para o

ensino, destaca:

Nao hd ensino sem
pesquisa e pesquisa sem ensino.
Esses que fazeres se
encontram um N0 Ccotpo
do  outro. Enquanto
ensino continuo
buscando, reprocurando.
Ensino porque busco,
porque indaguei, porque
indago e me indago.
Pesquiso para constatar,
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constatando, intervenho,
intervindo educo e me
educo. Pesquiso  para
conhecer o que ainda nio
conheco e comunicar ou
anunciat a  novidade.
(Freire, 2014, p. 14)

Essa perspectiva dialoga diretamente
com o principio de Paulo Freire de que ensinar
exige pesquisa. Para Freire, a pesquisa nao é um
apéndice do processo educativo, mas sua
propria condicdo de existéncia. Ele argumenta
que o educador nao é um mero transmissor de
conteidos, 3 mas um sujeito que, ao ensinar,
esta constantemente aprendendo e
pesquisando a realidade de seus alunos, seus
saberes prévios, suas dificuldades e suas
potencialidades. A pesquisa, para Freire, ¢ um
ato de auriosidade epistemolggica que impulsiona a
pratica  pedagoégica,  tornando-a  viva,
contextualizada e libertadora. A correlacio
central entre os dois textos reside na ideia de
que tanto o ensinar quanto o gerir so atos que
demandam uma postura ativa, reflexiva e
investigativa. Ambos os trabalhos nos
convidam a ir além da mera execucio de
tarefas. Seja o gestor refletindo sobre os
desafios diarios da escola ou o professor
investigando a realidade de seus alunos, a
pesquisa emerge como a ferramenta essencial
para a compreensao critica, a sistematizagao do
conhecimento e a proposicao de solugdes
inovadoras. Essa convergéncia nos mostra que

o rigor académico nao esta distante do chao da

escola; ao contrario, ele é o que permite que a
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educagio seja uma pratica viva, em constante
aprimoramento e, acima de tudo, libertadora.
O resultado é uma gestdo e um ensino mais
conscientes, eficazes e verdadeiramente
transformadores. Dentro deste pressuposto
podemos ver que ambos os trabalhos sio
complementares, teoria e pratica de uma
educagio que busca a qualidade.

Autores como  Demo  (2003)
corroboram essa perspectiva ao afirmar que
edncar pela pesquisa pressupoe que o educador e,
consequentemente, o gestor se reconheca
como pesquisador de sua propria pratica. Para
o0 autof, a pesquisa promove o questionamento
reconstrutivo ¢ a formacido da consciéncia
elementos

critica, essencials  para  a

emancipacdo dos sujeitos e para a

transformacio da realidade escolar, em

consonancia com a pedagogia freireana

Do mesmo modo, Schoén (1995)
contribui para a compreensao do gestor como
profissional reflexivo, ao destacar que o
conhecimento se constréi na e sobre a acdo. A

reflexdo-na-acio e a reflexdo-sobre-a-a¢ao

fortalecem a capacidade do gestor de
interpretar  situagcbes  complexas, tomar
decisdes  fundamentadas e  ressignificar

praticas, o que dialoga com a concepg¢ao
freireana de reflexdo critica como exigéncia da
pratica educativa (FREIRE, 1996).

No campo metodolégico, Minayo
(2001) reforca que toda investigagdo carrega

uma intencionalidade e uma forma especifica
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de compreender a realidade, evidenciando que
a escolha metodologica é também uma escolha
ética e politica. Tal compreensao converge com
Denzin e Lincoln (2000), ao afirmarem que a
metodologia revela o posicionamento do
pesquisador frente ao mundo, aos sujeitos e
aos saberes, reafirmando o carater politico da
pesquisa em educagio.

A discussao também aponta para a
relevancia da ética na pratica investigativa da
gestio escolar. Severino (2013) destaca que a
pesquisa educacional é, antes de tudo, um ato
pedagdgico e ético, fundamentado no respeito
aos sujeitos, a escuta sensivel e a relevancia
social da investiga¢ao. Essa concepg¢io dialoga
diretamente com Freire (1996), ao defender a
ética universal do ser humano como principio
indissociavel da pratica educativa e da agao
transformadora.

Além disso, Marconi e Lakatos (2003)
contribuem ao enfatizar a importancia do rigor
metodologico na organizagao da pesquisa,
transformar

possibilitando a0 gestor

observagoes empiricas em conhecimento
cientifico estruturado. Tal rigor nao se opde a
pratica reflexiva defendida por Freire, mas a
fortalece, ao evitar o ativismo desprovido de
fundamentagao tedrica.

Por fim, Franco (2005) ressalta a
centralidade da escuta ativa no processo
investigativo, destacando que o0s sujeitos

envolvidos na  pesquisa devem  ser

compreendidos como interlocutores e nao
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como objetos. Essa perspectiva reafirma o
principio do diadlogo defendido por Freire
(1996) e reforca a concep¢iao de gestio escolar

democratica, participativa e investigadora.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O  presente  estudo  permitiu
compreender a gestdao escolar como uma
pratica essencialmente investigadora,
evidenciando que o exercicio da fun¢io gestora
nao pode se limitar a agdes técnico-
administrativas ou burocraticas. Ao longo da
analise, ficou evidente que a pesquisa,
entendida como principio educativo, constitui-
se em elemento central para qualificar a
atuagdo do gestor escolar, favorecendo
processos decisorios mais criticos, éticos e
coerentes com a realidade concreta da escola.
A luz do pensamento de Paulo Freire,
conclui-se que a pratica gestora, assim como a
pratica docente, exige curiosidade
epistemoldgica, rigor metodologico e reflexao
critica permanente sobre o fazer cotidiano. A
investigacao, nesse sentido, nao se apresenta
como atividade acessoéria ou restrita a0 meio
académico, mas como dimensio constitutiva
da acdo educativa e da formacdo humana,
possibilitando ao gestor assumir-se como
sujeito historico e transformador da realidade
escolar. Essa compreensao reforca a ideia de
que nao ha gestao educativa sem pesquisa,

assim como nao ha pratica pedagogica

Evento online
www.even3.com.br/conap2026

desvinculada do compromisso ético e politico
com a transformacao social.

Os objetivos propostos neste estudo
foram alcangados ao evidenciar que a gestao
escolar, quando fundamentada em uma
postura investigativa, amplia sua capacidade de
leitura critica do contexto, de escuta dos
sujeitos e de articulagdo entre teoria e pratica.
As contribuicoes de Chiari e dos autores
secundarios analisados corroboram  essa
perspectiva, ao demonstrar que a pesquisa
fortalece a formacdo do gestor, promove a
autonomia intelectual e possibilita a construgao
de praticas mais democraticas e participativas
no espago escolar.

Dessa forma, conclui-se que assumir a
gestdo escolar como pratica investigadora
representa um caminho necessario para a
constru¢do de uma escola comprometida com
a formagdo critica, a justica social e a
emancipagao dos sujeitos. Tal compreensiao
implica reconhecer a pesquisa como
instrumento permanente de reflexdo, agao e
transformacao, exigindo investimentos em
politicas  publicas voltadas a formagao
académica dos gestores e ao financiamento de
pesquisas em gestdo escolar, de modo a
fortalecer a escola publica como espago de
produgdao de conhecimento e de intervencao

social qualificada.
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