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Resumo: Este trabalho tem como objetivo analisar os principais obstaculos enfrentados por
mulheres com deficiéncia para permanecerem no mercado de trabalho, com foco nas barreiras
estruturais, sociais e institucionais que dificultam sua inclusao plena. A pesquisa adota como base
teorica o modelo social da deficiéncia e a abordagem interseccional, compreendendo que essas
mulheres vivenciam multiplas formas de opressdo simultaneamente. As politicas publicas
existentes, embora representem avancos legais importantes, revelam lacunas em sua aplicagdo
pratica. Observa-se a auséncia de acessibilidade, a precarizagdo das condigdes de trabalho e a
exclusdo simbdlica como fatores centrais nesse processo. Conclui-se que a efetiva inclusio dessas
mulheres depende da articulagdo entre legislagdo, planejamento e mudanca cultural.
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Politicas publicas.

Introducio

A insercao e permanéncia de mulheres com deficiéncia no mercado de trabalho ¢
atravessada por multiplos obstaculos estruturais, culturais e institucionais. Embora as
legislacdes nacionais e internacionais tenham avangado na promocao da inclusdo e da
igualdade de oportunidades, ainda persistem barreiras que dificultam a efetivagdo desses
direitos. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) evidenciam que
a taxa de participagdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho ¢ inferior a
média populacional, sendo ainda mais reduzida no caso das mulheres, em razdo da
intersecdo entre género e deficiéncia (IBGE, 2023).

A literatura tem apontado que mulheres com deficiéncia enfrentam desafios
especificos, que vao desde estigmas sociais e discrimina¢do multipla até a auséncia de
politicas publicas eficazes de qualificacdo profissional e acessibilidade no ambiente
laboral (Mello; Nuernberg, 2018). Nesse sentido, a deficiéncia ¢ muitas vezes
compreendida sob um viés biomédico e reducionista, que desconsidera os aspectos sociais
e estruturais que determinam a exclusdo dessas mulheres, reforcando a marginalizagao de
seus corpos e saberes no espago de trabalho (Sassaki, 2021).

Além disso, os esteredtipos de género associados a suposta fragilidade fisica e

emocional das mulheres com deficiéncia colaboram para sua invisibilizagdo no ambiente
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profissional e para o questionamento constante de sua produtividade e competéncia
(Garcia; Medeiros, 2020). Tais estigmas operam como dispositivos simbolicos de
exclusdo, dificultando o acesso a cargos de lideranca, a estabilidade e a valorizagdo
profissional, mesmo quando essas mulheres possuem formagao académica e experiéncia
(Aratjo, 2017).

A realidade revela que a permanéncia dessas mulheres no mercado de trabalho
requer um esfor¢o continuo de resisténcia frente a precarizagdo das relagdes laborais, a
sobrecarga de fungdes e a negligéncia institucional em relacdo as suas necessidades
especificas. Muitas vezes, a auséncia de suporte técnico e estrutural como equipamentos
adaptados, transporte acessivel e jornadas flexiveis culmina em desisténcias ou
desligamentos involuntarios, configurando um ciclo de exclusao sustentado por omissoes
e silenciamentos (Lima; Oliveira; Prado, 2019).

Conforme argumenta Diniz (2020), a inclusdo de pessoas com deficiéncia,
especialmente mulheres, no mundo do trabalho ndo deve ser tratada como uma concessao
ou favor, mas como uma exigéncia ética, politica ¢ legal que demanda transformacdes
profundas nas estruturas organizacionais ¢ nas mentalidades. Trata-se, portanto, de
reconhecer que a exclusao nado ¢ fruto de limitagdes individuais, mas da persisténcia de
um modelo social e produtivo que ainda marginaliza a diversidade corporal e funcional.

Este trabalho tem como objetivo compreender os principais obstaculos
enfrentados por mulheres com deficiéncia para permanecerem no mercado de trabalho,
analisando os fatores estruturais, sociais e institucionais que configuram esse cenario. A
pesquisa se ancora em uma perspectiva interseccional, que considera as multiplas formas
de opressao que atravessam essas trajetorias, destacando a importancia da constru¢do de
politicas inclusivas e transformadoras, baseadas no respeito a diversidade e na promog¢ao

da justi¢a social (Carvalho, 2019).
Referencial Teorico
Perspectiva Social da Deficiéncia

A deficiéncia, durante muito tempo, foi compreendida exclusivamente sob o viés
biomédico, sendo tratada como uma falha ou desvio individual que precisava de correcdo. Esse
modelo centrava-se nos aspectos clinicos e patologizantes, ignorando os contextos sociais que
condicionam as experiéncias das pessoas com deficiéncia. Com o avango das discussdes sobre

direitos humanos, surge o modelo social, que desloca o foco da deficiéncia do corpo para as
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barreiras sociais impostas. Assim, a limitagao € resultado da relacdo entre o sujeito € um ambiente
excludente. Essa mudanga amplia o debate sobre inclusdo e participagdo (Diniz, 2020).

No Brasil, a perspectiva social ganhou forga a partir da incorpora¢do da Convengdo da
ONU sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia ao ordenamento juridico nacional. Essa
abordagem reconhece que a sociedade, ao ndo oferecer acessibilidade fisica, comunicacional e
atitudinal, torna-se o principal fator de exclusdo. Nesse sentido, a deficiéncia passa a ser vista
como uma construcao social sustentada por normas e praticas que reforgam a desigualdade. A luta
por inclusdo, portanto, deve ser coletiva e estrutural. Nao basta mudar a pessoa; ¢ preciso
transformar o meio (Sassaki, 2021).

A exclusao de mulheres com deficiéncia no mundo do trabalho, por exemplo, ndo decorre
apenas de limitagoes fisicas, mas da falta de adaptacdes, da escassez de politicas inclusivas ¢ da
permanéncia de estigmas. O modelo social permite identificar como o preconceito institucional e
as praticas empresariais discriminatdrias dificultam o acesso e a permanéncia dessas mulheres no
emprego. Ao ndo se adequarem as necessidades diversas, as organiza¢des reproduzem
desigualdades historicas. A deficiéncia, assim, é politizada. E preciso enfrentar essas estruturas
com politicas publicas efetivas (Mello; Nuernberg, 2018).

Essa compreensdo critica esta articulada a nocdo de equidade, que exige tratamento
diferenciado para garantir igualdade de condi¢des. O modelo social sustenta que nao se trata de
adaptar pessoas a sociedade, mas de transformar a sociedade para acolher todas as pessoas. Nesse
sentido, o reconhecimento da diversidade funcional como componente legitimo da cidadania ¢é
fundamental. Politicas que visem acessibilidade e inclusdo devem partir desse entendimento. A
equidade deve substituir a neutralidade abstrata das normas. A deficiéncia deixa de ser um
problema individual (Carvalho, 2019).

Com base nesse modelo, as pessoas com deficiéncia passam a ser vistas como sujeitos de
direitos, capazes de atuar e transformar seus contextos. Isso representa um rompimento com a
ideia de que elas sdo dependentes e passivas. A construg¢ao de politicas inclusivas, nesse cenario,
deve ser participativa e centrada nas demandas reais dessa populag@o. O protagonismo das pessoas
com deficiéncia € central para a consolidagdo de uma sociedade mais justa. Trata-se de uma
mudanga paradigmatica importante. O sujeito deixa de ser objeto de intervengdo para se tornar

agente politico (Garcia; Medeiros, 2020).

Género e Deficiéncia: Interseccionalidades

A analise interseccional propde uma abordagem que considera a articulacdo entre
diferentes marcadores sociais da diferenca, como género, deficiéncia, raga e classe. Mulheres com
deficiéncia vivenciam multiplas camadas de opressdo que ndo podem ser compreendidas de forma

isolada. Elas enfrentam discriminacdes especificas, tanto por serem mulheres quanto por
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apresentarem uma deficiéncia, o que as posiciona em uma situacdo de maior vulnerabilidade
social. Essa sobreposicdo de desigualdades agrava as barreiras de acesso a direitos e
oportunidades. A interseccionalidade, portanto, ¢ essencial para compreender essas vivéncias
(Crenshaw, 2016).

No mercado de trabalho, essas mulheres sdo constantemente preteridas em processos
seletivos e enfrentam maior instabilidade no emprego. A visdo capacitista e sexista naturaliza a
exclusdo, sustentando a ideia de que sdo menos produtivas ou menos confiaveis. Estudos mostram
que essa exclusao ndo ¢ acidental, mas sim parte de uma estrutura social que desvaloriza os corpos
que fogem ao padrio de normalidade e eficiéncia. E nesse ponto que género e deficiéncia se
cruzam para reproduzir a marginalizacdo. Politicas publicas desarticuladas e superficiais agravam
ainda mais esse cenario (Santos, 2018).

Além das barreiras objetivas, como a falta de acessibilidade, existem obstaculos
simbolicos, como a hipersexualizacdo ou, ao contrario, a negacao da sexualidade dessas mulheres.
Tais representacdes distorcidas afetam ndo apenas a vida afetiva, mas também a imagem
profissional e a autoestima dessas trabalhadoras. Muitas vezes, sua capacidade intelectual e
autonomia sdo colocadas em duvida, reforcando esteredtipos de dependéncia e fragilidade. Esse
imaginario social atua como uma barreira invisivel, mas extremamente eficaz na exclusao (Silva,
2020).

Outro aspecto importante diz respeito a maternidade. Mulheres com deficiéncia enfrentam
o estigma de ndo serem vistas como aptas para exercer a fungdo materna, o que também impacta
sua permanéncia no trabalho. Algumas empresas utilizam a desculpa de uma suposta
"inviabilidade" para justificar demissdes ou recusa de promogoes. Essa forma de discriminagao
revela como o capacitismo opera de maneira interligada ao sexismo, criando barreiras especificas
para esse grupo. Portanto, ¢ fundamental pensar em politicas com recorte interseccional que
enfrentem essas formas multiplas de opressdo (Nakamura, 2019).

Neste sentido € preciso destacar que a interseccionalidade ndo ¢ apenas uma ferramenta
de analise, mas também de transformagao social. Ao reconhecer a complexidade das experiéncias
vividas por mulheres com deficiéncia, € possivel construir politicas mais efetivas, sensiveis as
suas necessidades reais. Isso envolve o incentivo a participagdo dessas mulheres na formulagdo
de programas e leis, garantindo que suas vozes sejam ouvidas. A luta contra a exclusdo so sera
eficaz quando for construida com base nas experiéncias de quem a vivencia. A

interseccionalidade, portanto, ¢ um caminho para a justiga social (Lemos, 2021).

Estigmas, Preconceitos e Esteredtipos de Género

A analise interseccional propde uma abordagem que considera a articulacdo entre

diferentes marcadores sociais da diferenca, como género, deficiéncia, raga e classe. Mulheres com
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deficiéncia vivenciam multiplas camadas de opressdo que ndo podem ser compreendidas de forma
isolada. Elas enfrentam discriminagdes especificas, tanto por serem mulheres quanto por
apresentarem uma deficiéncia, o que as posiciona em uma situacdo de maior vulnerabilidade
social. Essa sobreposicdo de desigualdades agrava as barreiras de acesso a direitos e
oportunidades. A interseccionalidade, portanto, ¢ essencial para compreender essas vivéncias
(Crenshaw, 2016).

No mercado de trabalho, essas mulheres sdo constantemente preteridas em processos
seletivos e enfrentam maior instabilidade no emprego. A visdo capacitista e sexista naturaliza a
exclusdo, sustentando a ideia de que sdo menos produtivas ou menos confiaveis. Estudos mostram
que essa exclusao ndo ¢ acidental, mas sim parte de uma estrutura social que desvaloriza os corpos
que fogem ao padrio de normalidade e eficiéncia. E nesse ponto que género e deficiéncia se
cruzam para reproduzir a marginalizacdo. Politicas publicas desarticuladas e superficiais agravam
ainda mais esse cenario (Santos, 2018).

Além das barreiras objetivas, como a falta de acessibilidade, existem obstaculos
simbolicos, como a hipersexualizacdo ou, ao contrario, a negacao da sexualidade dessas mulheres.
Tais representacdes distorcidas afetam ndo apenas a vida afetiva, mas também a imagem
profissional e a autoestima dessas trabalhadoras. Muitas vezes, sua capacidade intelectual e
autonomia sdo colocadas em duvida, reforcando esteredtipos de dependéncia e fragilidade. Esse
imaginario social atua como uma barreira invisivel, mas extremamente eficaz na exclusao (Silva,
2020).

Outro aspecto importante diz respeito a maternidade. Mulheres com deficiéncia enfrentam
o estigma de ndo serem vistas como aptas para exercer a fungdo materna, o que também impacta
sua permanéncia no trabalho. Algumas empresas utilizam a desculpa de uma suposta
"inviabilidade" para justificar demissdes ou recusa de promogoes. Essa forma de discriminagao
revela como o capacitismo opera de maneira interligada ao sexismo, criando barreiras especificas
para esse grupo. Portanto, ¢ fundamental pensar em politicas com recorte interseccional que
enfrentem essas formas multiplas de opressdo (Nakamura, 2019).

Sendo assim ¢ preciso destacar que a interseccionalidade ndo ¢ apenas uma ferramenta
de analise, mas também de transformagao social. Ao reconhecer a complexidade das experiéncias
vividas por mulheres com deficiéncia, € possivel construir politicas mais efetivas, sensiveis as
suas necessidades reais. Isso envolve o incentivo a participagdo dessas mulheres na formulagéo
de programas e leis, garantindo que suas vozes sejam ouvidas. A luta contra a exclusdo so sera
eficaz quando for construida com base nas experiéncias de quem a vivencia. A

interseccionalidade, portanto, ¢ um caminho para a justiga social (Lemos, 2021).

Barreiras Estruturais no Mercado de Trabalho



ASSOCIAGAO NACIONAL DE
PESQUISA E POS-GRADUAGAO
INTERDISCIPLINAR EM
SOCIAIS E HUMANIDADES

As barreiras estruturais enfrentadas por mulheres com deficiéncia no mercado de trabalho
vao além da discriminacdo individual e refletem a organizacdo excludente das instituigdes. A
inacessibilidade fisica dos espacos, a falta de tecnologias assistivas e a auséncia de adaptacdes
razoaveis criam obstaculos concretos a permanéncia e ao desempenho profissional. Tais barreiras
indicam uma negligéncia sistemadtica com a diversidade funcional. Em muitos casos, a auséncia
de adequagdes contribui diretamente para a rotatividade dessas trabalhadoras. Essa exclusao
reforca a desigualdade ja presente nas relagdes laborais (Pavei; Garcia, 2021).

Outro aspecto estrutural relevante diz respeito a precarizagdo do trabalho, que afeta de
modo mais severo as mulheres com deficiéncia, sobretudo aquelas negras e de baixa renda. A
inser¢do em cargos informais, com salarios baixos e sem direitos trabalhistas, ¢ uma realidade
persistente para esse grupo. Além disso, programas de inclusdo muitas vezes funcionam apenas
para cumprir cotas, sem garantir condigdes reais de crescimento e permanéncia. Isso evidencia a
fragilidade de politicas institucionais que ndo enfrentam as desigualdades de forma interseccional.
O problema nio esta na deficiéncia, mas na estrutura do sistema produtivo (Costa, 2022).

A deficiéncia ainda é vista por muitas empresas como um custo, o que desestimula a
adocdo de praticas inclusivas e reforg¢a a exclusdo. A logica capitalista de produtividade e lucro
imediato inviabiliza o investimento em acessibilidade e formagdo continuada. A falta de
treinamento dos gestores e colegas também perpetua praticas capacitistas dentro do ambiente de
trabalho. Essa estrutura hierarquica e inflexivel contribui para a invisibilidade das mulheres com
deficiéncia nos espacos corporativos. Sem mudancas profundas, a inclusdo continua sendo apenas
simbolica (Rodrigues; Silva, 2020).

Também ¢é importante destacar a escassez de transporte acessivel e politicas publicas de
mobilidade urbana voltadas para pessoas com deficiéncia. A dificuldade de locomogao impacta
diretamente o acesso ao emprego e a assiduidade. Muitas mulheres com deficiéncia acabam
desistindo de vagas por nao conseguirem chegar com seguranga ou autonomia ao local de trabalho.
Essa barreira externa, mas diretamente ligada ao exercicio profissional, ¢ negligenciada por
gestores e legisladores. Assim, a cidade também se torna um fator de exclusao (Freire; Melo,
2021).

Além das barreiras fisicas e logisticas, ha auséncia de programas efetivos de qualificacdo
profissional para mulheres com deficiéncia. A maioria dos cursos ndo € acessivel em termos de
conteudo, linguagem ou estrutura. Isso limita a competitividade dessas mulheres no mercado e
reforga o ciclo de exclusdo. Sem formacgdo adequada e inclusdo nas politicas publicas de emprego,
poucas conseguem acessar cargos qualificados. A deficiéncia, nesse contexto, é convertida em
obstaculo institucionalizado. Superar essas barreiras exige planejamento ¢ compromisso politico

(Fernandes, 2018).

Politicas Publicas de Inclusao e suas Lacunas
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As politicas publicas de inclusdo de pessoas com deficiéncia no Brasil tiveram
importantes avancos legais, como a criagdo da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015). Essa legislacdo estabelece diretrizes para garantir a
acessibilidade, a igualdade de oportunidades e a inclusao no mercado de trabalho. No entanto, sua
aplicagdo pratica ainda encontra diversos entraves. A fiscalizagdo das cotas ¢ 0 monitoramento
das condigdes de trabalho ainda s3o deficientes. Assim, muitas medidas permanecem mais no
campo normativo do que na realidade vivenciada (Moura, 2021).

A exigéncia legal de contratacdo de pessoas com deficiéncia por empresas com mais de
100 funcionarios, prevista na Lei n° 8.213/1991, muitas vezes ¢ cumprida apenas formalmente.
Empresas contratam profissionais apenas para preencher percentuais, sem garantir acessibilidade,
formagdo ou oportunidades reais de ascensdo. A falta de uma cultura organizacional inclusiva
limita os efeitos dessas politicas. Isso revela a distancia entre a inclusdo no papel e na préatica
cotidiana. A legislagdo, embora necessaria, ndo ¢ suficiente sem mudancas estruturais (Ferreira;
Gongalves, 2019).

No caso especifico das mulheres com deficiéncia, as politicas publicas falham ao ndo
considerar os efeitos interseccionais da opressdo. Programas de capacitagdo profissional, por
exemplo, raramente oferecem suporte adequado para essa populacdo, ignorando suas necessidades
especificas. A auséncia de agoes voltadas a dupla vulnerabilidade — de género e deficiéncia resulta
em invisibilidade institucional. A falta de dados desagregados por género e deficiéncia agrava
ainda mais esse quadro. Politicas universais nao atendem as demandas particulares desse grupo
(Lima; Correia, 2020).

Além disso, os programas de qualificacdo e empregabilidade, em geral, ndo estdo
articulados com politicas de mobilidade urbana, satide e educacdo inclusiva. A fragmentacao das
acoes publicas dificulta a permanéncia dessas mulheres no mercado de trabalho. Muitas sdo
excluidas por ndo conseguirem chegar ao local de trabalho ou por ndo terem acesso a servigos de
apoio. Essa desarticulagdo compromete a eficicia das agdes governamentais. A transversalidade
deve ser prioridade nas politicas publicas de inclusdo (Ribeiro; Matos, 2022).

Neste sentido é fundamental que as politicas publicas incorporem a participagdo ativa das
pessoas com deficiéncia, especialmente das mulheres, em sua formulagdo e monitoramento. A
escuta das experiéncias e necessidades concretas deve orientar a construg¢do de agoes efetivas. A
inclusdo real s6 sera possivel se houver comprometimento institucional com a equidade. Isso
demanda recursos, planejamento e responsabilizacdo dos diferentes setores do Estado. A

participacdo cidada é chave para combater as lacunas das politicas existentes (Torres, 2020).

Consideracoes Finais
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A permanéncia de mulheres com deficiéncia no mercado de trabalho ¢ atravessada por
um conjunto de barreiras estruturais, simbolicas e institucionais. Apesar das conquistas legais
obtidas com marcos como a Lei Brasileira de Inclusdo, ainda ha uma lacuna entre a norma juridica
e a pratica cotidiana. As dificuldades enfrentadas por essas mulheres ndo se resumem a
contrata¢do, mas envolvem sobretudo a permanéncia com dignidade. O capacitismo, o sexismo e
a falta de acessibilidade se entrelacam. Esses fatores dificultam o exercicio pleno da cidadania. A
inclusdo real exige mais que leis: requer compromisso social.

A adogdo do modelo social da deficiéncia permitiu reposicionar o debate, deslocando o
foco da limitacdo individual para as barreiras sociais. Essa mudanga de paradigma trouxe a tona
a responsabilidade coletiva na promog¢ao da inclusdo. O ambiente de trabalho, por sua vez, ainda
carrega resquicios de praticas discriminatorias. A auséncia de adaptacdes, a cultura produtivista e
os estigmas persistem. Para mulheres com deficiéncia, esses obstaculos sdo intensificados pelas
desigualdades de género. A interseccionalidade mostra-se indispensavel nesse cenario de
multiplas opressdes.

As politicas publicas brasileiras demonstram avangos, mas ainda carecem de efetividade
e articulagdo entre setores. A falta de planejamento, monitoramento e investimento dificulta a
superacao das barreiras identificadas. Além disso, muitas a¢des governamentais desconsideram
as especificidades de género e deficiéncia. A auséncia de dados desagregados e a exclusdo dessas
mulheres dos processos decisorios agravam a situagdo. O resultado ¢ a invisibilidade institucional.
Superar isso requer agdes que combinem inclusdo, equidade e participagdo social.

O mercado de trabalho, enquanto espago de cidadania e producao de sentido, precisa estar
preparado para acolher a diversidade. Isso implica garantir acessibilidade, formagdo continuada,
sensibilizag¢do de equipes e oportunidades reais de crescimento. O cumprimento formal de cotas
ndo é suficiente. E necessario promover uma cultura organizacional baseada na justi¢a social. A
permanéncia das mulheres com deficiéncia depende de mudangas concretas. Sem isso, a inclusdo
se torna retorica vazia.

Conclui-se que a inclusdo de mulheres com deficiéncia no trabalho ndo ¢ um favor, mas
um direito humano fundamental. A superacao dos obstaculos analisados neste trabalho demanda
vontade politica, investimento piblico e transformagio cultural. E preciso que essas mulheres
sejam vistas como protagonistas de suas trajetorias. Garantir-lhes espaco ¢ um passo essencial
para uma sociedade mais democratica. A diversidade deve ser reconhecida como valor, e ndo

como exce¢do. A inclusdo verdadeira sé € possivel com justica € equidade.
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