LUTA POR RECONHECIMENTO E SOFRIMENTO ETICO:
A PRECARIZAGCAO DO TRABALHO DA ENFERMAGEM NAS COOPERATIVAS
IRREGULARES DE SAUDE *

STRUGGLE FOR RECOGNITION AND ETHICAL SUFFERING:
THE PRECARIOUSNESS OF NURSING WORK IN IRREGULAR HEALTH
COOPERATIVES

LUCHA POR EL RECONOCIMIENTO Y SUFRIMIENTO ETICO:
LA PRECARIEDAD DEL TRABAJO DE ENFERMERIA EN LAS COOPERATIVAS DE
SALUD IRREGULARES

Dalisson Silva da Costa?
Delson Fernando Barcellos Xavier 3

Tiago Batista Ramos #

RESUMO

Nas ultimas décadas, o setor da saude no Brasil tem experimentado profundas
transformacdées nas formas de contratacdo de profissionais, especialmente na
enfermagem, com o crescimento de cooperativas médicas que, muitas vezes, operam

de modo irregular. Tal dindmica tem gerado um ambiente de trabalho marcado pela
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instabilidade, auséncia de garantias laborais e violagcao de direitos fundamentais.
Ocorre, entretanto, uma escassez de anadlises que articulem criticamente as
dimensdes subjetivas e morais da precarizagao do trabalho nesses contextos. Diante
disso, este artigo tem como objetivo analisar a precarizacdo do trabalho dos
profissionais de enfermagem vinculados a cooperativas de saude irregulares, a luz da
Teoria do Reconhecimento, de Axel Honneth, e da abordagem sobre o sofrimento ético
no trabalho, de Christophe Dejours. A pesquisa adota metodologia qualitativa, com
base em revisdo bibliografica interdisciplinar e analise critica de documentos
institucionais e legais. Os resultados apontam que a nao efetivagcdo do
reconhecimento juridico, social e simbdlico compromete a constituicao identitaria e a
dignidade desses trabalhadores, ao passo que o sofrimento ético € intensificado pela
invisibilizacdo e banalizagédo das injustigas vivenciadas cotidianamente. Tais achados
sugerem a urgéncia de politicas publicas, fiscalizagdo efetiva e reestruturacéo das
formas de contratagdo, com vistas a promogao da justica social e do reconhecimento

pleno no ambiente de trabalho.
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1. INTRODUGAO

A recente e crescente utilizacdo de cooperativas de saude como forma de
contratagao tem reconfigurado profundamente o trabalho da enfermagem no Brasil.
Embora previstas legalmente, muitas dessas organiza¢des operam de modo irregular,
dissimulando vinculos empregaticios e negando direitos fundamentais. Tal dindmica
produz ambientes laborais marcados por instabilidade, inseguranca juridica e violagao
sistematica da dignidade do trabalhador. No contexto das discussdes sobre alteridade
e interseccionalidades, a precarizagdo da enfermagem (categoria historicamente
atravessada pela feminizacdo, pela desvalorizagdo social e pela sobrecarga
emocional) revela ndo apenas desigualdades materiais, mas também violéncias
simbdlicas e morais que repercutem na constituicdo subjetiva e identitaria do
profissional.

Apesar dos avancos no debate sobre precarizacdo, ainda é escassa a

producdo académica que articula criticamente as dimensdes juridicas, sociais e



subjetivas da vulnerabilizacdo da enfermagem em cooperativas irregulares. Ha uma
lacuna tedrico e analitico importante: pouco se investigou como esses arranjos
contratuais afetam as experiéncias de reconhecimento (juridico, social e simbdlico) e
de que modo tais violagdes repercutem na constituicdo moral do sujeito, produzindo
sofrimento ético e banalizagao da injustica.

Essa lacuna é particularmente relevante porque o cuidado, nucleo ético da
profissdo, €& frequentemente reduzido a mera execucdo técnica, enquanto a
ambiguidade dos vinculos contratuais fragiliza a autoestima, o autorrespeito e o
pertencimento dos trabalhadores,

Considerando que a enfermagem é historicamente marcada pela feminizagao,
desvalorizagdo social e sobrecarga emocional, torna-se essencial examinar como
estruturas de vulnerabilizacdo laboral afetam dimensdes afetivas, juridicas e sociais
do reconhecimento. Para isso, este estudo adota como marco tedrico a Teoria do
Reconhecimento, de Axel Honneth (2003), e a psicodindmica do trabalho, de
Christophe Dejours (2005; 2013), cujo conceito de sofrimento ético permite
compreender a dor moral que emerge quando o sujeito é impedido de exercer a
profissdo conforme seus valores e ideais.

Diante desse cenario, este artigo tem como objetivo analisar como a
precarizagao do trabalho da enfermagem em cooperativas de saude irregulares
compromete experiéncias de reconhecimento do individuo e produz sofrimento ético,
articulando os aportes tedricos de Axel Honneth (2003) e Christophe Dejours (2005;
2013).

A pesquisa adota metodologia qualitativa, fundamentada em revisédo
bibliografica interdisciplinar, analisando autores como Honneth, Dejours, Singer
(2004), Vieira (2008), Cesco (2015), Fabres (2016) e estudos empiricos sobre
adoecimento na enfermagem (Rodrigues et al., 2012). Complementa-se por analise
critica de documentos oficiais, como o Anuério Coop (2023), bem como normativas
referentes ao cooperativismo. Utiliza-se abordagem dedutivo-analitica e
hermenéutica, articulando categorias tedricas e fenbmenos sociais para compreender
a precarizagao, a negacao do reconhecimento e os impactos subjetivos sobre os
trabalhadores.

A contribuicao central do estudo consiste em demonstrar que a precarizagao,
ao negar reconhecimento e intensificar o sofrimento ético, extrapola a esfera

contratual e se constitui como forma de violéncia moral estrutural, exigindo respostas



institucionais que reconstruam condi¢des de dignidade, participacao e valorizagao do

trabalho de cuidar.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1. Enfermagem e pseudo cooperativas: estruturas de precarizagao e violagao

de direitos

A enfermagem constitui um dos nucleos essenciais do sistema de saude
brasileiro, desempenhando fungdes indispensaveis ao cuidado e a preservacao da
vida. Apesar da relevancia social atribuida a profissdo, suas condicbes laborais
historicamente se caracterizam por salarios reduzidos, multiplos vinculos
empregaticios, jornadas extensas e ambientes insalubres, fatores que contribuem
para o adoecimento fisico e psiquico dos trabalhadores. Rodrigues et al. (2012)
demonstram que tais condi¢bes se associam ao desenvolvimento de estresse,
disturbios do sono, depressao e esgotamento emocional, configurando um cenario de
vulnerabilidade estrutural.

Com a expansao das cooperativas de saude, a precarizagao assume novas e
mais sofisticadas formas, uma vez que grande parte dessas organizagdoes opera em
desvio dos fundamentos cooperativistas. Vieira (2008) evidencia que diversas
cooperativas funcionam, na pratica, como intermediadoras de mé&o de obra,
reproduzindo dinamicas hierarquicas tradicionais e reduzindo a autonomia dos
trabalhadores. Singer (2004) refor¢ca essa analise ao identificar que o desligamento
formal de profissionais, seguido de sua reinsergdo como cooperados, tornou-se
mecanismo recorrente para flexibilizar direitos e reduzir custos. Na Amazénia Legal,
onde a fiscalizagao é limitada, tais praticas se intensificam. Em Rondénia, de acordo
com o Anuario Coop (2023), cinco cooperativas atuam na area da saude, reunindo
859 cooperados expostos a vinculos frageis e baixa transparéncia institucional, o que
evidencia a dificuldade de questionar praticas abusivas ou reivindicar direitos
minimos.

Esse conjunto de fatores demonstra que a precarizagdo vivenciada pela
enfermagem nao € mera consequéncia de arranjos contratuais, mas expressao de
desigualdades estruturais que, ao se combinarem com a vulnerabilidade

socioecondémica da categoria, naturalizam praticas violadoras. Assim, a suposta



legalidade das cooperativas serve, muitas vezes, como instrumento de ocultagcéo de
dindmicas de exploragao incompativeis com a dignidade humana e com os principios

constitucionais da valorizagao do trabalho.

2.2 O reconhecimento como fundamento ético e juridico do trabalho:

contribuicoes de Axel Honneth

A Teoria do Reconhecimento de Axel Honneth (2003) oferece um marco
analitico fundamental para compreender como a precarizagdo vivenciada pela
enfermagem afeta dimensdes profundas da subjetividade. Segundo o autor, a
constituicdo da integridade moral depende de experiéncias estaveis de
reconhecimento, que sustentam autoconfianca, autorrespeito e autoestima. Quando
essas formas de reconhecimento sdo negadas ou distorcidas, instalam-se processos
de desrespeito que fragilizam a identidade do sujeito e comprometem sua capacidade
de participacao plena na vida social.

No contexto das cooperativas irregulares, essa dinamica se evidencia de
maneira contundente. O cuidado, nucleo ético da profissdo, é frequentemente
reduzido a mera execucao técnica, o que esvazia sua dimensado humana e afetiva. Ao
mesmo tempo, o carater ambiguo dos vinculos contratuais compromete a seguranga
normativa do trabalhador, produzindo incerteza sobre seus direitos e reduzindo sua
posicao juridica. A desvalorizagdo simbdlica da profissdo contribui, ainda, para a
erosao do reconhecimento social, perpetuando estigmas que diminuem a percepg¢ao
coletiva de sua importancia.

Cesco (2015) destaca que a negacdo dessas formas de reconhecimento
produz efeitos profundos sobre a subjetividade dos trabalhadores, gerando
sentimentos de invisibilidade, impoténcia e desvalorizagc&do. Assim, a precarizagao nao
pode ser entendida apenas como auséncia de direitos formais: trata-se também de
um processo que compromete a autoestima profissional e fragiliza as bases morais
da identidade da enfermagem. A teoria honnethiana evidencia que o reconhecimento
nao é um adorno simbdlico, mas uma condigao ética estruturante da vida social, cujo

rompimento produz injusticas que transcendem a materialidade do trabalho.

2.3 Sofrimento ético e banalizagao da injustica: aprofundamentos de Christophe

Dejours



A psicodindmica do trabalho, tal como desenvolvida por Christophe Dejours,
aprofunda a compreensao dos impactos subjetivos produzidos pela precarizagéo.
Para o autor, o sofrimento emerge quando as condi¢des de trabalho impedem o
profissional de agir de acordo com seus valores, seus critérios técnicos e seu ideal de
“trabalho bem-feito” (Dejours, 2005). No ambito das cooperativas irregulares, a
enfermagem enfrenta uma realidade em que sobrecarga, instabilidade contratual,
auséncia de autonomia e pressao por produtividade dificultam a execucéo ética e
qualificada do cuidado, produzindo o sofrimento ético.

Esse sofrimento, entretanto, ndo se manifesta apenas como dor individual, mas
como fenébmeno moral que afeta a relagdo do sujeito consigo mesmo e com seu oficio.
Dejours (2013) afirma que, diante da impossibilidade de modificar a estrutura
organizacional geradora de sofrimento, os trabalhadores recorrem a estratégias
defensivas que anestesiam a consciéncia e normalizam situagdes de injustica.
Pordeus et al. (2023) destacam que essa naturalizagdo transforma indignagcdo em
siléncio, impedindo a elaboragéo coletiva do sofrimento e fragilizando vinculos de
solidariedade.

Barcellos (2016) observa que a precarizagao, ao desestruturar a cooperacgao e
o reconhecimento entre colegas, aprofunda o individualismo e o isolamento subjetivo,
dificultando a constru¢do de resisténcias coletivas. Fabres (2016) acrescenta que,
quando o trabalho deixa de ser reconhecido em seu valor simbdlico, perde-se também
o sentido ético que sustenta a pratica profissional, transformando o ambiente laboral
em espacgo de desgaste emocional e perda de sentido. Assim, a psicodinamica do
trabalho revela que a precarizagao nao se limita a efeitos econdmicos, mas produz

profundas fraturas morais e subjetivas.

2.4 Convergéncias entre Honneth e Dejours: reconhecimento negado,

sofrimento produzido

Ao aproximar Honneth e Dejours, compreende-se que a precarizagao da
enfermagem nas cooperativas irregulares constitui um fenémeno que articula
violagdes objetivas e subjetivas. A negacao de reconhecimento fragiliza a autoestima,
o autorrespeito e o pertencimento, enquanto o sofrimento ético emerge como resposta

a impossibilidade de realizar o trabalho segundo os valores da profissdo. Quando



essas duas dimensdes convergem, instaura-se um processo de desvalorizagédo moral
e desgaste psiquico que se perpetua silenciosamente.

Fabres (2016) argumenta que a auséncia de reconhecimento simbdlico produz
uma anestesia moral que normaliza praticas injustas e impede a percepgao critica da
prépria exploragao. Assim, a precarizagao nao se apresenta apenas como fendmeno
contratual, mas como forma de violéncia moral que se infiltra no cotidiano de trabalho
e compromete a dignidade profissional. A compreensao integrada dessas teorias
evidencia que politicas publicas de enfrentamento a precarizagdo devem ultrapassar
0 ambito juridico, reconstruindo condigdes de reconhecimento e promovendo espagos

institucionais de escuta, participacéo e valorizagao do cuidado.

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste estudo evidencia que a precarizagao do
trabalho da enfermagem nas cooperativas irregulares de saude nao representa um
fendbmeno isolado ou meramente contratual, mas um processo estrutural que produz
impactos profundos na integridade ética, juridica e subjetiva dos profissionais. A
utilizacao distorcida do cooperativismo demonstra que parte significativa dessas
organizacgdes opera a margem dos principios de autogestao, participagcdo democratica
e solidariedade, transformando-se em mecanismos sofisticados de exploragdo que
fragilizam garantias, ampliam a vulnerabilidade socioecondbmica e corroem a
dignidade do trabalhador. Nesse contexto, a enfermagem, categoria fundamental para
o funcionamento do sistema de saude, encontra-se submetida a vinculos instaveis,
baixa valorizagdo simbdlica e auséncia de reconhecimento social, juridico e
institucional.

Retomando o problema inicial, torna-se evidente que os efeitos dessa
precarizacao ultrapassam a esfera material, comprometendo a identidade profissional
e o sentido do cuidado, nucleo ético da enfermagem.

A luz da Teoria do Reconhecimento, de Axel Honneth, compreende-se que a
negacao de reconhecimento afeta diretamente dimensdes essenciais da vida humana,
comprometendo autoestima, autorrespeito e pertencimento. Ao serem privados de
experiéncias basicas de valorizagéo e seguranga normativa, os profissionais tém suas
possibilidades de autorrealizacao reduzidas, o que repercute na construcdo de sua

identidade moral e no sentido atribuido ao trabalho de cuidar. De maneira



convergente, a psicodindmica do trabalho de Christophe Dejours revela que a
impossibilidade de atuar de forma alinhada aos valores éticos da profissdo gera
sofrimento ético, um tipo de dor moral que se manifesta quando o trabalhador é
forgado a agir contra sua consciéncia e seu ideal de “trabalho bem feito”.

Esses dois aportes teoricos, quando articulados, demonstram que a
precarizagao vivenciada pela enfermagem é, simultaneamente, uma violagado de
direitos e um ataque a estrutura moral que sustenta a pratica profissional. A
banalizagdo da injustica, descrita por Dejours, emerge como consequéncia direta da
auséncia de reconhecimento, naturalizando praticas que deveriam ser percebidas
como inadmissiveis e produzindo uma anestesia moral que fragiliza a resisténcia
coletiva e aprofunda o sofrimento subjetivo. Tal processo, como indicam Pordeus et
al. (2023), compromete a saude mental dos trabalhadores e reduz sua capacidade de
agir politicamente, perpetuando as estruturas que geram injustica.

Diante desse panorama, torna-se evidente que enfrentar a precarizacéo da
enfermagem exige mais do que reformas pontuais na legislagdo trabalhista ou
aperfeicoamentos nos mecanismos de fiscalizacdo. E necessario reconstruir
condi¢cbes de reconhecimento que permitam ao trabalhador exercer sua profissao com
dignidade, autonomia e respaldo institucional. Isso implica valorizar simbolicamente o
cuidado, promover participacdo democratica nas organizagdes, fortalecer vinculos
coletivos e assegurar direitos que reconhegam a centralidade da enfermagem na
saude publica. A superagao das pseudo cooperativas irregulares passa, portanto, pela
afirmacao de um projeto de justica social que compreenda o trabalho como dimenséao
ética e relacional, e ndo apenas como fator econémico.

Reconhecer a enfermagem é reconhecer a propria estrutura ética do cuidado
em saude. Qualquer proposta destinada a enfrentar a precarizacdo devera considerar
que o trabalho, para além de suas condi¢gdes materiais, € espac¢o de producido de
sentido e de construgao de humanidade. Somente a partir dessa perspectiva integrada
sera possivel afirmar politicas publicas que restituam a dignidade profissional,
promovam saude mental, fortalecam o Sistema Unico de Satide e combatam, de forma

efetiva, as injustigas estruturais que atravessam o mundo do trabalho.
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