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RESUMO

Este trabalho busca examinar as desigualdades de género na industria do petréleo, com énfase nas
condi¢des de trabalho das mulheres. Considerando a predominancia masculina no setor, analisa-se de
que forma essa configuragdo afeta a insergao, permanéncia e valorizagao das trabalhadoras. A analise
desenvolvida neste trabalho se baseia em revisao bibliografica de artigos publicados entre 2010 e 2024,
com foco em estudos que abordam o tema a partir de uma perspectiva critica e interdisciplinar no Brasil.
Para tanto, foram consultados dois portais (Portal de Peridédicos da CAPES e Portal Scielo), além do
Google Académico, e utilizados os termos “petroleiros e género”. Os resultados indicam a persisténcia
de uma divisdo sexual do trabalho que refor¢ca desigualdades estruturais no setor petrolifero. Foi
possivel identificar, ainda, obstaculos como sub-representagdo em cargos operacionais e de lideranga,
diferencgas salariais, episddios de assédio e dificuldades na conciliagao entre trabalho e vida pessoal.

PALAVRAS-CHAVES: Setor petrolifero; Mercado de trabalho; Género.

ABSTRACT

This study examines gender inequalities in the oil industry, with a focus on women's working conditions.
Given the male dominance in the sector, the analysis explores how this dynamic affects the inclusion,
retention, and professional advancement of female workers. The analysis developed in this study is
based on a literature review of articles published between 2010 and 2024, focusing on studies that
address the topic from a critical and interdisciplinary perspective in Brazil. For this purpose, two
databases (CAPES Journal Portal and Scielo Portal) were consulted, in addition to Google Scholar,
using the search terms “oil workers and gender.” The findings indicate the persistence of a gendered
division of labor that reinforces structural inequalities in the petroleum sector. Furthermore, obstacles
such as underrepresentation in operational and leadership roles, wage disparities, incidents of
harassment, and challenges in work-life balance were identified.
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1 INTRODUQAO

Em termos numeéricos, no ano de 2021, a industria petrolifera foi responsavel por
22,3% da arrecadacgao do Produto interno bruto (PIB) brasileiro (Schymura, 2022, p. 6). Além
de impulsionador do desenvolvimento econdmico e produtivo do pais (Mortari; Ribeiro; Loural;
Oliveira, 2021, p. 173). Pensando no papel econémico desenvolvido no setor, busca-se
examinar os reflexos das transformagdes sociais em curso, especialmente no que tange a
participacao feminina, no regime offshore, que ainda € marcada por desigualdades estruturais.
Barbosa e Alvarez (2016, p. 123), ao falarem sobre o contexto offshore na Bacia de Campos,
afirmam que “entre 2002 e 2007, houve um aumento de mais de 300% no numero de mulheres
embarcadas. Entre 2007 e 2012, este numero continuou em ascensido, aumentando mais de
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50%”. Em julho de 2025, a Petrobras anunciou que sua diretoria executiva passou a ter
maioria feminina, contando com cinco mulheres e quatro homens entre os nove integrantes
(Ministério das Mulheres, 2025).

O trabalho predominantemente masculino no setor foi um padrdo de género
consolidado ao longo do tempo e a justificativa se baseava, em geral, na forca fisica, haja
vista ser “uma impossibilidade de elas atuarem nas areas operacionais” conforme concluido
nas pesquisas de Eccel e Grisci (2011, p. 66).

Ao reunir e analisar criticamente a produgcido académica sobre o tema, esta pesquisa
busca compreender como as estruturas do setor petrolifero reproduzem desigualdades de
género, de que forma o ambiente opera, considerando as normas historicamente excludentes.
O objetivo é elaborar um estado da arte sobre o tema do mercado de trabalho do petrdleo,
com foco no feminino, de forma que seja possivel compreender como essas desigualdades
se manifestam no cotidiano das trabalhadoras na industria petrolifera, bem como contribuir
para o debate sobre justica no trabalho, evidenciando como as relagdes de poder e as
expectativas de género moldam as trajetoérias profissionais no setor. Para tal, parte-se da
seguinte pergunta de pesquisa: como as producdes cientificas tratam o tema do trabalho
feminino no setor petrolifero?

A analise parte de uma revisao de estudos publicados entre 2010 e 2024, com énfase
nos artigos cientificos, sobre trabalhadoras mulheres e a desigualdade de género e/ou como
a divisdo sexual do trabalho impacta o mercado offshore. Considerou-se artigos que tenham
optado por abordagens interdisciplinares, cujo estudo tenha sido o trabalho no setor petrolifero
no contexto brasileiro. A escolha se da pelas especificidades sociais, politicas e juridicas que
influenciam diretamente as dindmicas do trabalho nesse setor, como a atuacédo de empresas
estatais e privadas, sendo utilizados os seguintes portais: Portal de Periddicos da CAPES e
Portal Scielo, com a utilizagdo dos termos “petroleiros e género”.

No Portal Scielo, ndo foram obtidos resultados. Ja no Peridédicos da CAPES foram
encontrados 80 trabalhos, feito o filtro para trabalhos com idioma em portugués e nas areas
de “Ciéncias humanas” e “Ciéncias sociais aplicadas”, o resultado foi de 49 trabalhos. Ao
analisa-los, foram identificados que 23 tém como assunto o mercado de trabalho no setor de
petroleo, mas apenas 3 abordam a tematica voltada ao género. Dos 3 trabalhos encontrados,
apenas 1 se referia ao contexto de trabalho offshore no Brasil, entitulado “A condicdo da
mulher em confinamento: analise a partir da ocupagéo da sede da Petrobras”, (Velloso; Silva)

Considerando pouco resultado para a pesquisa pretendida, também foram utilizados
os termos “género e petréleo”, nos Portais de Peridédicos da CAPES e Scielo.

No Portal Scielo, foram obtidos 2 trabalhos como resultado, porém sem aderéncia ao
tema. Quanto ao Portal da CAPES, o levantamento obteve 110 trabalhos como resultado, feito
o filtro, com idioma em portugués e nas areas de “Ciéncias Sociais Aplicadas”, foram
encontrados 11 trabalhos. Ao analisar os papers, foram excluidos aqueles empiricos com
recorte geografico fora do Brasil, e identificados que 2 tém por tema o mercado de trabalho
no setor de petréleo, com recorte de género, sendo eles: “Recordagdes ao Mar: a memdéria
das embarcadas sobre o trabalho em plataformas de petréleo” (Daniel) e “Mulheres do
petroleo: sentidos atribuidos por homens e mulheres a tarefas tradicionalmente consideradas
masculinas” (Perrelli; Toneli).

Para garantir a completude e a confiabilidade da pesquisa, foi utilizado o Google
Académico, seguindo os mesmos critérios, sendo encontrados mais 3 papers, quais sejam:
“Trabalho e Género: a produgédo de masculinidades na perspectiva de homens e mulheres”,
(Eccel e Grisci), “Trabalho feminino no setor offshore na Bacia de Campos-RJ: percepgao das
trabalhadoras e estratégias usadas na gestao dos tempos de vida e de trabalho” (Barbosa;
Alvarez) e “Evidéncias cientificas sobre a participagdo de mulheres no setor brasileiro de 6leo
e gas (O&G): politicas, praticas e agdes recomendadas” (Grubba).
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Dessa forma, ao delimitar os eixos tematicos que orientam esta investigacao buscou-
se mapear a producdo académica existente e identificar lacunas e potencialidades para o
debate sobre justica de género no trabalho no setor do petréleo no Brasil.

A justificativa da pesquisa se da pelas desigualdades de género discutidas nos
papers encontrados, mesmo com o0 aumento expressivo de mulheres no setor petrolifero. A
articulacao entre sociologia e estudos de género para compreender o ambiente de trabalho
offshore permite uma discussdo contemporanea sobre justica e género no trabalho, em um
contexto de reformulagao organizacional de empresas petroliferas que buscam maior inclusdo
e equidade de género.

2 A DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO: ARTICULA(;'AO ENTRE OS APORTES TEORICOS
DE HIRATA E KERGOAT (2007) E OS DADOS EMPIRICOS DE BRUSCHINI (2007)

A divisdo sexual do trabalho constitui fundamentacéo elementar para compreender
como as funcdes atribuidas aos homens e as mulheres no mercado de trabalho sao
socialmente construidas e naturalizadas em um sentido macro, para além do setor petrolifero
no Brasil. Conforme Hirata e Kergoat (2007), a producdo académica dos ultimos anos tem
demonstrado, que a segmentacdo ocupacional por género nido é resultado de aptidoes
naturais, mas de processos historicos e culturais que atribuem as mulheres papéis ligados ao
cuidado e a reproducao social.

Para uma analise das desigualdades de género no mundo do trabalho de petrdleo,
foi utilizado o conceito das autoras sobre a divisao sexual do trabalho e como as relagbes
sociais se moldam a partir desse conceito.

Nesse contexto de aumento do numero de mulheres ingressando no mercado de
trabalho que Bruschini (2007) analisa, historicamente, as transformagdes e tendéncias do
mercado de trabalho feminino. Segundo a autora:

(...) mais da metade da populagdo feminina em idade ativa trabalhou ou
procurou trabalho em 2005 e que mais de 40 em cada 100 trabalhadores
eram do sexo feminino, na mesma data. Apesar do consideravel avango, no
entanto, as mulheres ainda estdo longe de atingir, seja as taxas masculinas
de atividade, superiores a 70%, seja o numero de ocupados ou de
empregados?(...) (Bruschini, 2007).

Alguns dos motivos apresentados por Bruschini (2007, p. 539-541), que podem
explicar esses numeros expressivos sao: (i) queda da taxa de fecundidade; (ii) redu¢ao no
tamanho das familias; (iii) “envelhecimento da populagdo, com maior expectativa de vida ao
nascer para as mulheres (75,5 anos) em relagdo aos homens (67,9 anos) e,
consequentemente, a sobrepresenga feminina na populagédo idosa”; (iv) tendéncia
demografica verificada a partir dos anos de 1980, com o crescimento acentuado de arranjos
familiares chefiados por mulheres; (v) “mudangas nos padrdes culturais e nos valores relativos
ao papel social da mulher que alteraram a identidade feminina, cada vez mais voltada para o
trabalho remunerado” e; (vi) “expanséo da escolaridade e o ingresso nas universidades que
viabilizaram o acesso delas a novas oportunidades de trabalho”.

Nesse aspecto, as transformagdes demograficas e sociais demonstram um impacto
na estrutura familiar, remodelando o papel da mulher na sociedade e no mercado de trabalho.
As mudancgas revelam, em algum nivel, um modelo de estrutura familiar diferente do modelo
tradicional de familia patriarcal, onde a mulher também ¢é provedora. Contudo, essas
mudancas quantitativas ndo foram acompanhadas por transformacdes qualitativas nas
estruturas sociais e culturais que sustentam a desigualdade de género (Bruschini, 2007).

Os numeros apresentados por Bruschini (2007) reforgam a teoria de Hirata e Kergoat
(2007), convergindo no sentido de que sdo as mulheres que se concentram na conciliagéo
entre trabalho e o cuidado familiar e, portanto, ha um reforgo das desigualdades estruturais,
ao nao envolver os homens de forma equitativa das responsabilidades domésticas e
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parentais, € uma naturalizagdo da sobrecarga feminina, ao conciliar, o trabalho assalariado e
0 ndo remunerado.

Outro ponto levantado pela autora € em relagdo ao nivel de escolaridade das
mulheres em idade economicamente ativa. Com o aumento no mercado de trabalho e maior
acesso ao ensino superior, o género feminino vem se destacando como mais escolarizado.
Em 2005, quando comparada a distribuicdo pessoas por sexo e escolaridade, 32% das
mulheres “tinham mais de 11 anos de estudo” e havia uma alta taxa de conclusdo no ensino
profissional, especialmente, no ensino técnico e no ensino superior, com relevancia nas areas
da saude e artes, ocasiao em que “62% dos formados eram mulheres” (Bruschini, 2007, p.
548). Entre as formag¢des mais presentes entre mulheres ha uma predominancia de profissées
associadas ao cuidado.

Assim sendo, Bruschini (2007) evidencia que a socializagao de género ainda molda
as aspiracdes e oportunidades das mulheres. Em que pese tenha havido uma mudanca
positiva no aumento do espectro de profissdes possiveis, a conquista da presenca feminina
em areas antes “mais masculinas” é recente e desafiadora, posto que a liberdade de escolha
profissional das mulheres é, muitas vezes, uma liberdade adequada as expectativas sociais e
culturais. A ideia de vocacao, inclusive, pode estar contaminada pela construcio histérica e
simbdlica do que é possivel para mulheres.

Outro aspecto notabilizado pela autora, diz respeito as executivas em cargos de
diretoria e as diferengas remuneratorias. Conforme Bruschini (2007), mesmo com aumento
de mulheres no mercado de trabalho, inclusive em profissdes distintas das vinculadas a uma
ideia de predisposicédo bioldégica e com maior escolarizagdo, ainda assim, as diretoras de
empresas obtém rendimentos inferiores aos dos seus colegas de mesmo nivel,
permanecendo precarizadas, quando comparadas ao género masculino (p. 556-558).

Deste modo, a articulagédo entre os aportes tedricos de Hirata e Kergoat (2007) e os
dados empiricos de Bruschini (2007) evidenciam que a desigualdade de género no trabalho
nao é apenas uma questao de acesso, mas de permanéncia, valorizagcado e reconhecimento.
A liberdade de escolha profissional das mulheres ainda é condicionada por expectativas
sociais e culturais, e a igualdade formal ndo garante, por si s6, a equidade material, tampouco
de rendimentos.

3 COMO AS PRODUGOES CIENTIFICAS TRATAM O TEMA DO TRABALHO FEMININO
NO PETROLEO?

A andlise de cada artigo levantado se dara em ordem cronolégica, considerando o
ano de publicagao.

O primeiro é o “Trabalho e Género: a produg¢ao de masculinidades na perspectiva de
homens e mulheres”, de autoria de Eccel e Grisci (2011), apresentando uma analise sobre a
construcdo social das masculinidades no ambiente organizacional, com base em uma
pesquisa qualitativa realizada em uma refinaria de petrdleo no sul do Brasil. A investigagéo
parte da premissa de que, embora os homens sejam amplamente estudados no campo da
Administragdo, raramente sao analisados sob a otica de género, sendo frequentemente
tratados como sujeitos universais do trabalho.

A pesquisa revela que a masculinidade, longe de ser natural, € uma construgéo social
e relacional, moldada por contextos histéricos, culturais e organizacionais. No ambiente da
refinaria, as autoras observaram a produgao de um ideal de masculinidade hegeménica,
caracterizado por atributos como competéncia técnica, objetividade (em oposicdo as
emogdes, em geral associada a tributos femininos), heterossexualidade, padrao visual
homogéneo e capacidade de prover financeiramente a familia. As entrevistadas pelas autoras
relataram néao sofrer discriminacdo direta, mas reconheceram a necessidade de se adaptar
ao modelo masculino para serem respeitadas.

Eccel e Grisci (2011) também evidenciam que a hegemonia masculina é sustentada
nao apenas pelos homens, mas também pelas mulheres, que, ao validarem determinados
comportamentos masculinos - inclusive como estratégia para obtencéo de aceitacéo grupal —
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, contribuem para a manutengao das hierarquias de género. Além disso, o estudo aponta que
a masculinidade hegemoénica é vivida como um modelo de subjetivagdo que orienta
comportamentos, desejos e formas de vida, afetando homens e mulheres no ambiente laboral,
mas também individualmente (Eccel; Grisci, 2011).

Em suma, Eccel e Grisci (2011) propdem uma ampliacdo do foco dos estudos de
género na Administracao, ao incluir o masculino como objeto de analise e ao problematizar a
naturalizagdo do homem como sujeito universal do trabalho. Essa ampliagdo pode contribuir
para elucidacao das relagdes de poder e das hierarquias entre as masculinidades, assim como
para a compreensao das dindmicas de exclusdo e adaptagao que permeiam o cotidiano do
setor petrolifero.

O segundo artigo analisado tem como titulo “Recordag¢des ao Mar: a memoria das
embarcadas sobre o trabalho em plataformas de petréleo” (Daniel, 2012), oferece uma
reflexdo sobre a presenca das mulheres nas plataformas de petréleo, um espaco
historicamente masculinizado e marcado por relagdes de poder assimétricas. A autora parte
de sua propria experiéncia como ex-embarcada para construir uma analise etnografica que
revela como o género atua dentro uma estrutura organizadora das relagdes de trabalho,
mesmo em ambientes com alta exigéncia técnica e regulatéria, como o offshore (Daniel,
2012).

Na época da pesquisa, a presenca feminina nas plataformas era reduzida.
Destacando Daniel (2012) que a presenca feminina alterou a dindmica social do ambiente,
uma vez que a trabalhadora offshore carrega consigo expectativas de comportamento,
aparéncia e postura que nao sao exigidas dos homens; essa mulher sera constantemente
observada e assediada, de forma velada, o que evidencia a persisténcia de uma cultura
organizacional que naturaliza a desigualdade de género.

Os relatos das entrevistadas por Daniel (2012) revelam, que o assédio n&o € apenas
interpessoal, mas estrutural. A figura do chefe que pode difamar uma trabalhadora que recusa
suas investidas sexuais (Daniel, 2012, p. 303) ilustra uma assimetria de poder
institucionalizada, agravada pela terceirizagao, que torna as mulheres ainda mais vulneraveis.
O assédio, nesse contexto, ndo & um desvio de conduta, mas um mecanismo de controle e
dominacgao que reforga a masculinidade hegemoénica discutida por Eccel e Grisci (2011).

Conforme Daniel (2012, p. 294), a implementacdo de sang¢bes formais contra o
assédio contribuiu para a redugao de comportamentos abertamente ofensivos, no entanto, as
mulheres “estdo mais expostas a sangdes informais, como brincadeiras, piadas, fofocas e
cantadas, que funcionam como estratégias (intencionais ou ndo) de constrangimento e de
resisténcia contra sua presenga”, o que indica que, embora a cultura organizacional tenha
mudado normativamente, as estruturas simbdlicas de género continuam operando.

Por fim, o artigo de Daniel (2012) contribui de forma significativa para os estudos de
género e trabalho ao desnaturalizar a masculinidade do espago offshore e dar relevo as
experiéncias vivenciadas por mulheres que atuam no setor.

O terceiro artigo analisado “Trabalho feminino no setor offshore na Bacia de Campos-
RJ: percepcao das trabalhadoras e estratégias usadas na gestdo dos tempos de vida e de
trabalho”, de Barbosa e Alvarez (2016), traz a insergao de mulheres em fungdes técnicas no
setor offshore da industria petrolifera na Bacia de Campos, no estado do Rio de Janeiro. A
pesquisa teve como objetivo compreender como as trabalhadoras da Petrobras percebem e
gerenciam a relagao entre vida profissional e vida familiar, considerando as especificidades
de um ambiente historicamente masculino e marcado por exigéncias de disponibilidade e
confinamento.

Como resultado de andlise apontam: (i) a maternidade, nesse contexto, é
frequentemente adiada ou considerada incompativel com o regime de embarque, porque o
regime offshore é caracterizado por turnos de 12 horas em escalas de 14 dias embarcados e
14 dias de folga, impondo desafios a vida pessoal; (ii) o confinamento, o isolamento social e
a imprevisibilidade das escalas sdao apontados como fatores que afetam a saude mental e
dificultam a convivéncia familiar; (iii) mesmo entre as mulheres solteiras e sem filhos, foram
relatados sentimentos de solidao, tristeza e desejo de mudancga de area; (iv) entre as maes,
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o sofrimento é diferenciado pela distancia dos filhos e pela dificuldade de acompanhar seu
desenvolvimento, necessidades cotidianas e eventuais problemas de saude.

As estratégias de adaptacao identificadas por Barbosa e Alvarez (2016) incluem a
organizagcdo da vida pessoal em fungdo do embarque, o planejamento de datas
comemorativas e consultas médicas, o apoio de familiares e empregadas domésticas,
havendo um custo humano relatados por algumas petroleiras quando mencionam a sensagao
de viver “duas vidas”. Segundo as autoras, as entrevistadas consideram “dificil se adaptarem
a um ‘trabalho normal’, pois percebem que tém ‘duas vidas’; e que “as ‘distintas vidas’ causam
atritos, trazem dificuldades de adaptacao, por exemplo, ao ritmo das atividades e refeigdes
em casa, que sao diferentes do ritmo existente na plataforma” (Barbosa; Alvarez, 2016, p.
112).

Segundo as autoras, essa dualidade exige um esforgo constante de reorganizagao
emocional e de agenda quando no periodo de folga, especialmente para manter vinculos
afetivos e responsabilidades familiares; além disso, os “atritos” citados sdo a expressao de
como opera a divisdo sexual do trabalho na perspectiva dessas mulheres, pois estdo sempre
divididas entre a organizacao da folga e a dindmica do trabalho enquanto embarcada.

A motivagdo inicial para ingressar no setor offshore da Petrobras esta associada a
expectativa de estabilidade (dado o ingresso por concurso publico, boa remuneragao e a
valorizagao da competéncia técnica). No entanto, a permanéncia prolongada nesse regime é
constantemente repensada consoante observado por Barbosa e Alvarez (2016).

A analise dos dados coletados permitiu a Barbosa e Alvarez (2016) concluirem que:
(i) o trabalho offshore, embora ofereca oportunidades profissionais e financeiras, impde limites
a conciliagao entre vida profissional e pessoal, especialmente para as mulheres; (ii) a estrutura
organizacional do setor ainda se baseia em um modelo masculino de disponibilidade total,
desconsiderando as demandas do trabalho reprodutivo, historicamente atribuido as mulheres
e; (iii) a auséncia de politicas institucionais que favorecam a conciliacdo entre trabalho e
familia contribui para a rotatividade feminina no setor e para a perpetuagéo das desigualdades
de género.

Assim como os dois artigos analisados (Eccel; Grisci, 2011 e Daniel, 2012), Barbosa
e Alvarez (2016) evidenciaram a necessidade de repensar a organizacgao do trabalho offshore,
pois somente incorporar politicas que valorizem o trabalho reprodutivo ndo permite uma
remodelacdo nas fungdes socialmente atribuidas ao género e, portanto, ndo promovem
equidade entre homens e mulheres de forma efetiva.

Outro artigo analisado € “Mulheres do petréleo: sentidos atribuidos por homens e
mulheres a tarefas tradicionalmente consideradas masculinas” (Perrelli; Toneli, 2017), que
apresenta uma analise sobre a insergcdo de mulheres em cargos operacionais na Petrobras,
tradicionalmente ocupados por homens. A pesquisa de Perrelli e Toneli (2017), de natureza
qualitativa, fundamenta-se na analise de discurso e na abordagem histdrico-cultural, com base
tedrica em autoras como Joan Scott e na psicologia de Vygotsky.

Como resultados, Perrelli e Toneli (2017) encontraram que: (i) as entrevistas
revelaram percepgodes distintas, mas também pontos de convergéncia quanto a competéncia
e a capacidade das mulheres em desempenhar as mesmas fungdes que os homens; (ii) a
entrada das mulheres nesses cargos ndo decorreu de uma mudanga espontanea na cultura
organizacional, mas por uma somatéria de fatores legais (e.g., promulgacao da Constituicao
Federal de 1988, que garantiu igualdade de direitos entre homens e mulheres, e a abertura
de concursos publicos que permitiram o ingresso feminino em areas antes restritas), sociais
(com a inserg¢ao ascendente das mulheres no mercado de trabalho a partir dos anos 70) e
tecnoldégicos (com a substituicdo e automatizagdo dos processos industriais, onde as
maquinas passam a substituir o esforgo fisico e manual dos trabalhadores).

Apesar desses avancos, Perrelli e Toneli (2017, p. 37) evidenciaram, por um lado, a
persisténcia de esteredtipos de género (e.g., algumas falas masculinas revelam uma visao
patriarcal, como a tentativa de “poupar” as mulheres de tarefas consideradas pesadas), por
outro, as mulheres entrevistadas demonstraram maior consciéncia da sua competéncia e
autonomia, resistindo a esse tipo de protecéo e reivindicando igualdade de tratamento.
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Outros dados relevantes na pesquisa de Perrelli e Toneli (2017) foram: (i) a
sobrecarga enfrentada pelas mulheres que, para além do trabalho formal, continuando sendo
as principais responsaveis pelas tarefas domésticas e, em muitos casos, se dedicando ainda
a outras atividades (e.g., empreendedorismo ou trabalho voluntério), realidade esta que
configura uma dupla ou tripla jornada; (ii) embora ainda minoritarias, as mulheres tém
conquistado espago e reconhecimento dentro da Petrobras, por ambos o0s grupos
entrevistados, o que reforga a ideia de que a diferenciagdo por género nao se sustenta diante
da pratica cotidiana na empresa.

Em sintese, Perrelli e Toneli (2017) revelaram que a insercdo das mulheres em
cargos tradicionalmente masculinos na Petrobras representa uma transformacgao relativa nas
relagdes de género no mundo do trabalho, mudancga esta que, embora ainda marcada por
tensdes e resisténcias, aponta para a possibilidade de outra forma de relacionamento no
trabalho, ainda em construcéo.

O quinto artigo, “A condicdo da mulher em confinamento: analise a partir da ocupagao
da sede da Petrobras”, de Velloso e Silva (2020), discute a ocupag¢ado de uma sala na sede da
Petrobras, no Rio de Janeiro, durante a greve dos petroleiros ocorrida em fevereiro de 2020,
em contexto da pandemia da COVID-19. Esse cenario evidenciou e intensificou a sobrecarga
histérica das mulheres, que passaram a assumir, de forma quase exclusiva, as tarefas
relacionadas a manutencgao da vida.

A pesquisa parte da teoria de género como referencial analitico, compreendendo —o
como uma construgao social que estrutura relagdes de poder e define papéis sociais a partir
de diferencas percebidas entre os sexos. A partir de autoras como Joan Scott, Gayle Rubin,
Raewyn Connell, Silvia Federici e Verénica Gago, Velloso e Silva (2020) articulam os
conceitos de divisdo sexual do trabalho, economia feminista e praticas de comuns, além de
incorporarem a interseccionalidade como ferramenta indispensavel para compreender como
género, raca e classe se entrelacam na experiéncia das mulheres, especialmente em
contextos de opressao.

Quanto a metodologia adotada, Velloso e Silva (2020) basearam-se em: (i)
entrevistas com trés dos cinco ocupantes da sala durante a greve, incluindo a unica mulher
presente e; (ii) analise qualitativa dos relatos que revelou que, nos momentos que
antecederam a ocupacéo, a diretora sindical assumiu um papel central na organizacao dos
cuidados, orientando os colegas sobre itens essenciais para o confinamento. Essa atuagéo
foi interpretada pela entrevistada como uma expressao do papel socialmente atribuido as
mulheres no cuidado e na reproducgao da vida.

Contudo, tanto a diretora quanto seus parceiros de ocupagao observaram uma
mudanga significativa na dindmica do trabalho reprodutivo, ainda durante a ocupacgéo.
Conforme constatado por Velloso e Silva (2020): (i) a alimentacdo foi fornecida por
movimentos sociais e funcionarios da Federacdo Unica dos Petroleiros; (ii), a limpeza dos
espagos comuns ficou a cargo da propria empresa; (iii) essa rede de apoio externa permitiu
que a divisao do trabalho entre os ocupantes fosse mais equilibrada, sem sobrecarregar a
unica mulher presente e, por fim, (iv) a experiéncia revelou que a coletivizagdo dos cuidados
pode mitigar os efeitos da divisdo sexual do trabalho, ao deslocar a responsabilidade individual
do género feminino para uma légica coletiva e politizada.

A anadlise dos dados permitiu que Velloso e Silva (2020) concluissem que a
coletivizagao do trabalho reprodutivo, inspirada nas praticas de comuns, é uma estratégia
fundamental para enfrentar a opressao de género, no entanto, também alertou para a
necessidade de investigar quem sao as pessoas que compdem essas redes de cuidado: se
forem, majoritariamente, mulheres negras e pobres, corre-se o risco de apenas deslocar a
sobrecarga de um grupo para outro, sem romper com as estruturas opressivas.

O ultimo artigo analisado “Evidéncias cientificas sobre a participagédo de mulheres no
setor brasileiro de 6leo e gas (O&G): politicas, praticas e agcdes recomendadas”, de Grubba
(2024), tem como objetivo compreender a participacdo de mulheres brasileiras no setor de
6leo e gas (O&G), identificar a existéncia de preconceitos de género e propor politicas e agbes
que favorecam a equidade. Grubba (2024) parte da constatagao de que a presenga feminina,



D
ASSOCIACAO NACIONAL DE
PESQUISA E POS-GRADUACAO
INTERDISCIPLINAR EM
SOCIAIS E HUMANIDADES

em ambito global, no setor petrolifero é historicamente baixa, especialmente em cargos de
lideranca e em fungdes técnicas, como as desempenhadas em ambientes offshore. Essa
realidade é atribuida a multiplos fatores, entre eles a dificuldade de conciliagdo entre trabalho
e vida familiar, a auséncia de infraestrutura adequada, a discriminagao de género, o assédio
e a desigualdade salarial.

Ao discutir a legislagao brasileira sobre o assunto, Grubba (2024) destaca a Portaria
n°® 61/2018, que institui o Comité Permanente para Questdes de Género, Raga e Diversidade
no Ministério de Minas e Energia, e a Lei n® 14.611/2023, que trata da igualdade salarial entre
homens e mulheres, no entanto, destaca que essas normas ainda sao insuficientes para
enfrentar de forma estruturada as desigualdades de género no setor.

A analise dos dados por Grubba (2024) revelou que a baixa participagao feminina
esta relacionada a barreiras estruturais e culturais; o regime de trabalho offshore, com escalas
imprevisiveis e periodos de isolamento, afeta negativamente a salude mental das
trabalhadoras e dificulta a permanéncia no setor, especialmente para mulheres com filhos.

Apesar do cenario desafiador, Grubba (2024) destacou que boas praticas que podem
servir de referéncia, a titulo de exemplo, o Programa de Aceleragao de Lideranga da empresa
Ocyan, que elevou a participacao feminina em cargos de lideranga para 38%.

Com base nas evidéncias internacionais e nas experiéncias nacionais bem-
sucedidas, Grubba (2024) propde um conjunto de politicas e a¢des para promover a equidade
de género no setor de O&G, dentre elas, a flexibilizacdo de planos de carreira e escalas de
trabalho; a criacdo de critérios objetivos para promocéao; a implementacdo de canais de
denuncia independentes; o investimento em infraestrutura adequada para mulheres; a
capacitacado de equipes de recursos humanos com foco em diversidade; e o estimulo a
formagéo de meninas e mulheres em areas de ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica.

Grubba (2024) conclui que a inclusao da diversidade deve ser compreendida como
um valor organizacional e institucional, que permeia as praticas, os discursos e as politicas
das empresas e do Estado, sendo que a efetividade das agdes propostas depende de sua
execugao continua e do monitoramento sistematico dos resultados.

A andlise dos artigos revela que, embora haja avangos pontuais na insercdo de
mulheres no setor petrolifero, as estruturas organizacionais e culturais ainda operam sob uma
l6gica de masculinidade hegemonica. Essa logica ndo apenas limita o acesso das mulheres
a determinadas func¢des, mas também imp&e padrbes de comportamento e expectativas que
dificultam a permanéncia e ascensao profissional. A presenga feminina, quando nao
acompanhada de transformagdes institucionais profundas, tende a ser absorvida por uma
cultura que exige adaptagdo ao modelo masculino de trabalho, reforcando desigualdades em
vez de supera-las.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A revisao de literatura permite compreender a afetagéo da divisdo sexual do trabalho
no setor petrolifero e aponta que, mesmo com o aumento da presenga feminina em fungdes
técnicas e operacionais, a estrutura organizacional do setor segue marcada por uma légica
pensada no género masculino, cujo ambiente laboral, seja através das praticas corporativas
ou individuais dos trabalhadores, reproduzem a dominagao de um género sob o outro, bem
como privilegia a disponibilidade total ao trabalho e desconsidera as responsabilidades
atribuidas socialmente as mulheres. Essa configuragdo impacta diretamente a insergao, a
permanéncia e a valorizagdo das trabalhadoras, que enfrentam obstaculos como sub-
representacdo em cargos de liderancga, diferengcas salariais, episédios de assédio e
dificuldades na conciliagéo entre as exigéncias do trabalho e a vida pessoal.

A andlise do estado da arte sobre o género na industria do petréleo sinaliza que,
mesmo com o0 aumento de mulheres em ambientes historicamente masculinizados, o trabalho
offshore ainda é profundamente atravessado por desigualdades estruturais de género. As
mudangas nas normas organizacionais e institucionais produzidas ainda nao foram capazes
de alterar a cultura que naturaliza a masculinidade como padrao de competéncia, liderancga
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ou, mesmo, de espaco a ser ocupado, mas mantém as estruturas simbdlicas e materiais que
sustentam a divisdo sexual do trabalho.

Outro aspecto evidenciado na literatura é que a desigualdade de género no setor nao
se limita ao acesso ao emprego, mas se manifesta na permanéncia, valorizacdo e
reconhecimento das mulheres em suas trajetérias profissionais. As experiéncias relatadas
apontam para a manutencao de praticas discriminatérias, assédio, sobrecarga de trabalho,
salarios menores entre mulheres de mesmos cargos que homens e dificuldades na conciliagdo
entre vida pessoal e profissional.

Os artigos concentram-se em experiéncias localizadas, com entrevistas sob uma
percepc¢ao individual da mulher, amostras reduzidas e recortes temporais especificos. Embora
haja mencgao sobre intersec¢ao entre género e raga ou classe, em 3 artigos: Perrelli e Toneli
(2017) e Velloso e Silva (2020), Grubba (2024), o assunto ndo & aprofundado em nenhum
deles. Somado a isso, nenhum traz referéncias sobre pessoas com deficiéncia.

Outra lacuna importante diz respeito a auséncia de estudos que acompanhem as
trajetdrias profissionais das mulheres ao longo do tempo, especialmente em relacao a
mobilidade interna, a ascensao a cargos de lideranga e a permanéncia no regime offshore.
Também nao se identificou investigacdes que avaliem, de forma comparativa, o impacto
efetivo das politicas corporativas e institucionais de diversidade e inclusdo implementadas
pelas empresas e o cotidiano das trabalhadoras offshore, o que dificulta a mensuracéo de
seus resultados e a proposicdo de melhorias.

Diante disso, este trabalho contribui para o debate sobre justica de género no mundo
do trabalho ao buscar compreender o ambiente corporativo offshore, bem como quanto as
formas de organizagdo do trabalho a partir do aumento expressivo de mulheres no setor
petrolifero. A revisdo de literatura apresentada demonstra que a construgao de um ambiente
inclusivo ndo sera alcancada apenas com a ampliacao do niumero de mulheres nas equipes
ou a criagdo genérica de politicas de equidade de género e promocao de diversidade. Ao
contrario, o contexto analisado exige uma reestruturagcao das praticas organizacionais que
considere as representacbes simbdlicas que sustentam a divisdo sexual do trabalho, o
reconhecimento do trabalho reprodutivo, a redistribuicdo das responsabilidades familiares e a
valorizagao da diversidade incorporada a estrutura do setor offshore.

O estado da arte aqui apresentado pode contribuir para o debate sobre justica de
género no trabalho, ao evidenciar os desafios persistentes no contexto da industria petrolifera
brasileira, bem como para a construgdo de um conhecimento sensivel as questdes de género
e de trabalho no setor offshore.
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