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Resumo:

A democratizacado do conhecimento cientifico e tecnolégico € um desafio em contextos
de desigualdade regional, como a Amazénia. Este artigo, de carater teérico e documental,
analisa a atuacdo da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), por meio da Pro-Reitoria
de Inovagao Tecnolégica (PROTEC), na consolidacdo de uma politica institucional de ciéncia,
tecnologia e inovagcdo. Com base em legisla¢des nacionais (Lei n® 13.243/2016 e Decreto n°
9.283/2018) e em normativas internas (Resolugado CONSUNI n° 011/2023), discute-se como
a gestéo da propriedade intelectual e as estratégias de inovacdo podem ampliar o acesso ao
conhecimento, favorecer sua apropriacao social e fortalecer a cidadania cientifica. A reflexao
articula ciéncia, educacado e direito como dimensdes inseparaveis do papel social da
universidade publica na Amazobnia, destacando tanto os desafios estruturais quanto as
possibilidades de um modelo de inovagdo orientado pela inclusdo social, pelo didlogo de
saberes e pelo desenvolvimento regional sustentavel.

Palavras-chave: Inovacgao Tecnoldgica; Propriedade Intelectual; Amazénia.

Abstract:

The democratization of scientific and technological knowledge is a central challenge in
contexts of regional inequality, such as the Amazon. This theoretical and documentary article
analyzes the role of the Federal University of Amazonas (UFAM), through the Dean of
Technological Innovation (PROTEC), in consolidating an institutional science, technology, and
innovation policy. Based on national legislation (Law 13.243/2016 and Decree 9.283/2018) and
internal regulations (Resolution CONSUNI 011/2023), the study discusses how intellectual
property management and innovation strategies can expand access to knowledge, foster its
social appropriation, and strengthen scientific citizenship. The reflection articulates science,
education, and law as inseparable dimensions of the social role of the public university in the
Amazon, highlighting both structural challenges and the potential of an innovation model
committed to social inclusion, dialogue of knowledge, and sustainable regional development.

Keywords: Technological Innovation; Intellectual Property; Amazon.
1 Introducao

A universidade publica possui papel estratégico na formagédo de profissionais, na
producao de conhecimento e na construgao de alternativas para o desenvolvimento regional.
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No contexto amazdnico, marcado por desigualdades sociais, baixa presenca tecnolégica e
disputas em torno do uso dos recursos naturais, a universidade assume fungdes de maior
complexidade. Nesse cenario, a democratizacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico
torna-se uma exigéncia ética e politica, necessaria tanto para reduzir assimetrias quanto para
ampliar a participagao cidada nas escolhas de desenvolvimento.

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM), por meio da Pro-Reitoria de Inovagao
Tecnolégica (PROTEC), busca consolidar uma politica institucional de ciéncia, tecnologia e
inovacao (CT&l), apoiada na legislacao nacional e em normas internas. A Lei n°® 13.243/2016
e o Decreto n° 9.283/2018, que constituem o Marco Legal de CT&l, oferecem fundamentos
juridicos para incentivar a articulagdo entre universidade, empresas e governo, além de
reforgar instrumentos de protecdo a propriedade intelectual. Internamente, a Resolugéo
CONSUNI n°® 011/2023 organiza a politica de inovagdo da UFAM, orientando a atuagéo da
PROTEC em eixos como transferéncia de tecnologia, incentivo ao empreendedorismo
académico e valorizacao de saberes locais.

A pesquisa adota abordagem qualitativa, de carater tedrico e documental, direcionada
a compreender como a gestdo da propriedade intelectual e as estratégias de inovagéo da
PROTEC/UFAM se relacionam com a democratizacdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico na Amazénia. Foram examinadas legislagdes nacionais, normativas institucionais
e literatura académica sobre sistemas de inovacéo, papel da universidade, inovagao social e
politicas de CT&l. O procedimento metodolégico envolveu levantamento, leitura critica e
sistematizacdo desses materiais. Para organizar a discussido, foram definidas quatro
categorias tematicas: propriedade intelectual, estratégias de inovagéo institucional, cidadania
cientifica e desenvolvimento regional sustentavel. O recorte analitico concentra-se na atuagao
da PROTEC/UFAM e em sua contribuicao para a consolidacdo de uma politica institucional
de CT&l voltada as especificidades amazénicas, reconhecendo como limitagao a auséncia de
dados quantitativos recentes sobre suas acdes, o que abre possibilidades para investigagdes
posteriores.

O texto esta organizado em trés partes: fundamentagao tedrica, analise da atuagao
institucional da PROTEC e consideracdes finais.

2 Fundamentacgao tedrica

A analise da relagao entre universidade, inovagao e desenvolvimento regional exige
referéncia a diferentes tradi¢cdes tedricas. Schumpeter (1988) inaugurou a compreensao da
inovacao como motor do desenvolvimento econdmico, associando-a ao empreendedorismo e
a capacidade de transformacao de mercados. Essa perspectiva influenciou fortemente a
literatura neoschumpeteriana, que, a partir de autores como Freeman (1987), Nelson (1993)
e Lundvall (1998) ampliou o debate para os Sistemas Nacionais e Regionais de Inovagéo
(SNI/SRI).

Lundvall (1992) introduz a nocdo de aprendizagem interativa, enfatizando que a
inovacao nao decorre de esforcos isolados, mas de processos coletivos de troca de
conhecimento entre empresas, universidades, governos e comunidades. Nelson (1993), por
sua vez, destaca a importancia das instituicdes para explicar as diferengcas de desempenho
inovativo entre paises. Freeman (1987)analisa a experiéncia japonesa e ressalta o papel das
politicas publicas no fortalecimento dos sistemas de inovagao.

A partir dessa matriz tedrica, Etzkowitz e Leydesdorff (1998) propdem o modelo da
Hélice Triplice, que situa a universidade para além de um centro de ensino, mas como o
principal produtor de conhecimento e tecnologia, na articulando com o governo e setor
produtivo.
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Posteriormente, Carayannis e Campbell (2009) desenvolveram o modelo da Hélice
Quadrupla, ao incorporar a sociedade civil como quarto ator no arranjo da Triplice Hélice,
composta por universidade, industria e governo. No ano seguinte, os autores ampliaram essa
concepgdo ao propor a Hélice Quintupla, que acrescenta o ambiente natural como quinta
dimensao, enfatizando a centralidade da sustentabilidade nos processos de inovagao. No
campo da inovagdo social, Howaldt e Schwarz (2010) a apresentam como um campo
emergente de pesquisa e pratica que ultrapassa os limites tradicionais da inovagao
tecnolégica, incorporando dindmicas sociais, processos coletivos € mudangas na estrutura
social para solugcbes a desafios sociais complexos. Essa perspectiva é particularmente
relevante para contextos como a Amazénia, onde a inovacao deve dialogar com saberes
tradicionais e modos de vida comunitarios.

Autores brasileiros também oferecem importantes contribuicdes criticas.
ConformeAudy (2017) o papel da universidade vai além do ensino e da pesquisa: ela deve
atuar também como agente de inovagao, participando de ecossistemas de inovacgao,
promovendo desenvolvimento social e econdmico. Audy (2017) observa que a “terceira
missdo” da universidade requer estruturas institucionais que favorecam o relacionamento com
empresas, governo e sociedade, de modo a criar ambientes de inovacéo capazes de gerar
impactos reais fora da academia.

No entanto, Chaui (2003) denominou de “universidade operacional” aquela que, sob
pressao de reformas neoliberais, subordina-se as demandas imediatas do mercado, perdendo
sua capacidade critica e reflexiva. Essa caracterizagdo alerta para o risco de uma visao
instrumental da inovacdo, que prioriza resultados econdmicos em detrimento da fungao
publica da universidade.

A universidade brasileira exerce papel relevante ao articular a formacido de
profissionais qualificados com a producdo de conhecimento cientifico e tecnolégico. No
entanto, de acordo com Arbix & Consoni (2011), a baixa capacidade das empresas em
absorver tais resultados e a fragmentacao entre os atores dificultam a consolidagdo de um
sistema nacional de inovacdo. Para avangar, € necessario repensar a agenda académica,
ampliar a abertura da universidade a sociedade e assegurar politicas consistentes que
reforcem a inovagdo como fundamento do desenvolvimento do pais.

Monteiro (2022) por sua vez, insere a reflexao de que o desenvolvimento da Amazodnia
depende de praticas produtivas predatérias, baseadas na exploracao extensiva dos recursos
naturais e em tecnologias pouco adequadas as realidades locais. Para o autor, superar esse
modelo exige a substituicao por modos de produgao fundamentados em ciéncia, tecnologia e
inovacao, capazes de sustentar novas formas de relagdo com o bioma. Entretanto, esse
processo encontra limites: de um lado, as grandes corporagdes atuam seguindo légicas de
maximizagdo de lucros, priorizando a exportacdo de matérias-primas e reduzindo
investimentos locais; de outro, muitos produtores camponeses tém adotado trajetdrias
produtivas que reforcam monoculturas e pecuaria de corte, praticas que intensificam a
pressao sobre o meio ambiente. Diante desse quadro, torna-se necessario articular agentes,
instituicdbes e politicas publicas que consigam direcionar esforcos para um modelo de
desenvolvimento sustentavel, conciliando a preservacao da floresta com a dinamizacao
econdmica da regido.

Essa base tedrica permite compreender a democratizagdo do conhecimento como
processo que ultrapassa a dimensdo técnica, articulando ciéncia, direito, educagédo e
participacao social.

3 A gestao da propriedade intelectual na UFAM

A gestdo da propriedade intelectual (Pl) € um dos instrumentos da PROTEC/UFAM
para consolidar a politica institucional de inovagao. Esse processo envolve a protecao formal
de invengdes, marcas, softwares e cultivares, mas também a criagdo de condi¢cbes para que
os resultados da pesquisa se transformem em beneficios sociais. A légica da PI, geralmente
associada a apropriagao privada de bens imateriais, adquire outro sentido quando aplicada a
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universidade publica na Amazodnia. Nesse contexto, segundo a Politica Institucional de
Propriedade Intelectual da UFAM, uma das suas estratégias € proteger o conhecimento
desenvolvido internamente ou em colaboragdo, com vistas a evitar usos indevidos e garantir
uma utilizagdo adequada em beneficio da sociedade (UFAM, 2025).

A legislacdo nacional oferece mecanismos relevantes, como a titularidade
compartilhada e o licenciamento de tecnologias, que possibilitam parcerias entre
universidade, empresas e comunidades. Apesar disso, permanecem desafios: a falta de
profissionais especializados em PI, a burocracia no processo de registro e a dificuldade em
compatibilizar direitos de Pl com a salvaguarda dos saberes tradicionais e coletivos,
fortemente presentes na Amazonia. De acordo com Buainain et al. (2019), o Brasil enfrenta
dificuldades para compatibilizar regimes de propriedade intelectual com modalidades de
saberes tradicionais, enfrentando demanda de ajustes legais, conflitos culturais e falta de
reconhecimento coletivo desses saberes.

Apesar desse contexto, conforme Costa et al. (2015), apds a criagdo da PROTEC
houve um aumento no niumero de registros de patentes, marcas e programas de computador,
0 que evidencia o papel da unidade na ampliacdo da seguranca institucional da propriedade
intelectual na UFAM. Nesse contexto, a PROTEC enfrenta a tarefa de assegurar a seguranga
juridica das inovagoes e, simultaneamente, desenvolver modelos de gestdo que reconhegam
e valorizem a diversidade cultural e social da regido.

Outro eixo da atuagdo da PROTEC/UFAM envolve estratégias de inovagao voltadas
ao fortalecimento do empreendedorismo académico e da transferéncia de tecnologia. A
Resolucdo CONSUNI n° 011/2023 define diretrizes que estimulam a criacdo de incubadoras,
empresas juniores, nucleos de inovagao e spin-offs universitarios. Esses mecanismos buscam
aproximar a producdo cientifica da UFAM das demandas sociais e do setor produtivo,
favorecendo a circulagdo do conhecimento para além da universidade.

A implementagao dessas estratégias, contudo, suscita debates criticos. Existe o risco
de que a universidade adote uma logica estritamente mercadoldgica, subordinando sua
agenda de pesquisa a pressdes externas. Para evitar esse reducionismo, € necessario
desenvolver formas de empreendedorismo académico que considerem a relevancia social e
ambiental dos projetos, além de sua viabilidade econdmica. Nesse sentido, incubadoras e
empresas juniores podem funcionar como espacos de formagao cidada e de experimentagao
de modelos de negdécio comprometidos com sustentabilidade, inclusdo e inovagao social.

No que se refere as condicdes institucionais, a consolidacdo da politica de inovacao
da UFAM ainda enfrenta entraves como a auséncia de financiamento continuo, os custos
elevados para depésitos e manutengao de PI, a limitacdo da infraestrutura e a baixa adesao
de alguns 6rgaos as metas de protecéo e transferéncia de tecnologia. Sem enfrentar esses
obstaculos, ha o risco de que as estratégias permanegam restritas ao plano normativo (Costa
et al., 2015).

Contudo, é preciso avancgar na valorizagao de conhecimentos tradicionais e coletivos,
fundamentais na Amazbnia. Sugere-se criar mecanismos especificos de protecéo
compartilhada que respeitem a diversidade cultural e ecoldgica.

4 Ciéncia, educacao e direito: a cidadania cientifica

A inovacao nao deve ser reduzida a um indicador de competitividade econémica. No
caso da UFAM e da PROTEC, torna-se fundamental compreender a ciéncia como bem publico
e a educagao como direito social. Essa articulagéo entre ciéncia, educagao e direito da forma
ao que pode ser chamado de “cidadania cientifica”, isto €, a ampliagao da capacidade da
sociedade de participar, se apropriar e usufruir dos beneficios do conhecimento produzido.
Para Santos (2017) a democratizagao da ciéncia exige o reconhecimento de diferentes formas
de saber, superando a visdo hegeménica do conhecimento cientifico e promovendo o dialogo
com os saberes tradicionais e populares.
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Na dimensao interna, a universidade deve assegurar que discentes, docentes e
servidores tenham acesso a instrumentos institucionais de inovacdo, como bolsas de
estimulo, incubadoras e programas de protecéo intelectual. Na dimenséo externa, a ciéncia
precisa dialogar com a sociedade, incorporando saberes locais e garantindo que os frutos da
pesquisa publica estejam acessiveis a populagéo.

Esse processo demanda instrumentos juridicos que consolidem direitos coletivos
sobre o conhecimento. Alegislacéo brasileira ja aponta para essa direcdo, mas sua efetividade
depende da forma como ¢é interpretada e operacionalizada pelas universidades. No contexto
da UFAM, de acordo com Oliveira et al. (2020), desde 2011, com a Politica de Inovacéo, a
universidade tem investido na protecao da propriedade intelectual, no estimulo a criatividade
cientifica e no desenvolvimento de projetos que favorecem a transferéncia de conhecimento.
Essas agBes ampliam o patrimbnio intangivel da instituicdo e fortalecem seu papel na
producao e difusdo de inovagdes na regiao e no pais.

Na Amazbnia, a democratizacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico exige
considerar as particularidades territoriais ambientais, sociais e culturais que moldam a
producao e a circulagao do saber. As tecnologias sociais, ao se constituirem como expressao
da identidade sociopolitica e cultural dos grupos que as produzem, revelam singularidades
locais que ndo podem ser ignoradas na construgao de solugdes sustentaveis para a Amazoénia
(Chaves, Almeida e Chaves, 2024).

A histéria da regido € marcada por ciclos de exploracdo predatodria, concentragio
fundiaria e desigualdades sociais profundas. Isso significa que a mera transferéncia de
tecnologias externas dificiimente atendera as necessidades locais ou resultara em
desenvolvimento sustentavel. Para Chaves (2024), os processos produtivos amazdnicos,
como o rogado, demonstram a relevancia da articulacdo entre saberes tradicionais e
cientificos, indicando que tecnologias adaptadas as condi¢cdes locais podem garantir
regeneragao dos recursos naturais e sustentabilidade (Chaves, Almeida e Chaves, 2024).

A territorializacao da inovagao exige que os projetos de CT&l dialoguem diretamente
com as realidades socioculturais da regido. A bioeconomia € um exemplo paradigmatico:
embora tenha grande potencial de valorizagdo da biodiversidade, corre o risco de ser
apropriada por grandes empresas sem trazer beneficios efetivos as populagdes locais. Para
Willerding et al. (2020) na regido amazénica, a bioeconomia configura-se como alternativa
estratégica a logica predatodria tradicional, ao buscar estruturar cadeias produtivas de maior
valor agregado, associadas a conservagao da biodiversidade e a geragdo de renda para
comunidades locais.

Nesse sentido, a inovagao territorializada implica em incorporar os saberes
tradicionais, valorizar as cadeias produtivas comunitarias e fomentar arranjos locais que
conciliem conservacdo ambiental e inclusao social.

A atuacado da UFAM por meio da PROTEC pode contribuir para essa perspectiva ao
promover parcerias com comunidades indigenas, ribeirinhas e agricultores familiares,
orientando-se por principios de justica cognitiva e sustentabilidade. Com isso, a dimensao
territorial mostra que a inovagao €, ao mesmo tempo, um processo técnico e politico, pois
envolve disputas e formas de apropriacdo dos recursos naturais e dos conhecimentos.

5 A transversalidade da inovagao e o diadlogo interdisciplinar

A complexidade dos desafios amazoOnicos evidencia que a inovagao nao pode ser
abordada de maneira fragmentada. A transversalidade entre areas do conhecimento torna-se
condicao para a construcdo de solugdes efetivas. Nesse sentido, a PROTEC/UFAM atua
como espacgo de mediacao interdisciplinar, fomentando projetos que articulam biotecnologia,
ciéncias sociais, direito, educacéo, ciéncias ambientais e engenharias.

Esse dialogo interdisciplinar amplia as possibilidades de inovagado democratica, pois
permite integrar diferentes racionalidades. Enquanto a biotecnologia contribui com solugdes
técnicas para o aproveitamento da biodiversidade, as ciéncias sociais e o direito fornecem
ferramentas para pensar as dimensbes éticas, juridicas e sociais da apropriagdo do
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conhecimento. A educacgdo, por sua vez, garante que esses processos tenham carater
formativo e ampliem a consciéncia critica da sociedade.

No entanto, a interdisciplinaridade ainda enfrenta barreiras institucionais, como a
estrutura departamentalizada das universidades e a fragmentacao das linhas de
financiamento. Pereira et. al (2016) evidencia que, embora diversas universidades tenham
envidado esforcos relevantes para fomentar a interdisciplinaridade, ainda persistem limitacoes
decorrentes de uma estrutura institucional marcada pela logica disciplinar, o que restringe a
integracao efetiva entre as areas do conhecimento.

Superar essas barreiras exige politicas institucionais consistentes e mecanismos de
incentivo a cooperacgao entre areas, algo que a PROTEC pode desempenhar com maior
protagonismo nos proximos anos.

6 Consideragoes finais

A andlise desenvolvida neste artigo demonstra que a gestao da propriedade intelectual
e as estratégias de inovagéo institucionalizadas pela PROTEC/UFAM constituem caminhos
relevantes para a democratizacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico na Amazénia. A
legislagdo nacional e as normativas internas da UFAM fornecem bases juridicas soélidas, mas
ainda ha desafios relacionados a recursos, infraestrutura e consolidacdo de uma cultura
institucional de inovacéo.

Constata-se que a universidade publica amazébnica deve reafirmar sua fungao social,
articulando ciéncia, educacéo e direito em prol da cidadania cientifica. Mais do que transferir
tecnologias, trata-se de promover inovagado orientada por valores de inclusdo, dialogo de
saberes e sustentabilidade.

As acbes da PROTEC/UFAM em Propriedade Intelectual e inovagdao séao
fundamentais, mas ainda limitadas por recursos, infraestrutura e cultura institucional. A
universidade deve reafirmar sua fungao publica, promovendo ciéncia como bem comum e
inovagao como instrumento de justica social e territorial.

Sugere-se: fortalecer financiamento continuo para Propriedade Intelectual; criar
programas de protecdo de saberes tradicionais; desenvolver indicadores de impacto social e
ambiental da inovacdo; e ampliar politicas interdisciplinares. Assim, a PROTEC/UFAM pode
se consolidar como referéncia na construcdo de uma universidade amazbénica comprometida
com inclusdo, sustentabilidade e cidadania cientifica.

Nesse sentido, a democratizacdo do conhecimento ndo é apenas um objetivo
normativo, mas um processo que requer praticas institucionais consistentes, cooperagao entre
atores e compromisso com o desenvolvimento regional. APROTEC/UFAM, ao consolidar sua
politica de inovagao, tem potencial de se tornar referéncia na construcdo de um modelo de
universidade comprometido com justi¢a social e transformacgao territorial.
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