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A implantag¢do de uma agroindustria de derivados lacteos em uma propriedade rural exige
planejamento criterioso e decisdes baseadas em evidéncias econdmicas. A realizagdo de
um diagndstico econdmico-financeiro ¢ etapa fundamental para avaliar a viabilidade da
implantacdo de uma agroindustria de derivados lacteos em propriedades rurais. Esse
processo envolve a analise integrada de fatores produtivos, financeiros, mercadologicos
e estruturais, permitindo ao produtor compreender o nivel de investimento necessario, 0s
custos operacionais, a capacidade de processamento e o potencial de retorno econdémico
do empreendimento. O diagndstico reune informagdes fundamentais sobre a estrutura
produtiva existente, como volume e regularidade da producdo de leite, qualidade da
matéria-prima, disponibilidade de mao de obra e infraestrutura ja instalada, com isso,
permite antever riscos, estimar custos e projetar receitas, oferecendo uma visdo clara
sobre a capacidade real da propriedade de sustentar uma atividade agroindustrial. Sdo
levantados dados referentes a producdao de leite na propriedade, incluindo volume
disponivel, sazonalidade, qualidade da matéria-prima e eficiéncia do sistema produtivo.
Na etapa financeira, sdo estimados os custos fixos, capital de giro e custos operacionais
diretos, que abrangem mao de obra, energia, insumos, embalagens e manutengdo. Com
1ss0, o produtor consegue avaliar se a transformagao do leite em produtos gera retorno
superior a comercializagdo do leite in natura. Esses elementos permitem calcular
indicadores como ponto de equilibrio, margem de contribuigdo, taxa interna de retorno e
valor presente liquido, que auxiliam na comparacao entre diferentes cenarios e estratégias
de producdo. Paralelamente, realizam-se projecdes de receitas com base na diversificagao
de produtos lacteos como queijos, manteiga, iogurtes € doce de leite considerando pregos
de mercado, demanda local e estratégias de agregacao de valor. A analise de indicadores
econdmicos, como margem liquida, ponto de equilibrio, taxa interna de retorno e valor
presente liquido, permite mensurar a atratividade do investimento, comparando-o com
alternativas tradicionais de comercializa¢do do leite in natura. O diagnostico também
contempla fatores ndo financeiros, como exigéncias sanitarias, logistica, capacidade de
gestdo do produtor e potencial de inser¢do em mercados institucionais ou de nicho. Os
resultados apontam que agroindustrias de pequena escala podem aumentar
significativamente a renda rural quando héa organizagdo produtiva, planejamento
financeiro adequado e gestdo tecnificada, especialmente em regides com boa demanda
por produtos artesanais. Assim, o diagndstico economico-financeiro assegura que a
implantagdo da agroindustria seja planejada de forma racional, economicamente viavel e
alinhada as potencialidades da propriedade rural, se consolidando como um instrumento
essencial para orientar decisdes, reduzir riscos e promover a sustentabilidade econdmica

das agroindustrias familiares.
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