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Resumo

A incorporagéo das tecnologias digitais a educagdo demanda nao apenas infraestrutura, mas também
politicas de formacéo docente continua e gestdo escolar integrada, capazes de transformar praticas
pedagdgicas e administrativas. Quando orientadas por evidéncias e articuladas a programas
intersetoriais, as Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo (TDIC) tornam-se vetores de
inclusdo, inovacao e qualidade educacional, superando barreiras estruturais e ampliando o impacto
das politicas publicas. Este trabalho analisa a formagao continuada de professores e gestores quanto
ao uso pedagogico e gerencial das Tecnologias da Informagéo e Comunicagdes (TICs), priorizando
evidéncias cientificas e documentos oficiais. A partir de reviséo bibliografica e documental, propde-
se um modelo modular que integra diagndstico institucional, capacitacdo baseada em problemas
reais, mentoria longitudinal, comunidades de pratica e avaliagdo de impacto. Defende-se a articulagéo
entre infra-estrutura, formacgobes e politicas publicas para promover gestdo escolar democratica e
iniciativas intersetoriais nas areas de saude e alimentagao escolar.

Palavras-chave: Educagéo, Informacao, Tecnologia.
Abstract

The incorporation of digital technologies into education requires not only infrastructure but also
ongoing teacher training policies and integrated school management capable of transforming
pedagogical and administrative practices. When guided by evidence and integrated into intersectoral



programs, Digital Information and Communication Technologies (DICT) become vectors of inclusion,
innovation, and educational quality, overcoming structural barriers and expanding the impact of public
policies. This paper analyzes the continuing education of teachers and administrators regarding the
pedagogical and managerial use of Information and Communication Technologies (ICTs), prioritizing
scientific evidence and official documents. Based on a bibliographic and documentary review, a
modular model is proposed that integrates institutional diagnosis, real-world problem-based training,
longitudinal mentoring, communities of practice, and impact assessment. The paper advocates for the
articulation of infrastructure, training, and public policies to promote democratic school management
and intersectoral initiatives in the areas of health and school nutrition.

Keywords: Education, Information, Technology.

Introducgao

A rapida incorporacéo das tecnologias digitais nos contextos educativos impoe
desafios complexos a organizacdo escolar, as praticas pedagoégicas e as rotinas
administrativas. Em contextos marcados por desigualdades socioeconOmicas e digitais,
a mera disponibilizagdo de equipamentos ndo garante mudangas substantivas nos
processos formativos e de gestao (BRASIL, 1997; BRASIL, 2017).

Por isso, a formacao continuada de professores e gestores aparece como
dimensao estratégica e estruturante para a transformacao institucional, exigindo
abordagens integradas, sustentadas e contextualizadas. Sendo assim, a perspectiva
adotada neste trabalho compreende a formagdo como processo continuo de
reconstrucao profissional, que articula conhecimentos teéricos, praticas reflexivas e
tempos de experimentacdo (NOVOA, 1991). Nesse sentido, o foco ndo é apenas
ensinar o uso instrumental das ferramentas digitais, mas desenvolver competéncias
pedagdgicas, analiticas e de lideranga capazes de tornar as tecnologias vetores de
inclusdo, qualidade e participagdo democratica (PERRENOUD, 2000; DARLING
HAMMOND et al., 2017).

A relevancia pratica desse enfoque se manifesta quando as TICs sao utilizadas
para integrar processos administrativos e pedagogicos, apoiar a gestdo orientada por
dados e promover acdes intersetoriais como programas de alimentac&o e saude escolar
como o Programa Nacional de Alimentagcdo Escolar (PNAE) e o Programa Saude na
Escola (PSE), areas nas quais a tecnologia pode melhorar o monitoramento, a
avaliagao e a participagdo comunitaria, pois conforme o CIEB (2019), a avaliagao e o
monitoramento de politicas publicas de TICs para a educacido proporcionam aos
gestores e a sociedade meios mais eficazes de aprender com as experiéncias
anteriores, qualificar a prestagado de servigos e aprimorar a tomada de deciséo.

Além disso, a integrag&o planejada e orientada por evidéncias das Tecnologias
Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC) na gestdo escolar e nas praticas
pedagdgicas, associada a politicas publicas e programas de formagao continuada,
contribui significativamente para a melhoria da qualidade da educagao, superando
barreiras estruturais e de crengas docentes e potencializando o desempenho dos
estudantes (MOOSA E RAMNARAIN, 2023).

Moosa e Ramnarain (2023) evidenciam que um programa de desenvolvimento



profissional baseado na avaliagao de empoderamento (Empowerment Evaluation) teve
impacto positivo nas atitudes, crencas e intengbes comportamentais dos professores
para integrar TDIC nas aulas de ciéncias, demonstrando que quanto mais competentes
e confiantes os docentes se sentem, maior a probabilidade de usarem as tecnologias
de forma pedagdgica.

A transformacio digital na educacao brasileira € um imperativo diante das
demandas do século XXI e dos compromissos assumidos pelo pais em politicas
nacionais e internacionais voltadas a equidade e a qualidade do ensino. Iniciativas
como a Politica Nacional de Educacao Digital (Lei n°® 14.533/2023) e a Estratégia
Nacional de Escolas Conectadas (Decreto n® 11.713/2023) estabelecem diretrizes para
ampliar o acesso e 0 uso pedagogico das TDIC, mas sua efetividade depende de
processos de implementacao coerentes e sustentaveis.

A literatura evidencia que a simples disponibilidade de infraestrutura tecnoldgica
nao garante impacto educacional, sendo necessario articular gestao escolar, formagao
docente e cultura de inovagado (FULLAN; QUINN, 2016; MISHRA; KOEHLER, 2006).
Estudos também demonstram que programas de formagao baseados em metodologias
como TPACK - Conhecimento Tecnolégico, Pedagégico e de Conteudo ((do inglés
Technological Pedagogical And Content Knowledge), coaching e comunidades de
pratica podem superar barreiras de primeira e segunda ordem, ampliando a adogao
qualificada das tecnologias (ERTMER, 1999; DARLING-HAMMOND et al., 2017).

Nesse sentido, o modelo TPACK, proposto por Koehler e Mishra (2008), assume
que a integracao eficaz da tecnologia a educacao envolve trés componentes centrais:
o conteudo, a pedagogia, a tecnologia e as interagdes entre eles. Segundo os autores,
ao dominar esses conhecimentos, os professores podem desenvolver a flexibilidade
criativa, resignificando as tecnologias existentes para fins pedagdgicos, uma vez que o
conhecimento tecnoldgico, pedagdgico e de conteudo (TPACK), que emerge da
interagao entre os trés componentes centrais, permitira a utilizagao significativa e eficaz
das tecnologias nos processos educacionais.

Além disso, a gestao escolar desempenha papel central na alfabetizacdo de
dados, permitindo decisbes baseadas em evidéncias que integram dimensdes
pedagdgicas, administrativas e intersetoriais, como alimentagdo e saude escolar
(OECD, 2021; BRASIL, 2017). Assim, investigar como a integracdo das TDIC,
associada a politicas e praticas eficazes de gestédo, pode contribuir para a melhoria da
aprendizagem é relevante ndo apenas para o avango da pesquisa, mas também para
subsidiar politicas publicas mais efetivas e contextualizadas.

Sendo assim, o objetivo deste trabalho foi analisar como a integragao das
Tecnologias Digitais de Informagcédo e Comunicacgéo (TDIC), alinhada a politicas
publicas e praticas de gestédo escolar, pode contribuir para a melhoria da qualidade da
educacao e fortalecimento das a¢gdes pedagdgicas nas escolas publicas brasileiras.
Trata-se de um revisido bibliografica e documental com sele¢ao intencional de fontes:
(i) documentos oficiais do MEC e FNDE (Prolnfo, BNCC, PNAE, PSE); (ii) artigos
cientificos revisados por pares sobre formagao docente e integragéo das TICs; (iii)
relatérios técnicos. Bases consultadas: Scopus, Web of Science, ERIC, PubMed e
repositérios institucionais. Foram priorizados estudos com desenho avaliativo robusto
(revisdes sistematicas, meta-analises, ensaios controlados) e documentos oficiais com



relevancia normativa.

Fundamentacgao tedrica

A formacgao docente e de gestores para o uso pedagogico e gerencial das TICs
demanda uma base conceitual que articule desenvolvimento profissional, teoria da
aprendizagem e governanga digital. Novoa (1991) aponta para a formagdo como
processo permanente e situado; essa visao implica que intervengdes formativas devem
ser longas, ancoradas em problemas reais de pratica e articuladas aos projetos politico
pedagdgicos das escolas.

A literatura sobre eficacia do desenvolvimento profissional destaca elementos
recorrentes: foco em conteldo instrucional, modelagem e observagao de praticas,
feedback sustentado, duracao estendida e comunidades de pratica (DARLING
HAMMOND et al., 2017), sendo que estudos sobre integracao tecnoldgica, por sua
vez, ressaltam que barreiras de natureza técnica e organizacional (primeira ordem) e
barreiras de crenca pedagodgica (segunda ordem) interagem para condicionar o uso
efetivo das ferramentas em sala de aula (HEW; BRUSH, 2007; ERTMER, 2005).

A partir desse contexto, a literatura evidencia que coaching, mentoria e
acompanhamento longitudinal tém efeitos positivos sobre praticas docentes quando
implementados com qualidade (KRAFT; BLAZAR; HOGAN, 2018). Essas formas de
suporte profissional ampliam a transferéncia para a pratica ao oferecer feedback
personalizado e ciclos de reflexdo que consolidam novas rotinas pedagégicas mediadas
por tecnologia.

Em concordancia, Merwe et al. (2025) destacam que o coaching profissional
pode impactar positivamente o uso de praticas baseadas em evidéncia por parte de
professores em servigo, enfatizando que feedback personalizado, reflexdes guiadas e
suporte continuo, elementos tipicos de mentoria e acompanhamento longitudinal, séo
fundamentais para promover mudancgas duradouras nas praticas pedagogicas

A preparacao de professores em formagao inicial também & critica. Tondeur et
al. (2012) sintetizam evidéncias sobre a necessidade de articular conhecimentos
tecnolégicos, pedagodgicos e de conteudo (TPACK), para que a integragdo seja
significativa. Assim, a formagdo continuada deve complementar e aprofundar a
formacéo inicial, oferecendo espacgos de experimentacdo que permitam a articulacéo
entre teoria e pratica.

Além disso, estudos apontam para a importancia de alinhar politicas publicas,
infraestrutura e modelos de financiamento com insumos formativos; experiéncias como
o Programa Nacional de Informatica na Educacéo (Prolnfo) no Brasil mostram ganhos
iniciais de acesso, porém resultados limitados quando n&do ha estratégias formativas
robustas e acompanhamento institucional (BRASIL, 1997; HEW; BRUSH, 2007).

A integracao qualificada das Tecnologias Digitais de Informagao e Comunicagao
(TDIC) a gestdo escolar e as praticas pedagdgicas depende de politica publica,
infraestrutura e, sobretudo, de formacao continuada que desenvolva competéncias
profissionais e sustente mudancgas de rotina no cotidiano da escola. No Brasil, esse tripé



ganhou novo marco com a Politica Nacional de Educacéo Digital (PNED), que institui
eixos para inclusdo, educacdo e capacitagdo digital articulados ao curriculo e a
formacgao de professores (Lei n°® 14.533/2023). Em paralelo, a Estratégia Nacional de
Escolas Conectadas (ENEC) orienta conectividade pedagogica e aquisicdo de
equipamentos para a educagao basica, criando condi¢des materiais para o uso
educacional das tecnologias (Decreto n® 11.713/2023). Esses dispositivos dialogam
com a BNCC, de carater normativo, ao prescrever competéncias gerais, como cultura
digital e pensamento cientifico, que requerem uso pedagdgico intencional das TDIC
(BRASIL, 2017). No campo intersetorial, PNAE e PSE oferecem arenas concretas de
aplicagdo tecnologica (gestdo por dados, monitoramento e participacao social) que
aproximam saude e educagao na escola (FNDE, 2020; BRASIL, 2017a).

A literatura sobre desenvolvimento profissional docente (DP) é consistente ao
apontar que agdes pontuais e instrumentais tém efeitos limitados, ao passo que
programas de maior duragdo, com foco no conteudo, modelagem de praticas,
observacao e feedback continuo, mediados por comunidades de pratica, produzem
mudangas mais estaveis (DARLING-HAMMOND et al.,, 2017; KRAFT; BLAZAR;
HOGAN, 2018).

Amemasor et al. (2025) destacam que programas de desenvolvimento
profissional docente que combinam treinamento pratico, colaboragdo continua e
suporte institucional sdo mais eficazes na integracdo de tecnologias digitais na
educacdo. Esses programas superam os treinamentos pontuais, promovendo
mudangas duradouras nas praticas pedagoégicas dos professores.

Ao nivel das crengas e competéncias, a adogao de tecnologias é modulada por
autoeficacia, utilidade percebida e facilidade de uso (SCHERER; SIDDIQ; TONDEUR,
2019). Para que a formagao impacte a pratica, € necessario integrar conhecimento
tecnolégico, pedagdgico e de conteudo (TPACK) e promover experiéncias de aplicagao
situada, como planejamento conjunto, observagédo entre pares e portfolios reflexivos
(TONDEUR et al., 2012). Zhang et al. (2022) relacionam autoeficacia para integracao
tecnoldgica a niveis mais altos de TPACK, sustentando que o ganho formativo ocorre
quando o docente experimenta, observa, recebe feedback e replaneja.

Do ponto de vista organizacional, as barreiras a integracdo tecnoldgica
combinam fatores estruturais (conectividade, equipamentos, tempo de planejamento),
administrativos (processos e governanga) e pedagoégicos (visbes de ensino e
avaliacdo). Programas nacionais (como Prolnfo, PNED e ENEC) atacam sobretudo o
acesso; entretanto, sem governanga escolar, mentoria e avaliagdo de impacto, tende a
ocorrer uso de baixa complexidade (relatérios, registros basicos), com pouco efeito em
aprendizagem, gestao democratica e agdes intersetoriais (BRASIL, 1997; DARLING
HAMMOND; HYLER; GARDNER, 2017; KRAFT; BLAZAR; HOGAN, 2018). Por isso,
um modelo modular (diagnéstico institucional; formagao baseada em problemas;
mentoria longitudinal; comunidades de pratica; e avaliagao formativa e somativa) tem
maior probabilidade de gerar mudanca de pratica e uso de dados para decisdes
(académicas, nutricionais e de saude).

Na interface saude—educagédo, a formagao que instrumentaliza gestores e
professores para coletar, interpretar e usar dados de programas como PNAE
(cardapios, adesao, custos, qualidade) e PSE (indicadores de saude, participagcao



familiar) favorece transparéncia, controle social e planejamento pedagdgico alinhado a
BNCC. Esse arranjo demanda ainda alfabetizagdo de dados, ética e prote¢cao de dados
pessoais, dimensdes previstas na PNED e diretamente relevantes a governanga escolar
(Lei n°® 14.533/2023; Decreto n°® 11.713/2023).

Finalmente, € necessario incorporar perspectivas intersetoriais: politicas de
alimentacdo e saude escolar (PNAE; PSE) oferecem campos de aplicacdo para
iniciativas formativas com impacto direto na qualidade de vida do estudante. A
integracdo entre gestdo escolar, tecnologia e agbes de educacdo nutricional pode
fortalecer a promocéao da saude e a equidade, desde que a formagao capacite gestores
e professores para coletar, interpretar e utilizar dados de modo ético e eficaz (BRASIL,
2023a).

A compreensao aprofundada sobre o papel das tecnologias digitais na gestao
escolar e no processo de ensino-aprendizagem tem avancado de forma significativa nas
Ultimas décadas, especialmente a partir da consolidacao de marcos normativos e de
politicas publicas voltadas a inclusdo digital. O Brasil, com a Politica Nacional de
Educacao Digital (Lei n° 14.533/2023) e a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas
(Decreto n° 11.713/2023), estabelece um direcionamento claro para a integragao das
Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicacao (TDIC) no sistema educacional,
reforcando a necessidade de alinhamento com a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e de formagao continuada docente (BRASIL, 2023b).

Estudos demonstram que a adogao efetiva das TDIC nao se limita a
disponibilizagdo de infraestrutura tecnoldgica; envolve também mudangas profundas
nas praticas pedagdgicas e na cultura organizacional escolar. Revisdes sistematicas
indicam que modelos de formacao continuada que integram teoria e pratica, com base
no conhecimento tecnolégico, pedagodgico e de conteudo (TPACK), tendem a promover
impactos mais consistentes na aprendizagem dos estudantes (MISHRA; KOEHLER,
2006; TONDEUR et al., 2012). Esses modelos incluem planejamento colaborativo,
observagao de aulas, feedback estruturado e acompanhamento longitudinal (KRAFT;
BLAZAR; HOGAN, 2018).

Além disso, a literatura diferencia barreiras de primeira ordem, como limitacbes
de acesso a internet e equipamentos, e barreiras de segunda ordem, como crengas e
percepgdes docentes sobre a utilidade e aplicabilidade das tecnologias. Enquanto as
primeiras podem ser superadas por politicas de investimento em infraestrutura, as
segundas requerem intervengdes formativas que promovam mudangas de concepgao
e desenvolvimento de competéncias digitais pedagodgicas (ERTMER, 1999; SCHERER
et al., 2019). A superacgao dessas barreiras esta associada a ganhos significativos na
integracao curricular das tecnologias (OECD, 2021).

Pesquisas internacionais e nacionais reforcam que a utilizagdo pedagdgica das
TDIC apresenta resultados mais expressivos quando articulada a estratégias de ensino
baseadas em evidéncias, como feedback formativo, ensino visivel e tarefas
cognitivamente desafiadoras (HATTIE, 2009; HATTIE, 2012). Selwyn (2016) adverte
que a simples inser¢do de ferramentas digitais, sem clareza pedagdgica e sem
articulagéo com os objetivos de aprendizagem, pode resultar em usos superficiais e de
baixo impacto.

Nesse sentido, a gestao escolar desempenha papel central nesse processo, nao



apenas garantindo condi¢des estruturais, mas também fomentando uma cultura de
colaboracao e inovacdo. Fullan e Quinn (2016) destacam que sistemas educacionais
eficazes investem em coeréncia organizacional, estabelecendo metas claras,
monitoramento continuo e suporte técnico-pedagdgico. No contexto brasileiro,
programas como o ProInfo e o Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE)
ilustram a necessidade de integragado entre dimensdes pedagdgicas, administrativas e
intersetoriais (BRASIL, 2020).

A alfabetizagdo de dados emerge como competéncia estratégica para gestores
e professores, permitindo o uso de informagdes oriundas de avaliagbes, registros
administrativos e programas intersetoriais, como o Programa Saude na Escola (PSE),
para embasar decisbes pedagdgicas e de gestdo (OECD, 2021). Isso envolve desde a
analise de indicadores de aprendizagem até o acompanhamento de dados de saude e
nutricao, integrando politicas educacionais e de saude publica (BRASIL, 2017).

Outro ponto relevante é a importancia das comunidades de pratica e das redes
colaborativas para a troca de experiéncias e a construgao coletiva de solugdes. Darling
Hammond et al. (2017) afirma que a aprendizagem profissional continua, baseada em
problemas reais da pratica e desenvolvida em grupos colaborativos, contribui para
mudangas sustentaveis no ensino.

A perspectiva da difusdo de inovagbes, proposta por Rogers (2003), oferece um
arcabouco para compreender como novas tecnologias e praticas se disseminam no
ambiente escolar. Fatores como vantagem relativa, compatibilidade, simplicidade,
possibilidade de experimentagcao e observabilidade influenciam diretamente a taxa de
adogdo. Programas bem-sucedidos levam em conta esses elementos, além de
preverem suporte técnico e pedagogico continuo.

Desenvolvimento do tema

A compreensao aprofundada sobre o papel das tecnologias digitais na gestéao
escolar e no processo de ensino-aprendizagem tem evoluido de forma expressiva nas
ultimas décadas, impulsionada tanto por marcos normativos quanto por politicas
publicas voltadas a inclusdo digital.

No contexto brasileiro, a Politica Nacional de Educagdo Digital (Lei n°
14.533/2023) e a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas (Decreto n® 11.713/2023)
estabelecem diretrizes para a integragdo das Tecnologias Digitais de Informagao e
Comunicagao (TDIC) ao sistema educacional, alinhando-se a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e reforgando a importancia da formagdo continuada docente
(BRASIL, 2023a; BRASIL, 2023b). Esse arcabougo legal cria as condi¢des para que a
transformacgao digital nas escolas seja planejada, monitorada e alinhada a metas
pedagogicas concretas.

Contudo, a literatura cientifica demonstra que a simples presenga de
infraestrutura tecnoldgica nao garante impactos positivos na aprendizagem. A efetiva
integragdo das TDIC requer mudangas estruturais nas praticas pedagodgicas e na
cultura organizacional das escolas. Revisdes sistematicas indicam que modelos de
formagdo continuada baseados no conhecimento tecnoldgico, pedagdégico e de



conteudo (TPACK) promovem resultados mais consistentes, especialmente quando
envolvem planejamento colaborativo, observacdo de aulas, feedback estruturado e
acompanhamento longitudinal (MISHRA; KOEHLER, 2006; TONDEUR et al., 2012;
KRAFT; BLAZAR; HOGAN, 2018). Dessa forma, a tecnologia deixa de ser um elemento
periférico e passa a integrar, de modo orgénico, o cotidiano escolar.

Essa integragdo, entretanto, enfrenta desafios que vao além da disponibilidade
de recursos. Pesquisadores como Ertmer (1999) e Scherer et al. (2019) identificam
barreiras de primeira e segunda ordem. Enquanto as primeiras podem ser superadas
por politicas de investimento, as segundas demandam intervencgées formativas capazes
de transformar concepgdes e desenvolver competéncias digitais pedagdgicas, condicao
essencial para que a adog¢ao das TDIC seja sustentavel e efetiva (OECD, 2021).

No ambito pedagdgico, evidéncias de meta-analises apontam que fatores como
clareza de objetivos, feedback formativo e atividades cognitivamente desafiadoras tém
maior impacto na aprendizagem do que a mera presenca de equipamentos (HATTIE,
2009; HATTIE, 2012). Selwyn (2016) ressalta que a tecnologia deve estar a servigo de
uma intencionalidade pedagodgica clara, evitando usos superficiais que pouco
contribuem para o avan¢o académico. Assim, o papel da gestdo escolar torna-se
decisivo para fomentar uma cultura de colaboracdo, inovacido e uso critico das
ferramentas digitais.

A lideranca educacional, conforme defendem Fullan e Quinn (2016), deve
investir na construcdo de coeréncia organizacional, definindo metas compartilhadas,
assegurando monitoramento continuo e fornecendo suporte técnico-pedagogico. No
Brasil, a articulagdo entre programas como o Prolnfo, o Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE) e o Programa Saude na Escola (PSE) ilustra o potencial
das politicas intersetoriais para integrar dimensdes pedagogicas, administrativas e
sociais (BRASIL, 2017; BRASIL, 2020). Esse alinhamento amplia o alcance das agbes
e fortalece a integracao escola-comunidade.

Paralelamente, a alfabetizacdo de dados surge como competéncia estratégica
para que professores e gestores possam utilizar informagdes de avaliagbes, registros
administrativos e indicadores de programas intersetoriais na tomada de decisbes. Tal
pratica potencializa ndo apenas o planejamento pedagdgico, mas também o
acompanhamento de acdes de saude e nutricdo, criando um ecossistema escolar mais
responsivo e informado (OECD, 2021).

Sob a perspectiva da difusdo de inovagdes (ROGERS, 2003), fatores como
vantagem relativa, compatibilidade com as rotinas escolares e observabilidade dos
resultados influenciam diretamente a taxa de adogao das tecnologias.

Means et al. (2014) defendem que a integracao tecnoldgica bem-sucedida
depende de um ciclo continuo de planejamento, implementacdo, monitoramento e
ajuste. Esse processo, sustentado por formagéao de qualidade e avaliagao sistematica,
assegura que as TDIC sejam utilizadas de forma estratégica, promovendo ganhos reais
na aprendizagem e contribuindo para o fortalecimento da gestao escolar.

Portanto, a efetividade da integracao tecnolégica na educacgao esta intimamente
ligada a articulagdo entre politicas publicas, gestdo escolar estratégica e
desenvolvimento profissional docente. Apenas por meio dessa convergéncia é possivel
assegurar que a tecnologia contribua de forma sustentavel e significativa para a



melhoria da aprendizagem e para o fortalecimento do ecossistema escolar como um
todo.
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