lIl COLOQUIO DE GESTAQ EDUCACIONAL NEPED
|| COLOQUIO DE GESTAQ ESCOLAR

Gestao Democratica, Formacao Docente e Politicas Educacionais
04 e 05 de dezembro 2025 - UEMASUL, Imperatriz - MA

A CONSTITUICAO DO SUJEITO EMPRESARIO DE SI NO
CONTEXTO NEOLIBERAL E A BNCC

Formaciao de Professores, Praticas Docente e Curriculo

Mirid Victoria Borges Leal de Anchieta'
Carlos Ayron Garcia silva®
Elizania Sousa do Nascimento Mendes®

Resumo: O resumo busca compreender a formagao do sujeito empresario de si no contexto neoliberal,
relacionando-a a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018). A analise articula os conceitos de
competéncia e autonomia presentes na BNCC, examinando-os sob a otica do referencial foucaultiano,
especialmente nas categorias de subjetividade, biopolitica e governamentalidade. O estudo revela como
essas nogdes sdo mobilizadas para moldar individuos que assumem a si mesmos como empreendedores,
responsabilizando-se pela propria formacao e desempenho, alinhados as demandas do neoliberalismo.
Dessa forma, investiga-se como modelos de poder e formas de governo contemporaneas influenciam o
campo educacional, promovendo uma logica que prioriza a autogestdo e a competitividade. Assim, a
pesquisa contribui para refletir sobre os mecanismos de controle e sujei¢ao presentes na educacao atual,
destacando a importancia de pensar criticamente as implicacdes desse modo de subjetivagdo e as
estratégias adotadas para governar os sujeitos no tempo presente.

Palavras-chave: neoliberal. Subjetivacdo. Empreendedorismo. BNCC.

INTRODUCAO

A reflexdo apresentada oferece uma critica analitica dos discursos que sustentam a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o faz a luz das teorias curriculares
contemporaneas e do legado sobre os estudos das intuigdes operados pelo filoésofo francés,
Michel Foucault (1926-1984). A pesquisa comega entendendo a BNCC como um texto
normativo que visa a construcao de um nuicleo comum de aprendizagens essenciais, que orienta
a formulagao dos curriculos do territorio nacional.

Além disso, se considerarmos o curriculo como um artefato socialmente construido,

discursivo e historicamente produzido, uma visao defendida por autores como Tomaz Tadeu
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da Silva (2016) e Michel Foucault (2004), ¢ possivel questionar uma suposta neutralidade, a
neutralidade e universalidade dos objetivos que atravessam a BNCC.

O objetivo ¢é, assim, debater sobre as politicas curriculares funcionarem como
dispositivos de poder e identidade e como elas selecionam "bons" conhecimentos e estudantes,
ou seja, como a selecao esta sempre atravessada por relagdes de poder, exclusoes e resisténcias.

A linha principal de pensamento, guiada pelo objetivo de questionar as tensdes entre
regulacdo e emancipagdo na educacdo brasileira, foca nas reflexdes sobre o papel do curriculo
na constituicdo de sujeitos e na promocdo (ou nao) de uma educa¢do democréatica, plural e

critica.
METODOLOGIA

Este trabalho ¢ de abordagem qualitativa, de cardter tedrico-analitico, fundamentado
especialmente nos estudos de Michel Foucault e nas analises de Tomaz Tadeu da Silva sobre
as teorias do curriculo. Parte se dd pela compreensdo foucaultiana de que os discursos
produzem regimes de verdade e configuram modos de subjetivacdo, possibilitando analisar
como determinados dispositivos pedagdgicos participam da constitui¢do do sujeito no interior
de racionalidades politicas especificas, como o neoliberalismo. Do mesmo modo, recorre-se as
contribuicdes de Tomaz Tadeu da Silva para compreender o curriculo como um campo
discursivo e politico, no qual se operam selegdes, regulagcdes e normatizagdes que expressam e
materializam projetos de sociedade.

Primeiramente analisamos o documento da BNCC (2017), com o foco no Ensino
Médio, consideramos a sua estrutura, competéncias gerais e especificas. Tal material foi tratado
com um texto de normas, visto que em sua composicdo € explicito que o papel ¢ estabelecer
uma forma uUnica de formacdo. Também analisamos de que forma os modos como
determinados discursos sobre educagdo, identidade e governabilidade sdo articulados no
referido documento.

Seguindo a linha de raciocinio, relacionamos essas observagdes com as ideias de
Foucault. O ponto chave para discorrer o tema foi compreender tais conceitos explicados pelo

filésofo, compreendendo os processos de subjetivacdo, coerente com a logica neoliberal,
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buscando entender como a base dos curriculos atuam com as tecnologias de poder moldando
condutas e criando individuos que se veem como gerentes de si mesmo.

Ap0s a leitura dos documentos, analisamos o livro “Documento de Identidade: uma
introducdo as teorias do curriculo”, de Tomaz Tadeu da Silva (2016), compreendendo o
curriculo como dispositivo situado em um campo de disputa simbolica, ideoldgica e politica.
Essa referéncia nos permitiu problematizar a ideia de um curriculo universal, caracterizado

como a base da formagao de sujeitos.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Quando falamos sobre um sujeito empresario de si, estamos nos referindo a como os
individuos sdo incentivados a serem empreendedores de suas proprias vidas, pessoas que
tomam suas decisdes e sdo protagonistas de seus futuros. Ao analisarmos a BNCC, podemos
relacionar a sua constitui¢do a luz do que hoje é chamado de neoliberalismo. E fundamental
considerarmos os apontamentos de Tomaz Tadeu da Silva no seu livro Documento de
identidade, quando o autor destaca que o curriculo nao ¢ neutro € nem técnico, mas um campo
de disputas (nem sempre o individuo sai da formacao escolar como sujeito critico). Para ele,
os documentos oficiais como a BNCC sdo meios que moldam o que os sujeitos devem saber,
ser e fazer, criando assim, individuos capazes de assumir suas responsabilidades como uma
empresa.

Tais ideias estdo muito proximas do que Michel Foucault chama de
governamentalidade, biopolitica e subjetividade. A governamentalidade refere-se ao conjunto
de praticas, racionalidades e técnicas utilizadas para conduta dos individuos e das populagdes.
A biopolitica tem a ver com o modo como o Estado cuida da vida das pessoas, inclusive por
meio da educacdo. E a subjetividade, para Foucault, ndo ¢ algo natural, ela ¢ obtida por meio
do processo que os individuos se constituem e sao constituidos como sujeitos. Neste sentido,
sao as relagdes de poder, praticas sociais e discursos que produzem as formas de subjetividade.
Isso significa que o sujeito “empreendedor de si” ndo nasce assim: ele ¢ formado por meio de

discursos parecidos com os que emergem na BNCC.
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Portanto, podemos concluir que o documento analisado nao ¢ um dado neutro, mas um
processo politico e discursivo, visto que, em seus escritos € explicito que ele ¢ fruto de amplo
processo de debate e negociagdo com diferentes atores do campo educacional e com a
sociedade brasileira e encontra-se organizada em um todo articulado e coerente fundado em
direitos de aprendizagem, expressos em dez competéncias gerais, que guiam o0
desenvolvimento escolar das criangas e dos jovens desde a creche até a etapa terminal da
Educacao Basica (BNCC, 2018). Sustentado assim, ideias neoliberais relacionadas as praticas

educacionais e os dispositivos curriculares.
CONSIDERACOES FINAIS

Diante do que foi explicado, podemos perceber que a escola, segundo a BNCC, tem
contribuido para formar um tipo de sujeito idealizado pelo neoliberalismo, sendo eles:
autonomos, empreendedores e responsavel por tudo em sua vida. Porém, serd que todos
possuem as mesmas condigdes para isso? Precisamos pensar com cuidado sobre os sentidos
que estao postos a educacao e aos estudantes. Talvez o maior desafio encontrados nas escolas
hoje seja educar para a igualdade e o pensamento critico. Mesmo que tais documentos sejam
desenvolvidos para o acolhimento, as diferencas e sem discriminacao € notorio que essa forma
de ensino continua criando individuos multifuncionais, estimulados ndo apenas para a
competicdo, mas para a formagdo de mao de obra para o mercado, priorizando-se o sucesso

individual.
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