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Resumo

Este estudo analisou a produgao cientifica sobre gestao financeira em propriedades rurais
familiares da pecudria de leite, com o objetivo de identificar tendéncias tematicas, autores,
periodicos e lacunas na literatura. A pesquisa utilizou metodologia bibliométrica, baseada
em uma revisdo sistematica na base Scopus, que resultou na selegdo de 106 artigos
publicados em inglés, portugués e espanhol. As andlises revelaram crescimento
significativo das publicagdes apds 2015, especialmente em temas relacionados a
eficiéncia produtiva, controle de custos, inovacao tecnoldgica e sustentabilidade. O Brasil
se destacou como o pais com maior numero de contribui¢des. Os resultados evidenciam
que a integracdo entre gestdo financeira, praticas sustentaveis e uso de tecnologias é
essencial para a competitividade e a permanéncia da agricultura familiar no campo.
Todavia, observa-se escassez de estudos empiricos aplicados a realidade latino-
americana, apontando oportunidades para pesquisas futuras. O estudo contribui ao
oferecer um panorama consolidado e atualizado da produgao cientifica sobre o tema.

Palavras-chave: gestdo financeira; inovacdo; pecudria; agricultura familiar;
sustentabilidade.

Abstract

This study analyzed scientific production on financial management in family-run dairy
farming, aiming to identify thematic trends, key authors, journals, and gaps in the
literature. A bibliometric methodology was adopted, based on a systematic review
conducted in the Scopus database, which resulted in the selection of 106 articles published
in English, Portuguese, and Spanish. The findings indicate a significant increase in
publications after 2015, especially in themes related to productive efficiency, cost control,
technological innovation, and sustainability. Brazil stood out as the country with the
highest number of contributions. Results demonstrate that the integration of financial
management, sustainable practices, and technological tools is essential for
competitiveness and the long-term viability of family farming. However, a lack of applied
empirical studies focused on Latin American contexts was identified, indicating
opportunities for future research. This study contributes by offering a consolidated and
updated overview of the scientific production in this field.

Keywords: financial management; innovation; livestock farming; family farming;
sustainability.
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1 INTRODUCAO

O agronegocio configura-se como um dos setores mais complexos da economia
contemporanea, despertando interesse sob multiplas perspectivas — economica, ecoldgica,
cultural e social. Ha cerca de um século, estima-se que metade da populagdo mundial
trabalhava diretamente na agricultura. Atualmente, esse percentual reduziu-se para menos
de 10%, refletindo profundas transformagdes estruturais no setor (Almeida, 2010). Tais
mudangas sdo resultado da evolucdo socioecondmica, do avango tecnoldgico e da
reorganizacao produtiva das propriedades rurais ao longo das ultimas décadas.

Segundo Ahvo et al. (2023), a industrializagdo da agricultura intensificou a
dependéncia das propriedades em relacdo a insumos externos, alterando o modo
tradicional de producao e reduzindo a autossuficiéncia rural. Paralelamente, o éxodo rural
ampliou a populacdo urbana e elevou a demanda por produtos agropecudrios. Nesse
contexto, a incorporacdo de tecnologias, maquinas e¢ insumos modernos impulsionou
significativamente os indices de produtividade, sobretudo pela adocdo crescente de
fertilizantes artificiais, herbicidas e pesticidas. De acordo com Han et al. (2025), esses
insumos caracterizam a especializag@o agricola e expressam a busca por maior eficiéncia
produtiva. Com isso, muitas propriedades passaram a concentrar-se em culturas
especificas, tornando-se dependentes de fornecedores externos e inserindo-se de forma
mais ativa em cadeias produtivas maiores, conquistando novos mercados e enfrentando
as dindmicas da globalizacdo e da internacionalizacdo econdmica (Araujo, 2007).

A partir desse cenario, fatores externos passaram a desempenhar papel cada vez
mais relevante no desenvolvimento do novo modelo de propriedade rural. A agricultura
deixou de ser vista apenas como uma atividade agricola ou primaria, transformando-se
em um complexo articulado de bens e servicos que envolve infraestrutura, logistica,
inovagdo tecnoldgica e multiplos agentes interdependentes (Silveira, 2010). Esse
processo também intensificou a competitividade no setor, especialmente na pecudria
leiteira, atividade que exige elevada eficiéncia produtiva para garantir controle de custos,
qualidade do produto e sustentabilidade financeira. Comin et al. (2017) destacam que o
avango tecnologico no maquindrio agricola tem contribuido de forma significativa para a
ampliacao da produtividade e para a redug¢ao dos custos de produgao, especialmente em
paises em desenvolvimento, onde a busca por eficiéncia ¢ determinante para a
competitividade.

Nesse contexto, a gestdo financeira adquire papel central na agricultura familiar,
particularmente nas atividades de ordenha. Uma gestdo estruturada permite controlar
insumos, organizar processos produtivos, acompanhar indicadores e assegurar a
qualidade do leite produzido. A pecudria leiteira possui grande relevancia para a
economia nacional e ¢ considerada um dos pilares da agricultura familiar, pois possibilita
renda mensal e contribui para a permanéncia das familias no meio rural. Em diversas
regides, mais de 60% dos estabelecimentos rurais tém o leite como principal atividade
produtiva. Entretanto, a auséncia de planejamento e monitoramento pode gerar perdas
financeiras, desperdicio de recursos, problemas sanitarios e comprometimento da saude
animal (Santos et al., 2020).

A importancia econdmica do setor ¢ evidente: em 2019, o Brasil foi o quarto maior
produtor de leite do mundo, com mais de 35 bilhdes de litros produzidos anualmente. A
producdo leiteira estd presente em todos os estados brasileiros e possui expressiva
relevancia ndo apenas para a economia local, mas também para a seguranca alimentar e
para a geracao de empregos nas areas rurais (Vidigal ef al., 2012). Apesar disso, praticas
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de gestdo financeira ainda sao pouco utilizadas na agricultura familiar. Conforme Silva
(2017), muitos produtores que ndo empregam instrumentos gerenciais carecem de clareza
sobre o custo real de producao e o retorno efetivamente alcancado. Nesse sentido, a
Epagri (2020) aponta que boas praticas de gestdo, como controle alimentar do rebanho,
prevencdo de doengas e uso adequado de equipamentos, podem elevar a eficiéncia
produtiva, reduzir desperdicios e promover sustentabilidade econdmica e ambiental no
longo prazo.

Mesmo desempenhando papel central na economia rural, a pecuaria leiteira
familiar ainda carece de estudos consolidados sobre gestdo financeira. A literatura
apresenta-se fragmentada, dificultando a disseminagao de praticas gerenciais efetivas e a
formulacao de politicas publicas de apoio ao setor. Diante disso, surge o questionamento
central deste estudo: como a producdo cientifica tem abordado a gestdo financeira em
propriedades rurais familiares da pecudria de leite, e quais oportunidades emergem desse
campo de conhecimento?

Para responder a essa questdo, o presente artigo objetiva mapear e analisar a
produgao cientifica sobre gestio financeira em propriedades rurais familiares da pecuéaria
leiteira. O estudo empregou abordagem bibliométrica, por meio de revisdo sistematica na
base Scopus, que resultou na selegdo de 106 artigos publicados em portugués, inglés e
espanhol. Os resultados revelam crescimento expressivo da producdo cientifica apds
2015, indicando maior interesse por temas como eficiéncia produtiva, controle de custos,
inovacdo tecnoldgica e sustentabilidade. Observou-se, ainda, lideranca brasileira na
produgdo de estudos e a escassez de pesquisas empiricas aplicadas ao contexto latino-
americano. Assim, o trabalho contribui ao consolidar um panorama atualizado que apoia
estratégias de gestdo, capacitacdo e inovagdo, fortalecendo a agricultura familiar e
promovendo a sustentabilidade econdmica das propriedades leiteiras.

2 REFERENCIAL TEORICO

Os pequenos produtores de leite enfrentam desafios recorrentes relacionados a
falta de conhecimento técnico, ao acesso limitado a tecnologias e a auséncia de praticas
gerenciais estruturadas. Tais limitacdes comprometem o desenvolvimento da atividade
produtiva e resultam em baixos indices de produtividade e rentabilidade, ocasionando,
em muitos casos, desestruturacao familiar e abandono das propriedades (CNA, 2020).
Ainda assim, o pequeno produtor rural ocupa posi¢do central no sistema agroalimentar
brasileiro por ser responsavel por grande parte da diversidade de alimentos consumidos
pela populagdo. Como aponta Gura (2018), a agricultura familiar constitui um setor
imprescindivel para a economia, contribuindo tanto para o abastecimento alimentar
quanto para a preservagao da diversidade produtiva.

Contudo, Bruni (2018) observa que, no universo da agricultura familiar, aspectos
gerenciais frequentemente ndo recebem a devida atencdo, em razao sobretudo da falta de
conhecimento técnico por parte dos produtores quanto a gestdo rural. A auséncia de
praticas de controle, planejamento e andlise econdomica impede que o agricultor
compreenda adequadamente seus resultados, sua rentabilidade e sua capacidade de honrar
compromissos financeiros. Essa lacuna reforca a necessidade de fortalecimento da
agricultura familiar por meio da adog¢do de instrumentos gerenciais, especialmente o
gerenciamento de custos, cuja relevancia € destacada por Campos (2016). De acordo com
0 autor, a gestao de custos tem potencial para tornar a agricultura familiar mais lucrativa
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e competitiva, auxiliando o produtor na alocagdo eficiente de recursos, na redugdo de
desperdicios e na tomada de decisdes mais embasadas.

No ambito da produgao leiteira, diversos fatores escapam ao controle direto do
agricultor, como a variagdo da quantidade produzida, o preco do leite, o surgimento de
doencgas e as oscilagdes climaticas. Diante dessas incertezas, Hillebrand et al. (2014)
defendem a necessidade de empregar controles gerenciais robustos na atividade leiteira,
de modo a minimizar riscos e ampliar a previsibilidade dos resultados. Nesse sentido,
politicas publicas que incentivem a permanéncia dos melhores produtores no campo
assumem papel estratégico. Martins ef al. (2016) enfatizam a importancia de iniciativas
governamentais que proporcionem condi¢des adequadas de trabalho, assisténcia técnica
e infraestrutura para a atividade leiteira. Além disso, o suporte técnico especializado
contribui para elevar a produtividade, garantir padrdes de higiene e sanidade animal e
promover a inclusdo dos pequenos produtores na cadeia produtiva do leite.

A relevancia da agricultura familiar ¢ amplamente reconhecida em escala global.
Segundo a Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU, 2025), cerca de 70% dos alimentos
consumidos mundialmente sdo produzidos por pequenos agricultores, o que evidencia sua
importancia socioecondmica, ambiental e cultural. Essa centralidade decorre nao apenas
da quantidade de alimentos produzidos, mas também do papel da agricultura familiar na
preservacdo dos modos de vida rurais, na manuten¢do da biodiversidade e no manejo
sustentavel dos recursos naturais.

Nesse sentido, Abramovay (2007) destaca que a agricultura familiar constitui um
modelo produtivo em que gestdo e forca de trabalho se sobrepdem no nucleo familiar.
Essa caracteristica estabelece uma relacdo intrinseca entre o agricultor, a terra e o
territorio, sustentada por praticas tradicionalmente transmitidas entre geracdes. Para o
autor, a agricultura familiar ndo representa apenas um sistema de produgdo econdmica,
mas sim um modo de vida profundamente conectado ao territorio e as tradi¢cdes locais.
Essa configuracdo refor¢a a multifuncionalidade da agricultura familiar, que integra
dimensdes sociais, culturais, ambientais e produtivas.

No Brasil, a agricultura familiar desempenha historicamente papel estratégico no
abastecimento alimentar, na conservagao da diversidade produtiva e no fortalecimento da
coesdo social das comunidades rurais. Nas ultimas décadas, regides marcadas pela
produgdo de subsisténcia e por fortes vinculos comunitarios t€ém consolidado esse modelo
como central a organizacdo econdmica e social do meio rural. Schneider (2003) observa
que, a partir dos anos 1990, politicas publicas passaram a reconhecer a importancia da
agricultura familiar, implementando a¢des de inclusdo social, dinamizacdo econdmica e
fortalecimento das capacidades produtivas dos pequenos agricultores. Programas de
crédito, assisténcia técnica, compras governamentais e incentivo a agroindustrializagao
ampliaram significativamente a visibilidade e a participagdo econdmica da agricultura
familiar.

Em escala internacional, a FAO (2020) ressalta que a agricultura familiar integra
principios agroecoldgicos, gestdo eficiente dos recursos e preservacdo dos saberes
tradicionais. Tais elementos tornam esse modelo produtivo uma das principais estratégias
para assegurar a seguranca alimentar, proteger a biodiversidade e promover sistemas
agricolas mais resilientes as mudancas climaticas. Entretanto, a organizacao alerta que a
sustentabilidade da agricultura familiar depende da existéncia de politicas publicas
consistentes, capazes de garantir acesso a mercados, assisténcia técnica qualificada e
condi¢des adequadas para continuidade das atividades produtivas.
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No contexto de Santa Catarina, a agricultura familiar apresenta caracteristicas
proprias, diretamente relacionadas a identidade cultural das comunidades rurais. O estado
¢ marcado pela predominancia de pequenas propriedades organizadas com base em
relacdes de cooperagdo, tradicdo e forte vinculo territorial. Conforme Schneider et al.
(2015), a sustentabilidade dos produtos de origem familiar decorre da articulagdo entre
pessoas, produtos e lugar, constituindo redes socioterritoriais que preservam praticas
alimentares tradicionais, valorizam a produ¢do de qualidade diferenciada e reforcam a
localizagdo da produ¢do. Tais dindmicas fortalecem o sentido de pertencimento das
familias agricultoras, promovendo a economia local e preservando modos de vida que
compdem a ruralidade catarinense.

Nesse universo, 0 manejo leiteiro exige uma série de praticas organizadas, desde
cuidados com alimentagdo e manejo animal até a execucao adequada da ordenha. Silva et
al. (2022) ressaltam que a rotina da leitaria demanda atengdo continua a higiene dos
utensilios, ao armazenamento do leite e a saide dos animais. A gestdo eficiente desses
processos ¢ fundamental para assegurar a sustentabilidade econdmica das propriedades
familiares. Souza Filho ef al. (2005) apontam que a administragdo rural deve buscar o uso
racional dos recursos, o planejamento financeiro e o monitoramento constante da
produtividade e dos custos como elementos essenciais para fortalecer a atividade.

Silva et al. (2022) reforcam que a gestdo € indispensavel em qualquer organizagao,
independentemente de porte ou segmento. No meio rural, a adog@o de praticas gerenciais
adequadas ¢ fundamental para garantir eficiéncia, sustentabilidade e rentabilidade.
Entretanto, pequenas propriedades frequentemente enfrentam obstaculos significativos
em sua implementacao, seja pela limitacdo de recursos, seja pela auséncia de capacitagdo
técnica. Assim, a qualificagdo dos membros da familia em praticas administrativas torna-
se essencial. Iniciativas como consultorias, cursos de capacitagdo e programas de
extensdo rural contribuem para aproximar a teoria da pratica, favorecendo melhorias na
gestdao e no desempenho produtivo.

A gestdo rural vai além do registro de receitas e despesas. Trata-se de um processo
continuo de observagao, analise e planejamento das atividades produtivas. Quando bem
estruturada, permite ao produtor compreender sua propriedade de forma integrada,
registrando e controlando acdes, avaliando resultados e projetando intervengdes futuras
com base em dados concretos. Nesse cenario, o controle de custos assume papel central.
De acordo com Vaz (2025), a eficiéncia de uma propriedade leiteira depende do equilibrio
entre despesas e receitas, fator determinante para o lucro ou prejuizo da atividade. Ainda
que muitos produtores foquem apenas no prego de venda do leite, o sucesso econdmico
da atividade exige uma visdo ampliada, centrada no custo total de produgdo, nas
condi¢des de mercado e na renda liquida.

No Brasil, a agricultura familiar ¢ regulamentada pela Lei n° 11.326/2006, que
estabelece critérios definidores e diretrizes para politicas publicas de fortalecimento,
garantindo acesso a crédito rural, assisténcia técnica e programas como o PNAE (Brasil,
2006). Schneider (2003) ressalta que seu reconhecimento como vetor de desenvolvimento
rural consolidou-se através de politicas especificas que percebem o pequeno produtor
como agente econdmico ativo. A Agenda 2030 da ONU (2015) reforga essa relevancia
ao destacar a importancia da agricultura familiar para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, particularmente na erradicagdo da fome, promocgao de agricultura sustentavel
e melhoria das condicoes de vida no meio rural.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo pautou-se em uma revisao sistematica de literatura, com
enfoque em um mapeamento da produgao cientifica/bibliométrica sobre gestao financeira
em propriedades rurais familiares voltados a pecuaria de leite. A abordagem
metodoldgica adotada seguiu os principios da anélise bibliométrica descritiva, a fim de
identificar padrdes e tendéncias na literatura cientifica sobre o tema, conforme explica o
Quadro 1.

Quadro 1 — Principais leis da bibliometria

Lei Descricao Exemplo Pratico Implicacdes
Propde que a
produtividade dos
autores em uma area | Se 100 autores publicam | Ajuda a  identificar
Lei de Lotka segue uma distribui¢do | a0 menos 1 artigo: 25 | autores mais produtivos,
(Distribuicio da inversamente autores publicam 2 |polos de  pesquisa
rodutivi dg de dos proporcional ao | artigos, consolidados e a
p autores) quadrado do nimero de | 11 autores publicam 3 | estrutura de contribuigéo
artigos publicados. Ou | artigos, e assim | cientifica em
seja: poucos autores | sucessivamente. determinada area.
publicam muito e muitos
autores publicam pouco.
. Suponha 300 artigos
Determina que um « - . . .
cqueno  nicleo  de sobre gestao da | Permite identificar os
pequen produgdo”: Zona 1: 5 |periddicos mais
. periddicos concentra o L .
Lei de Bradford . periddicos concentram | estratégicos para revisar
. ~ . grande parte dos artigos . i .
(Dispersao dos artigos 100 artigos, Zona 2: 10 |a literatura, submeter
. sobre um tema, enquanto 1 .
em periodicos) . o periddicos somam os | artigos e compreender a
muitos periddicos ; ; L
ublicam poucos artigos 100 seguintes ¢ Zona 3: | estrutura de publicagdo
p 20 periddicos somam os | de um campo.
relevantes. Lo
ultimos 100.
Mostra que a frequéncia
das palavras em textos | Em artigos sobre | Auxilia na definicdo de
Lei de Zipf (frequéncia cientificos segue uma | “marketing”: “Mercado” | palavras-chave,
de uso ge ale?vras proporg¢ao inversa: | aparece 100  vezes, | refinamento de buscas e
cha\II) o) poucas palavras | “Consumo” cerca de 60 | identificacdo dos
aparecem muitas vezes e | vezes e “Atitude” 30 | conceitos centrais de um
muitas palavras | vezes. tema.
aparecem poucas vezes.

Fonte: Quevedo-Silva et al. (2016).

Para a coleta de dados foi utilizada a base de dados Scopus (Elsevier), reconhecida
por sua abrangéncia e rigor na indexacdo de periddicos cientificos internacionais.
Conforme destacam Quevedo-Silva et al. (2016), a Scopus e a Web of Science sdo as
bases mais indicadas para estudos bibliométricos devido a qualidade e consisténcia de
seus metadados, possibilitando andlises robustas sobre redes de coautoria, citacdes e
evolucao tematica.

A busca foi realizada em 8 de outubro de 2025, utilizando-se a fun¢do de pesquisa
avangada (TITLE-ABS-KEY) para identificar artigos que contivessem, no titulo, resumo
ou palavras-chave, os termos relacionados a gestdo financeira, agricultura familiar e
pecuaria de leite. O string de busca empregado esta representado no Quadro 2.
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Quadro 2 — String de busca bibliométrica utilizado

(TITLE-ABS-KEY ( "financial management" OR "economic management" OR "cost
management" OR "financial control” OR "farm management” OR "accounting
practices" OR "management practices” ) AND TITLE-ABS-KEY ( "family farming" OR "family
farm" OR "smallholder" OR "small-scale farming” OR "small rural producer” OR "family
agriculture" ) AND TITLE-ABS-KEY ( "dairy farming" OR "milk production” OR "dairy
cattle” OR "dairy herd" OR "dairy sector" OR "dairy industry" ) )

Fonte: os autores (2025).

A presente pesquisa utilizou a base de dados Scopus para identificar a produgdo
cientifica sobre gestdo financeira em propriedades rurais familiares da pecuaria de leite,
resultando na sele¢do de 106 documentos. A estratégia de busca considerou
exclusivamente artigos publicados em inglés, portugués e espanhol, reconhecidos como
os principais idiomas de circulagdo da producdo cientifica internacional e regional. O
recorte temporal abrangeu todo o periodo disponivel na base, possibilitando contemplar
tanto a evolugdo histdrica das pesquisas quanto as tendéncias mais recentes, alinhadas ao
amadurecimento das discussoes sobre gestdo, eficiéncia produtiva e sustentabilidade no
contexto da agricultura familiar.

A etapa de coleta de dados envolveu a sistematizacdo dos metadados dos 106
artigos selecionados, abrangendo titulo, autores, ano de publicagdo, periddico, pais de
origem, afiliacdo institucional e nimero de citagdes. Essa sistematiza¢do possibilitou
mapear a evolugdo temporal da producdo cientifica, identificar os periddicos e autores
mais produtivos, compreender a distribuicdo geografica das pesquisas e caracterizar a
inser¢do institucional dos pesquisadores envolvidos. O objetivo central dessa fase foi
revelar padroes de produgdo, circulacdo e consolidacdo do conhecimento, fornecendo
base solida para as andlises subsequentes.

Na etapa de organiza¢do e analise dos dados, utilizou-se estatistica descritiva
como abordagem fundamental, permitindo observar tendéncias gerais, padrdes de
colaboracdo entre autores, areas de concentracdo temadtica e lacunas significativas na
literatura. Todo o processo foi conduzido conforme as recomendacdes metodologicas
aplicadas as revisdes sistematicas e estudos bibliométricos, assegurando rigor cientifico,
transparéncia procedural e reprodutibilidade dos resultados.

O Microsoft Excel foi selecionado como plataforma principal de processamento e
analise de dados. Por meio dessa ferramenta, foram elaboradas tabelas e graficos capazes
de evidenciar a distribuicdo das publicagdes ao longo do tempo, a participacdo de
diferentes paises, a produtividade dos autores e o comportamento tematico da literatura.
A anélise das palavras-chave resultou na constru¢do de uma nuvem de termos, permitindo
visualizar os conceitos mais recorrentes e identificar os focos emergentes da produgdo
cientifica. A identificagdo dos autores mais influentes foi realizada a partir do volume de
publicagdes e do nimero de citagdes recebidas, possibilitando evidenciar redes de
colaboragao entre pesquisadores e destacar os grupos mais consolidados na area.

Esta abordagem metodologica integrada, combinando estatistica descritiva,
analise bibliométrica e visualizagdo de dados, viabilizou compreensao multidimensional
do panorama cientifico sobre gestao financeira na pecudria familiar leiteira. Os resultados
revelam tanto o estado atual do conhecimento quanto apontam diregdes estratégicas para
futuras investigagdes, contribuindo para o fortalecimento da base tedrica e empirica do
campo estudado.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise da evolugao temporal das publicagdes identificadas na base de dados
Scopus evidencia um crescimento gradual pela gestdo financeira em propriedades rurais
familiares voltados a pecuaria de leite. No inicio dos anos 2000, os registros sobre o tema
eram escassos € pontuais, indicando que a temadtica ainda ndo figurava como area
consolidada de investigagao cientifica. Contudo, a partir da década de 2010, observa-se
um aumento expressivo das producdes, com destaque para o periodo entre 2015 e 2025,
quando o numero de artigos dobrou em relacao a década anterior.

O Griéfico 1 evidencia a evolug¢do anual das publicacdes sobre gestdo financeira
em propriedades rurais familiares da pecuaria de leite (2000-2025).

Grifico 1 — Evolucdo anual das publicacdes sobre gestdo financeira em propriedades rurais familiares da
pecuaria de leite (2000-2025)
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Fonte: os autores (2025).

Conforme o Grafico 1, tal crescimento coincide com a ampliacdo dos debates
sobre sustentabilidade e gestdo no meio rural, especialmente apds a implementagdo da
Agenda 2030 da ONU (2015). Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 2 e
ODS 8) estimularam a produ¢@o de conhecimento sobre praticas agricolas sustentaveis,
aumento da produtividade e fortalecimento da agricultura familiar.

A Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo (SEAF/Mapa) coordena
um conjunto de politicas publicas voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar,
disponibilizando no site do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
informagdes e acesso a programas que visam ampliar as oportunidades de
desenvolvimento sustentavel no meio rural. Nos ultimos anos, observa-se uma
intensificagcdo das publicagdes e debates sobre o tema, refletindo a crescente preocupacao
com a profissionalizacdo da gestao rural.

Essa tendéncia evidencia que a limitada habilidade gerencial ainda presente em
grande parte dos estabelecimentos familiares pode comprometer a assertividade nas
tomadas de decisdo e reduzir a rentabilidade das atividades produtivas, como destacam
Abate et al. (2019) e Uuld et al. (2021). Assim, o fortalecimento das capacidades de
gestdo torna-se elemento essencial para a sustentabilidade e o desempenho econdmico
desses empreendimentos.
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A Tabela 1 aponta a distribuicao temporal das publicacdes e principais tematicas
abordadas (por quinquénio).

Tabela 1 — Distribuicao temporal das publicacdes e principais tematicas abordadas

Periodo N° de publicag¢des Principais temas
20002005 3 Gestdo rural, custos de produgdo
20062010 7 Agricultura familiar, rentabilidade
2011-2015 10 Gestdo financeira, sustentabilidade
2016-2020 36 Eficiéncia produtiva, controle de custos
2021-2025 50 Inovagdo tecnolodgica, digitalizag@o, sustentabilidade financeira

Fonte: os autores (2025).

Conforme a Tabela 1, evidencia-se que maior concentragdo de publicacdes
relacionadas ao tema (81,1%) ocorreu no ultimo decénio em temas como eficiéncia
produtiva, controle de custos, inovacdo tecnoldgica, digitalizagdo e sustentabilidade
financeira. O avanco na publicacdo de estudos com esse foco revela o aumento no
interesse dos pesquisados nos temas listados acima, bem como uma maior preocupagao
com a sustentabilidade e inovagdo tecnoldgica, por exemplo.

A andlise das palavras-chave revela que termos como financial management,
family farming, dairy farming, cost management, farm management e sustainability sdo
os mais recorrentes, indicando que os estudos tém enfatizado o papel da gestao de custos
e do planejamento financeiro como fatores determinantes para a viabilidade econdomica
das propriedades familiares. Essa énfase confirma as consideragdes de Campos (2016) e
Gura (2018), que destacam a necessidade de incorporar instrumentos de controle
gerencial ao cotidiano do pequeno produtor para garantir lucratividade e competitividade.

Nos ultimos cinco anos, identificam-se também novas tendéncias tematicas
associadas a digitalizagdo da gestdo rural, a inovagao tecnologica e a gestdo sustentavel.
Essas abordagens refletem o avango da modernizagcdo no campo e o uso crescente de
ferramentas digitais para o acompanhamento financeiro e produtivo. Conforme salientam
Silva et al. (2022), pequenas propriedades rurais enfrentam desafios significativos para
adotar praticas de gestdo eficazes, em especial pela limitagdo de recursos e capacitagao,
o que justifica o aumento de publicagdes voltadas ao uso de tecnologias e a formacao
gerencial no meio rural.

Outro ponto relevante ¢ o surgimento de estudos que tratam da sustentabilidade
financeira e ambiental da atividade leiteira, enfatizando o equilibrio entre produtividade
e conservacdo de recursos. Essa perspectiva estd alinhada ao que defendem Silveira
(2010) e Comin et al. (2017), ao ressaltarem que a competitividade do agronegodcio
moderno depende da eficiéncia na utilizagdo de recursos tecnoldgicos, humanos e
naturais. Tais autores argumentam que o controle de custos e a gestdo financeira sao
essenciais ndo apenas para o lucro, mas também para a sustentabilidade de longo prazo
das propriedades.

A presenca ainda limitada de estudos empiricos em paises latino-americanos,
observada na amostra, indica que a producgdo cientifica sobre gestdo financeira na
pecuaria leiteira familiar é fortemente concentrada em contextos de paises desenvolvidos.
Isso reforga a importancia de ampliar pesquisas que considerem as especificidades da
agricultura familiar brasileira, conforme sugerem Martins et al. (2016) e Epagri (2020),
ao destacarem o papel estratégico das politicas publicas e da assisténcia técnica na
permanéncia das familias rurais no campo.
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Conforme Ladeira (2021), “os resultados obtidos demonstram que a eficiéncia
técnica estd associada a melhores praticas de gestdo e a adogdo de tecnologias que
otimizam os recursos disponiveis nas propriedades leiteiras”. Em sintese, a andlise
temporal e tematica evidencia que o campo da gestdo financeira na pecudria leiteira
familiar vem ganhando solidez e complexidade. As produgdes recentes indicam um
amadurecimento conceitual, com integracdo entre as dimensdes econdmica, tecnoldgica
e social, mas também revelam lacunas relativas a aplicagdo pratica das ferramentas de
gestdo nas pequenas propriedades, conforme observa Ferreira (2022), ao destacar a
importancia da eficiéncia técnico-econdmica como elemento fundamental para a
sustentabilidade e o desenvolvimento da atividade leiteira.

Como aponta Silva (2017), a auséncia de controle sistematico das despesas e
receitas ainda € um obstaculo para o desenvolvimento da atividade leiteira familiar, o que
justifica a continuidade de estudos voltados a difusdo de praticas gerenciais adaptadas a
realidade dos produtores rurais.

O Gréfico 1 apresenta a distribui¢do dos autores e nimero de publicacdes.

Grifico 1 — Distribui¢ao dos autores e das publicacdes
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Fonte: os autores (2025).

Os resultados evidenciam que a produgao cientifica sobre o tema estd concentrada
em um nuamero restrito de autores com maior produtividade académica. Conforme
apresentado no Grafico 1, Gitau et al., Lopes et al. e Mulei et al. destacam-se como o0s
principais produtores, com Gitau et al. liderando o grupo ao registrar sete publicacdes, o
que corresponde a aproximadamente 5,11% de toda a amostra analisada. Em seguida,
autores como Balcao et al., Costa et al., Kamunde C., Longo C. e Martinez-Garcia et al.
apresentam trés publicagdes cada, representando cerca de 2,19% da amostra
individualmente. Os demais autores identificados registram duas producdes cada,
totalizando 1,46% por autor.

No conjunto geral, foram identificados 137 autores distintos que contribuiram
para os estudos analisados, porém essa elevada diversidade nao se traduz em distribuic@o
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homogénea da produgdo cientifica. Observa-se que a maior parte das publicacdes esta
concentrada em um pequeno grupo de pesquisadores com alta produtividade e forte
insercdo no campo de estudo. Essa configuracao ¢ coerente com o padrao descrito por
Ansorge (2024), segundo o qual um grupo muito reduzido de especialistas tende a
dominar a produgdo de estudos bibliométricos: 49 autores apresentaram mais de 15
publicacdes e, para 14 deles, os estudos bibliométricos representaram mais da metade de
toda a sua producao académica.

Essa concentragdo reflete um fendmeno recorrente em pesquisas bibliométricas,
no qual poucos pesquisadores altamente especializados e consolidados na area respondem
por grande parte do conhecimento produzido, enquanto a maioria dos autores contribui
com um volume menor de publicagdes, possivelmente de carater mais pontual. Esse
padrdo também evidencia a importancia do nicleo de especialistas para o avango ¢ a
consolidagdo das discussdes no campo analisado.

O Gréfico 2 aponta a distribuicao das publicagdes nos periodicos.

Grafico 2 — Distribuig@o das publicagdes por periddico.
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Fonte: os autores (2025).

O Gréfico 2 apresenta os periddicos com maior numero de publicacdes indexadas
na base analisada. Entre eles, destaca-se a revista Tropical Animal Health and Production,
responsavel por 14 publicacdes, representando 25,93% da amostra. Em seguida,
aparecem Livestock Research for Rural Development e Veterinary World, ambas com
7,41%. Revistas como Agriculture Ecosystems and Environment, Animal Production
Science, Animals, Custos e Agronegocio, Frontiers in Sustainable Food Systems, Journal
of Dairy Science e Preventive Veterinary Medicine apresentam participagdo equivalente,
cada uma com 5,56%.

Esses resultados demonstram que a produgao cientifica sobre o tema se concentra
em periddicos especializados em ciéncias agrdrias, medicina veterinaria e
sustentabilidade, indicando uma forte vinculagao entre os estudos sobre produ¢ao animal
e praticas sustentaveis no contexto da pecudria leiteira.
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Observa-se que parte das publicacdes identificadas aborda de forma pratica a
viabilidade e os desafios da pecuaria leiteira familiar em diferentes regides. Um exemplo
¢ o estudo publicado pela Elsevier, escrito por Koide, Junji e Tinga, Benedito Isac,
vinculados ao Japan International Research Center for Agricultural Sciences e ao
Instituto de Pesquisa Agricola de Mogambique. O artigo, intitulado Viability of dairying
among smallholders in southern Mozambique: whole-farm analysis of feed, health, and
reproductive management (2021), analisa a viabilidade da pecuaria leiteira entre
pequenos produtores, com foco em manejo alimentar, sanitario e reprodutivo, além de
explorar estratégias de intensificagao e impacto econdmico.

Os autores concluem que falhas no manejo e na saide animal comprometem a
produtividade e a sustentabilidade da atividade, mas destacam que o planejamento
adequado da propriedade e a otimizacao dos recursos produtivos podem aumentar a renda
e garantir maior seguranca alimentar, o que refor¢a a importancia da gestao eficiente e da
integracao lavoura-pecudria-leiteira para a consolidacdo do setor. Parte sdo retomados os
aspectos mais relevantes do estudo ou da experiéncia apresentada, considerando-se, em
sua elaboragao, os objetivos propostos. Também sdo apresentadas as principais limitagdes
da pesquisa ou da experiéncia desenvolvida e sugestdes para sua sequéncia.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos resultados obtidos neste estudo, foi possivel constatar que a produgao
cientifica sobre gestdo financeira em propriedades rurais familiares da pecudria de leite
apresenta crescimento gradual, acompanhando o aprofundamento das discussdes globais
sobre sustentabilidade, eficiéncia produtiva ¢ modernizagdo no meio rural. Esse
movimento reflete a consolidacdo do tema como area de interesse multidisciplinar,
envolvendo economia, administragdo, gestdo rural e um grande mapeamento sobre a
agricultura familiar na pecuaria leiteira.

Constatou-se, contudo, que, embora a pecudria leiteira possua expressiva
relevancia econOmica e social, a literatura cientifica ainda apresenta concentragdao em
determinados contextos geograficos, particularmente em paises desenvolvidos. Essa
limitagdo estrutural refor¢a a urgente necessidade de ampliar estudos que contemplem a
realidade especifica da agricultura familiar brasileira no tocante a administrag@o e gestdo
financeira, uma vez que a auséncia de pesquisas localizadas perpetua a baixa capacitagao
técnica e a dependéncia de politicas publicas para o fortalecimento desse segmento.

Os resultados também evidenciam que a gestdo financeira estruturada constitui
instrumento essencial para o controle de custos. A auséncia de praticas gerenciais
sistematicas em propriedades rurais impacta negativamente a safra do produtor,
independentemente do segmento — agricultura ou pecudria — resultando em desperdicio
de insumos, desorganizacao produtiva e dificuldades cronicas na tomada de decisdo. Por
conseguinte, o incentivo a capacitagdo técnica e a adocdo de controle financeiro torna-se
imprescindivel para assegurar a permanéncia e o fortalecimento das familias rurais no
campo.

Outra constatagao relevante foi o surgimento, nos ultimos anos, de pesquisas
voltadas a digitalizacdo da gestdo rural e ao uso de tecnologias para monitoramento de
custos e desempenho produtivo. Tais tendéncias indicam uma nova fase de
profissionalizagdo no setor, em que o uso de dados e sistemas de informagdo pode
transformar fundamentalmente a forma como os produtores familiares administram seus
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recursos, integrando praticas de gestdo com principios de sustentabilidade econdmica e
ambiental.

Apesar dos avangos mapeados, ainda se observa escassez critica de estudos
empiricos que demonstrem, na pratica, o impacto direto da gestdo financeira sobre os
resultados produtivos de propriedades leiteiras familiares. Essa lacuna representa uma
oportunidade estratégica para pesquisas futuras, especialmente aquelas que estabelecam
relagdes entre eficiéncia econdmica, praticas de capacitagdo, inovagdo tecnoldgica e
politicas publicas voltadas a agricultura familiar.

Por fim, ressalta-se que a relevancia do tema estd diretamente alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em particular ao ODS 2 — que objetiva
promover agricultura sustentavel e assegurar seguranca alimentar — ¢ ao ODS 8§, que
aborda trabalho decente e crescimento economico. Nesse contexto, a gestdo financeira
assume papel estratégico ao contribuir para aumentar a produtividade, estabilizar a renda
e melhorar a qualidade de vida das familias que sustentam a base do agronegocio
brasileiro, garantindo ndo apenas sua viabilidade econdmica, mas também sua
permanéncia no campo como agentes de transformacao social.
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