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Resumo

A sucessao familiar no agronegocio brasileiro € um tema estratégico, especialmente diante da
predominancia de empresas familiares no setor e dos desafios envolvidos na transi¢do entre
geracdes. Entre esses desafios, destaca-se a desigualdade de género, que ainda limita a
participagdo feminina em cargos de lideranga. Diante desse cendrio, esta pesquisa teve como
objetivo compreender os principais desafios enfrentados por mulheres no processo de sucessao
familiar em uma empresa de revenda de produtos agricolas (graos e defensivos) situada no
municipio de Rondonopolis—MT. Trata-se de uma pesquisa qualitativa e exploratoria,
desenvolvida por meio de um estudo de caso. Selecionou-se uma empresa familiar que atua no
comércio de produtos agricolas a mais de dez anos e que recentemente passou por um processo
de sucessdo. Para a coleta de dados, foram utilizados um questionario sociodemografico e um
roteiro para entrevistas semiestruturadas, aplicadas ao fundador da empresa ¢ a uma de suas
sucessoras. Os principais achados da pesquisa revelaram que, embora a participacao feminina
na sucessao esteja em crescimento nesta empresa, a sucessora enfrentou importantes obstaculos,
como: (i) a conciliacdo entre maternidade e gestdo; (ii) a auséncia de um planejamento
sucessorio formalmente instituido; e (7ii) a necessidade constante de legitimar sua posicao de
lideranca em um ambiente marcado por valores predominantemente masculinos. Apesar desses
desafios, a sucessora demonstrou notavel capacidade de lideranga, contribuindo para a
implementag¢do de inovagdes organizacionais, promovendo uma gestdo mais humanizada e
fortalecendo a cultura interna da empresa. Além disso, desempenhou papel relevante como
mediadora em conflitos familiares. Assim, conclui-se que o processo sucessorio analisado
reflete avangos significativos na inclusao feminina, mas também evidencia a persisténcia de
barreiras culturais e estruturais, sobretudo em ambientes como do agro. A superacdo desses
entraves exige acdes intencionais de planejamento, o reconhecimento das competéncias
femininas e a transformacado da cultura organizacional, com vistas a promog¢ao da equidade de
género nesse importante setor da econdmica.

Palavras-chave: Agronegocio; Sucessdao Familiar; Planejamento Sucessorio.; Inclusao de
Género; Lideranga Feminina.

Abstract
Family succession in Brazilian agribusiness is a strategic issue, especially given the

predominance of family businesses in the sector and the challenges involved in the transition
between generations. Among these challenges, gender inequality stands out, which still limits
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female participation in leadership positions. Given this scenario, this research aimed to
understand the main challenges faced by women in the family succession process in an
agricultural product (grains and pesticides) resale company located in the municipality of
Rondonoépolis, Mato Grosso. This is a qualitative and exploratory research, developed through
a case study. A family business that has been trading in agricultural products for over ten years
and has recently undergone a succession process was selected. For data collection, a
sociodemographic questionnaire and a script for semi-structured interviews were used, applied
to the company's founder and one of his successors. The main findings of the research revealed
that, although female participation in succession is growing in this company, the successor
faced significant obstacles, such as: (i) balancing motherhood and management; (ii) the absence
of a formally established succession plan; and (iii) the constant need to legitimize her leadership
position in an environment marked by predominantly masculine values. Despite these
challenges, the successor demonstrated remarkable leadership skills, contributing to the
implementation of organizational innovations, promoting a more humanized management style,
and strengthening the company's internal culture. In addition, she played an important role as a
mediator in family conflicts. Thus, it can be concluded that the succession process analyzed
reflects significant advances in female inclusion, but also highlights the persistence of cultural
and structural barriers, especially in environments such as agriculture. Overcoming these
obstacles requires intentional planning actions, recognition of female competencies, and
transformation of the organizational culture, with a view to promoting gender equality in this
important sector of the economy.

Keywords: Agribusiness; Family Succession; Succession Planning; Gender Inclusion; Female
Leadership.

1 INTRODUCAO

Segundo Camara, Zucatto e Naszeniak (2021), uma empresa familiar surge, evolui e se
consolida, em grande parte, a partir do ideal de vida e do projeto pessoal de seu fundador.
Considera-se uma empresa familiar quando o controle da gestdo estd concentrado em um
individuo ou em membros de uma mesma familia.

As empresas familiares caracterizam-se pela concentracdo aciondria nas maos da familia
e pela ado¢do de um regime de propriedade estatica (Gilson; Gilson; Da Silva, 2022). Nesse
contexto, a sucessdo familiar no agronegocio brasileiro configura-se como um tema de elevada
relevancia, dado o papel estratégico desempenhado pelo setor na economia nacional.

Predominantemente composto por empresas familiares, o agronegocio enfrenta desafios
complexos relacionados a transicdo entre geracdes, considerando que a tradicao e a heranga
cultural exercem influéncia significativa sobre as decisdes de gestdo e lideranga. Ressalta-se,
ainda, a importancia econdmica e social do setor, evidenciando a necessidade de garantir a
continuidade das atividades para as proximas geragdes, o que reforga a relevancia do processo
sucessoOrio no meio rural (Sampaio et al.., 2023, p. 1).

O processo sucessorio transcende as dimensdes juridicas e patrimoniais, abrangendo
aspectos emocionais, culturais e administrativos, podendo incluir questdes de género que
impactam a continuidade empresarial e a adaptacao as dindmicas de um mercado em constante
transformagao (Ahlert; Chemin, 2010; Monteiro et al.., 2024).

Entre os principais obstaculos associados a sucessao familiar no agronegocio, destacam-
se a resisténcia a mudanga, a auséncia de planejamento sucessorio estruturado e as dificuldades
na integracdo de praticas de gestdo inovadoras. Um planejamento sucessorio adequado
possibilita assegurar a sustentabilidade das atividades e fomentar a competitividade dos
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empreendimentos (Pollnow; Caldas; Anjos, 2022). Adicionalmente, o preparo e o engajamento
das novas geragdes assumem papel critico, sobretudo em um cendrio no qual herdeiros mais
jovens, frequentemente orientados por perspectivas modernizadoras, enfrentam desafios ao
conciliar tradi¢do e inovacao nos modelos de gestdo. Por apresentar interesses e particularidades
distintos, esse processo configura-se como uma etapa sensivel, exigindo evolucao continua para
alcancar resultados satisfatorios (Breitenbach; Corazza, 2019).

Segundo Santos (2017) e outros autores, a inclusdo de mulheres no processo sucessorio
tem ganhado destaque nos ultimos anos. Apesar da contribuicao historica feminina no ambiente
rural e familiar, a presenga de mulheres em posi¢des de lideranca no agronegocio permanece
limitada (Ribeiro Alves et al.., 2023). Nesse sentido, Freitas e Frezza (2005) afirmam que o
processo sucessorio representa uma das transformagdes mais significativas em uma empresa
familiar, sendo uma das etapas mais complexas e decisivas dessas organizagdes (IBGC, 2016).

A questdo torna-se ainda mais critica quando envolve a sucessdo familiar de mulheres
no agronegadcio, historicamente marginalizadas e excluidas de cargos de lideranca por questdes
de género (Lima et al.., 2021). Dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) indicam que apenas 8,4% das areas rurais sdo administradas por mulheres, embora
cerca de 1 milhdo delas comandem empreendimentos no campo (Sebrae, 2022). Diante disso,
formulou-se a seguinte questdo-problema: quais os principais desafios enfrentados pelas
mulheres no processo de sucessdo familiar em empresas agricolas no municipio de
Rondonépolis-MT?

Moletta et al.. (2020) destacam que, de forma abrangente, o género constitui um fator
restritivo no processo sucessorio, considerando que filhas, em sua maioria, ndo sao
reconhecidas como sucessoras em potencial, exceto quando casadas com individuos envolvidos
em atividades rurais.

Contudo, observa-se um avango gradual, com um numero crescente de mulheres
assumindo papéis de destaque na condugdo de empresas familiares. Assim, este estudo tem
como objetivo compreender os principais desafios enfrentados pelas mulheres no processo de
sucessdo familiar em uma empresa de revenda de produtos agricolas (graos e defensivos) em
Rondonopolis-MT.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Panorama do agronegdcio no brasil

O agronegocio consolidou-se como um dos principais pilares da economia brasileira,
exercendo papel estratégico na geracdo de empregos, no desenvolvimento comercial e na
composi¢do do Produto Interno Bruto (PIB). De acordo com dados do Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada (CEPEA), em parceria com a Confedera¢ao da Agricultura
e Pecuaria do Brasil (CNA), o setor representou aproximadamente 24,8% do PIB nacional em
2023, evidenciando sua relevancia para a economia do pais (CEPEA; CNA, 2024).

No cendrio internacional, o Brasil ocupa posicao de destaque como um dos maiores
produtores e exportadores de commodities agricolas, com énfase nos cultivos de soja, milho e
algoddo, além da carne bovina como produto de relevancia. Essa performance coloca o pais no
centro do abastecimento alimentar global, consolidando sua imagem como “celeiro mundial”.
Nesse contexto, o estado de Mato Grosso sobressai-se como lider absoluto na produgao agricola
nacional, sendo o maior produtor de graos do pais. Conforme dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o estado respondeu por cerca de 30% da producao de graos na
safra 2022/2023, destacando-se pela colheita superior a 42 milhdes de toneladas de soja, o que
0 posiciona como o maior produtor individual do Brasil (CONAB, 2023).
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A relevancia de Mato Grosso no agronegodcio estende-se também a pecudria bovina,
com um rebanho superior a 34 milhdes de cabecas, liderando o ranking nacional (IBGE, 2023).
Esse protagonismo pode ser atribuido a fatores como a ampla disponibilidade de terras férteis,
investimentos em mecanizagdo ¢ tecnologia agricola, infraestrutura logistica voltada ao
escoamento da produgdo, ou seja, especialmente por meio dos portos do Arco Norte, além de
politicas publicas direcionadas ao fortalecimento do setor (CONAB, 2023).

Todavia, o crescimento acelerado do agronegécio impde desafios significativos,
sobretudo no que concerne a conciliagdo entre expansao produtiva e sustentabilidade ambiental.
Sob essa perspectiva, a andlise do panorama do agronegocio brasileiro, com énfase no estado
de Mato Grosso, revela um cenario de elevada produtividade e expressiva relevancia no
contexto internacional (Figura 1).

Figura 1 — Indicadores do agronegocio brasileiro com énfase em Mato Grosso (2022-2023)
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Fonte: Elaborado pela autora (2025) com dados da CONAB (2023) ¢ IBGE (2023).

Observa-se, na Figura 1, evidéncias que corroboram a elevada diversificagdo do
agronegdcio brasileiro e seu expressivo impacto econdomico. A producdo de soja, em particular,
apresenta destaque significativo, refletindo a estratégia nacional de consolidar a posicao do
Brasil no mercado global de commodities agricolas. A expressiva participagdo do setor no
Produto Interno Bruto (PIB) evidencia sua relevancia para a geragao de empregos, renda e
desenvolvimento regional, sobretudo na regido Centro-Oeste, reconhecida pela producao de
soja e pela pecuaria bovina (Macedo; De Olinda; Sousa Leite, 2015).

Por outro lado, conforme apontam Silva, Lunelli e Cleto (2021) e Isabella (2024), a
dependéncia de commodities acarreta desafios relevantes, como a vulnerabilidade as oscilagdes
do mercado internacional, além de questdes ambientais e de sustentabilidade. Nesse sentido,
torna-se imperativo o delineamento de estratégias voltadas a inovagao, diversificacao produtiva
e praticas sustentdveis, de modo a assegurar o crescimento continuo do setor, atendendo
simultaneamente as exigéncias do mercado global e as demandas socioambientais.

2.2 Caracteristicas das empresas familiares

As empresas familiares configuram-se como organizagdes singulares, fortemente
influenciadas pelas relagdes interpessoais e pelos vinculos afetivos que unem seus membros.
Conforme apontam Castro, Carvalho e Castro (2024), tais lagos moldam de maneira
significativa a estrutura organizacional, a cultura, o estilo de lideranga e os processos decisorios,
conferindo as empresas familiares caracteristicas distintas em relagdao as demais organizagdes.
Em consonancia com essa perspectiva, Mufioz, Tulcan e Canchala (2020) ressaltam que nao ha
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consenso absoluto na literatura quanto a definicdo de empresa familiar, embora indiquem que
sua estrutura se fundamenta em trés pilares interdependentes: familia, propriedade e gestao.
Essa triade pode gerar vantagens, como maior comprometimento e confianga entre os membros,
mas também desvantagens relevantes, como conflitos internos, resisténcia a entrada de socios
externos e dificuldades no processo sucessorio.

Castro, Carvalho e Castro (2024) identificam quatro caracteristicas centrais das
empresas familiares. A primeira refere-se a estrutura organizacional, geralmente simplificada e
concentrada nas maos dos fundadores ou familiares, sobretudo em negocios de pequeno e médio
porte. A segunda diz respeito a cultura organizacional, fortemente vinculada aos valores
familiares, o que pode resultar em um estilo de lideranga paternalista e limitar a abertura a
inovagdo. O terceiro aspecto € a centralizacdo das decisdes, frequentemente restrita a poucos
membros, criando obstaculos para a sucessao.

Por fim, os autores destacam a baixa profissionaliza¢ao da gestao, na qual decisodes sao,
muitas vezes, orientadas por vinculos afetivos em detrimento de competéncias técnicas,
comprometendo o desempenho ¢ a longevidade da organizacgao.

No ambito da gestdo de pessoas, Muifioz, Tulcan e Canchala (2020) salientam desafios
como concentracdo de poder, auséncia de delegacdo e insuficiéncia de planejamento
estratégico. A adogdo de praticas eficazes de gestdo de talentos ¢ considerada essencial para
assegurar o desenvolvimento organizacional e a perenidade das empresas familiares. Oliveira
et al.. (2022) complementam essa analise ao indicar que, por serem compostas por membros da
propria familia, essas organizagdes tendem a alinhar os interesses dos gestores aos dos
proprietarios, criando um vinculo mais solido com o futuro do negocio e reduzindo a
necessidade de incentivos financeiros, como bonus ou remuneragdo variavel, para estimular o
desempenho.

Adicionalmente, observa-se uma crescente valoriza¢do da participacdo feminina, tanto
na gestdo quanto na promoc¢ao da harmonia familiar e no fortalecimento do compromisso com
0 negocio, configurando-se como um campo promissor de investigacao no ambito da Psicologia
Organizacional e do Trabalho (Mufoz; Tulcdn; Canchala, 2020). Apesar dos desafios
estruturais e gerenciais, Santos et al.. (2017) enfatizam a relevancia das empresas familiares
para a economia e o desenvolvimento social. Frequentemente, essas organizagdes apresentam
maior longevidade em comparagdo as demais, especialmente quando conseguem equilibrar
tradi¢des com praticas inovadoras, conforme ilustrado na Figura 2.
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Figura 2 — Caracteristicas das empresas familiares — um aspecto voltado para
elementos como estrutura, cultura e desafios na gestao
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Fonte: Adaptado dos estudos de Castro, Carvalho e Castro (2024); Muifioz, Tulcan e Canchala (2020);
Oliveira et al. (2022); Santos et al. (2017)

Nesse contexto, a Figura 2 evidencia que a adogdo de praticas de gestdo
profissionalizadas ¢ fundamental para garantir a continuidade das empresas familiares e
fortalecer sua competitividade no mercado. A profissionaliza¢do, quando implementada de
forma adequada, possibilita conciliar a tradicdo familiar com a racionalidade administrativa,
promovendo uma governanga mais eficiente e sustentavel (Castro; Carvalho; Castro, 2024).
Em sintese, as caracteristicas das empresas familiares envolvem um conjunto complexo de
aspectos culturais, estruturais e relacionais que, embora proporcionem vantagens competitivas
singulares, também impdem limitacdes a evolugado e a profissionalizagdo. Assim, compreender
essas especificidades ¢ imprescindivel para o desenvolvimento de estratégias que favoregcam
sua longevidade e adaptagdo a contextos cada vez mais dinamicos e competitivos.

2.3 Dinamicas da sucessio familiar no meio rural

A sucessao familiar no meio rural tem se destacado diante dos desafios enfrentados pela
agricultura familiar no Brasil. Para Monteiro ef al.. (2024), esse modelo produtivo constitui um
pilar essencial do sistema agricola nacional, caracterizado pela forte presenga da familia na
gestdo e nas decisdes cotidianas. O envolvimento afetivo e a preparacao técnica dos sucessores
sdao considerados fundamentais para assegurar a continuidade das propriedades (Lima et al..,
2021). Lima et al.. (2022) enfatizam que a sucessdo deve ser compreendida como um processo
continuo, que exige planejamento, capacitacdo dos herdeiros e respeito as individualidades,
indo além dos aspectos economicos e envolvendo a constru¢do da identidade do jovem
agricultor (Monteiro ef al.., 2024). Nesse sentido, Breitenbach e Corazza (2025) reconhecem
0s jovens como protagonistas no meio rural, destacando a importancia dos vinculos afetivos,
da qualidade de vida e da valorizagdo das tradigdes para incentivar sua permanéncia. Contudo,
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Ahlert e Chemin (2010) alertam para a auséncia de planejamento sucessorio, que gera
insegurancga patrimonial, conflitos e abandono da atividade.

O éxito da sucessdo estad diretamente relacionado ao preparo dos herdeiros, ao
planejamento adequado e a disposic¢ao do sucedido em transferir o controle (Gilson; Gilson; Da
Silva, 2022). Dominguez, Carril e Lopez (2022) acrescentam que a baixa atratividade da
atividade rural e a crise de identidade profissional dos jovens comprometem a renovagao
geracional, agravada pelo apelo da vida urbana. Mesmo sucessores com formagao académica
frequentemente ndo se sentem preparados para assumir a gestdo, reforcando a necessidade de
uma transi¢do gradual (Gilson; Gilson; Da Silva, 2022). A sucessdo deve ser tratada como
questdo estratégica, essencial para a produgdo de alimentos e para a manutengdo do tecido
socioeconomico rural (Dominguez; Carril; Lopez, 2022). Ahlert e Chemin (2010) diferenciam
heranca e sucessdo, sendo a primeira relacionada a partilha de bens e a segunda a transferéncia
da gestdo, defendendo planejamento antecipado e estruturado para evitar o éxodo rural. A
participacdo precoce nas atividades da propriedade ¢ apontada como estratégia eficaz para
fomentar o interesse (Breitenbach; Corazza, 2025).

Persistem, entretanto, desigualdades de género no meio rural: jovens homens sio
incentivados a assumir a gestdo, enquanto mulheres enfrentam menor inser¢do e autonomia,
reflexo de estruturas patriarcais (Breitenbach; Corazza, 2025). Sampaio et al.. (2023) alertam
para a escassez de sucessores qualificados, que ameaca a continuidade das propriedades e
impacta a economia local, defendendo que o processo sucessorio seja iniciado ainda na infincia,
de forma gradual e planejada.

2.4 Género e sua relacio com as estruturas organizacionais

A discussao sobre género nas estruturas organizacionais evidencia como a construgao
social dos papéis influencia oportunidades e limitagdes no ambiente corporativo. Ribeiro Alves
(2023) e Moletta et al.. (2020) destacam que, apesar da crescente qualificagdo feminina, o
espago organizacional permanece marcado pelo dominio masculino. Em contextos familiares,
a preferéncia por homens em posi¢des de comando persiste, baseada em estereotipos culturais
e ndo em critérios objetivos (Ribeiro Alves et al.., 2023). Essa 16gica reforca a invisibilidade
das mulheres, sobretudo em processos sucessorios, onde sua participagdo ocorre apenas diante
da auséncia de herdeiros homens ou em situagdes de crise.

Mesmo com avangos educacionais, as mulheres continuam restritas a cargos
intermediarios, pois a lideranca ¢ associada a tragos considerados “masculinos”, como
autoridade e racionalidade (Moletta et al.., 2020). Essa construgao social sustenta desigualdades
e limita o acesso a posi¢des estratégicas. Embora pequenas e médias empresas comandadas por
mulheres ampliem oportunidades, barreiras estruturais persistem. Nardes, Gallon e Fraga
(2023) criticam politicas de igualdade que funcionam como Gender Washing (fingimento de
equidade de género), mantendo logicas masculinas e favorecendo praticas informais que
beneficiam homens brancos. A auséncia de monitoramento e indicadores compromete a
efetividade dessas agdes, configurando um “labirinto” de obstiaculos sutis que exige das
mulheres esfor¢o continuo de adaptacgdo e resisténcia.

2.5 Participacio feminina na sucessao familiar em propriedades rurais
Historicamente, a participagdo feminina na sucessdo familiar rural foi limitada por
fatores sociais, culturais e estruturais, relegando as mulheres a papéis secundarios e sem preparo

técnico para fungdes de gestdo (Araujo; Santos, 2024). Esse cenario resultou em exclusdo e
baixa formalizacdo da lideranca feminina. Contudo, observa-se um movimento crescente de
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insercao das mulheres no agronegdcio, inclusive em areas tradicionalmente masculinas, como
a pecuaria bovina. Apesar da resisténcia historica, elas demonstram competéncia e
adaptabilidade a gestdo moderna, com estilos de lideranga mais colaborativos e empaticos
(Araugjo; Santos, 2024).

Persistem, entretanto, barreiras significativas, como esteredtipos de género, sobrecarga
de fungdes e auséncia de planejamento sucessorio, fatores que favorecem decisdes baseadas em
tradi¢ao familiar em detrimento de critérios técnicos (Ribeiro Alves et al.., 2023). Pontes et al..
(2024) apontam uma mudanga gradual no perfil sucessorio, com maior protagonismo feminino,
promovendo modelos de gestdo mais inclusivos e sustentaveis. Para Araujo e Santos (2024), a
falta de planejamento estruturado € um dos principais entraves a equidade, exigindo estratégias
que preparem todos os herdeiros de forma igualitaria. Assim, superar desigualdades de género
na sucessao rural demanda mudancas culturais e medidas estruturais, incluindo a incorporagao
da perspectiva de género no planejamento, garantindo equidade e sustentabilidade da
agricultura familiar no Brasil.

2.6 A atuacio da lideranca feminina no agronegdcio

Nas ultimas décadas, observa-se uma ampliacdo significativa da participacdo feminina
no agronegdcio, com mulheres assumindo papéis estratégicos como gestoras, produtoras e
empreendedoras. Esse movimento, segundo Kirchner e Santos (2023), representa uma
transformagao estrutural e ndo apenas uma tendéncia pontual. Joia e Orfao (2023) destacam
impactos positivos dessa presenga, especialmente nas areas de sustentabilidade, inovacao
tecnologica e governanca. Contudo, persistem barreiras como acesso limitado a crédito, a terra
e a cargos de decisdo, além do machismo estrutural e da cultura patriarcal que permeiam o setor
(Kirchner; Santos, 2023).

De forma critica, J6ia e Orfdo (2023) argumentam que a equidade de género ¢ um fator
estratégico para a competitividade, evidenciada pelo melhor desempenho de empresas lideradas
por mulheres em critérios ESG, com maior inovacdo e inclusdo. Nesse contexto, iniciativas
como o Programa Liderangca Feminina da SLC Agricola buscam promover a formagdo de
mulheres para cargos de gestdo, consolidando uma cultura organizacional inclusiva e
competitiva (Machado et al.., 2022). O engajamento de liderangas masculinas € o uso de
indicadores consistentes sdo apontados como fundamentais para efetivar essa transformacao
(Machado et al.., 2022). Assim, a lideranc¢a feminina no agronegdcio emerge ndo apenas como
resposta as demandas por equidade, mas como vetor de modernizacdo e sustentabilidade do
setor.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 Area de estudo

A darea de estudo deste trabalho corresponde a uma empresa familiar atuante no
segmento de comércio de insumos agricolas. Com mais de uma década de operacdo, a
organizagao iniciou suas atividades no distrito industrial de Rondonopolis-MT, onde permanece
instalada sua matriz. Além da comercializagdo de produtos, a empresa diferencia-se por
oferecer servigos de assisténcia técnica no campo, evidenciando seu compromisso com praticas
sustentaveis e com o fortalecimento de parcerias estratégicas no agronegdcio regional. A
empresa consolidou-se como um agente relevante no setor agricola de Mato Grosso, ampliando
sua presenca por meio da instalagdo de filiais nos municipios de Primavera do Leste e Campo
Verde. Essa expansdo territorial potencializa sua capacidade de atendimento, permitindo
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alcangar um numero maior de produtores e contribuindo para o fortalecimento da agricultura
local e regional.

3.2 Tipo de pesquisa e suas abordagens metodologicas

Esta pesquisa configura-se como um estudo qualitativo de carater exploratério,
fundamentado na necessidade de aprofundar a compreensao sobre o tema, dada a escassez de
estudos que abordem o género como fator estratégico na sucessao familiar. Conforme destacam
Rodrigues, Oliveira e Santos (2021), a abordagem qualitativa ¢ particularmente adequada para
investigar fendmenos complexos, sobretudo aqueles relacionados as experiéncias sociais €
humanas. Nesse sentido, essa abordagem permite uma andlise detalhada e descritiva,
oferecendo flexibilidade metodologica para examinar temadticas em estdgio inicial de
investigagdo e construir interpretacdes contextualizadas.

A estratégia metodoldgica adotada consiste em um estudo de caso (Martins, 2008), que
possibilita a investigacdo aprofundada de um fendmeno especifico inserido em seu contexto
real. Essa técnica permite compreender, com riqueza de detalhes, as particularidades e
complexidades da situacdo analisada. Nessa perspectiva, a pesquisa de campo assume papel
central, exigindo a presencga ativa do pesquisador no ambiente estudado. Como ressaltam Silva,
De Oliveira e Da Silva (2021), o pesquisador ¢ o principal instrumento da investigacao,
responsavel por observar, interagir e interpretar o fendmeno em sua totalidade, vivenciando a
realidade para descrever sua cultura de forma auténtica.

Por fim, considera-se que, nesse tipo de abordagem, a validade cientifica ndo se vincula
a quantificagdo ou a generalizagdo dos resultados, mas a coeréncia interna da pesquisa, a
credibilidade das interpretagdes e a fidelidade na descri¢cao dos fendmenos observados (Tasca;
Ensslin; Ensslin, 2012).

4 ANALISE E APRESENTACAO DOS DADOS
4.1 Critérios de escolha do locus de pesquisa e atores sociais

A definicdo do locus da pesquisa baseou-se em critérios estratégicos alinhados ao
objetivo geral e a abordagem qualitativa do estudo. Optou-se por uma empresa familiar do
agronegocio localizada na regido Centro-Oeste, setor considerado estratégico para o
desenvolvimento socioecondmico nacional. A escolha justifica-se por sua representatividade,
trajetoria consolidada e pela realizagdo recente de um processo sucessorio formal envolvendo
sucessores de géneros distintos, condicdo que possibilita analisar as dindmicas de género na
governanga organizacional.

Os critérios adotados foram: (i) inser¢do no agronegdcio, segmento relevante para a
economia regional e nacional (IBGE, 2018); (ii) natureza familiar, que favorece a anélise das
especificidades dos processos sucessorios; e (iii) sucessao recente com diversidade de género,
aspecto que, segundo Ribeiro Alves (2023), permite uma abordagem sensivel as questoes de
equidade. Tais critérios asseguram a relevancia empirica do estudo e contribuem para uma
compreensdo contextualizada das dindmicas sucessorias no setor.

4.2 Instrumentos de coleta de dados qualitativos
Os instrumentos de coleta de dados (ICDs) foram definidos com base em critérios
metodoldgicos que assegurassem profundidade analitica e relevancia empirica. O primeiro

instrumento (Apéndice A) consistiu em um questionario semiestruturado, composto pelo Termo

9



X1l CONASUM s V CONFACAP

@

CONGRESSO DE R CONGRESSO DA FACULDADE
ADMINISTRACAO DO SUL DE L ~ DE CIENCIAS APLICADAS E

MATO GROSSO S POLITICAS

/ A Ad

de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e por questdes destinadas a caracterizagdo
sociodemografica dos participantes, garantindo conformidade ética e contextualizacdo dos
sujeitos. Conforme Rafagnin, Madruga e Furtado (2020), a eficicia desses instrumentos
depende de seu delineamento rigoroso, alinhado aos objetivos da pesquisa, pois constituem
mediagdes essenciais entre teoria e realidade empirica.

O segundo instrumento (Apéndice B) foi a entrevista semiestruturada, utilizada para
aprofundar a analise do processo sucessorio na empresa familiar. Estruturada a partir de um
roteiro orientador, abordou aspectos como tempo de atuagdo do fundador, defini¢ao do perfil
do sucessor, planejamento da transi¢do e eventuais conflitos. Segundo Oliveira, Guimaraes e
Ferreira (2023), essa técnica apresenta elevada flexibilidade metodologica, permitindo explorar
temas emergentes durante a interagdo. Castro e De Oliveira (2022) reforcam a importancia da
combinac¢do de instrumentos e da triangulacdo metodologica para ampliar a compreensdao do
fendmeno e garantir robustez analitica.

4.3 Modus operandi para coletar dados e informacoes

A coleta de dados foi conduzida de forma sistematica, organizada em cinco etapas
sequenciais (Figura 4).

Figura 4 — Fluxograma do processo de coleta de dados da pesquisa.

“~1" Visita in loco na }
empresa

« Explicagéo da « Aplicagao do < q
El“'*‘_‘ pesquisa e C0|eta de primeiro v § ‘ g{f}:
: e “ autorizagao da Dados instrumento (inicio A
) - gestdo para o seu da coleta de (g
desenvolvimento dados) - trata-se
IC DS do Apéndice A

(5

Discussdes dos
Resultados Ji
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

literatura.

Inicialmente, realizou-se visita in loco a empresa para apresentagao dos objetivos,
alinhamento de expectativas e obtengcdo da autorizagdo formal. Na segunda etapa, os
participantes assinaram voluntariamente o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), conforme a Resolucdo n® 510/2016 do Conselho Nacional de Satde, seguido da
aplicacdo de questionario semiestruturado para caracteriza¢do sociodemografica.

A terceira etapa consistiu em entrevistas semiestruturadas com o fundador e dois
sucessores, abordando aspectos como tempo de gestdo, planejamento da transicao, perfil dos
sucessores e conflitos, com atencao as dindmicas de género. Na quarta etapa, os dados foram
transcritos, organizados em categorias analiticas e submetidos a identificacdo de padrdes e
temas recorrentes. Por fim, os resultados foram discutidos a luz do referencial tedrico,
garantindo rigor ético, confidencialidade e coeréncia interpretativa.
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4.4 Periodo de coleta e forma de analise dos dados

A coleta de dados ocorreu na segunda quinzena de junho de 2025 e foi analisada por
meio da Andlise de Contetido (AC) proposta por Bardin, reconhecida na pesquisa qualitativa
por possibilitar interpretacdo aprofundada de diferentes formas de comunicagdo. Com base
nesse método, foram definidas as unidades de analise apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 - Sequenciamento das unidades de andlise da pesquisa cientifica

CATEGORIAS ANALITICAS ELEMENTOS DE ANALISE
i) Historia e a fundagdo da empresa

PROCESSO DE SUCESSAO ii) Planejamento do processo sucessorio na empresa
iii) Processo de sucessdo e a preparagdo do(a) sucessor(a)
vi) Mediacao, conflitos e os aspectos de género

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A escolha da AC justifica-se por sua capacidade de garantir rigor e sistematicidade,
aspectos essenciais a credibilidade cientifica (Dalla Valle; Ferreira, 2024). Além de evitar
analises superficiais, a metodologia de Bardin destaca-se pela flexibilidade e adaptabilidade,
permitindo adequar o processo analitico as especificidades do objeto investigado.

4.5 Etica em pesquisa

A pesquisa foi iniciada ap0s a assinatura voluntaria do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) e do Termo de Autorizacao para Uso de Imagem e Voz, em conformidade
com a Resolugdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Satde (CNS), que estabelece diretrizes
éticas para pesquisas em ciéncias humanas e sociais. Os participantes foram informados sobre
objetivos, procedimentos e direitos, garantindo anonimato e confidencialidade por meio de
identificadores simplificados, o fundador foi codificado como “Sr. FUN” e a sucessora como
“SUC-fem”.

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS
5.1 Caracterizacgao do perfil dos respondentes da pesquisa

O perfil sociodemografico dos participantes revelou composicao binaria de género, com
um respondente masculino e outro feminino, aspecto relevante para analisar dinamicas de
género na sucessdo empresarial (Tabela 1).

Tabela 1 — Andlise do perfil demografico dos participantes
CARACTERISTICAS DOS PERFIS QUANTIDADE EM PERCENTUAL (%)
50% - Entre 31 a 40 anos

50% - Acima de 40
2. Nivel de escolaridade 100% - Ensino Superior Completo
50% - Curso Superior em Direito
50% - Curso Superior em Agronomia
50% - Feminino
50% - Masculino
p -
4. Quantidade de Filhos 28‘2 ] g Ei}gg:
5. Naturalidade 100% - De outra localidade
Fonte: Elaborado pela autora (2025) com base no questionario semiestruturado.

1. Faixa etaria

2.1 Curso Superior

3. Género
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Gilson, Gilson e Da Silva (2022) destacam que compreender esses perfis ¢ essencial
para avaliar como variaveis demograficas influenciam a transicdo geracional, a aceitagao de
novos lideres e possiveis desafios relacionados ao género. Ambos possuem Ensino Superior
completo, com formagdes distintas, Direito e Agronomia, combinacdo estratégica para
empresas do agronegdcio, pois integra competéncias juridicas e técnicas (Lima et al.., 2021;
Camara; Zucatto; Naszeniak, 2021).

A faixa etaria indica maturidade profissional (31 a 40 anos e acima de 40 anos),
sugerindo experiéncia na gestdo. A presenga de filhos (dois a trés) pode impactar decisoes
sucessorias, conforme Breitenbach e Corazza (2025), que defendem inser¢do precoce dos
herdeiros nas atividades. Apesar da paridade observada, Breitenbach e Corazza (2025) apontam
persisténcia de barreiras culturais que limitam a participa¢do feminina, embora Pontes et al..
(2024) sinalizem avangos na autonomia e protagonismo das mulheres na gestao rural.

5.2 DA FUNDACAO AO FUTURO: trajetéria e planejamento da sucessio

A histéria da empresa familiar esta diretamente vinculada a sua fundagdo e aos valores
que sustentam sua identidade organizacional (Camara; Zucatto; Naszeniak, 2021). Criada ap6s
a dissolucdo de uma sociedade anterior sem planejamento sucessorio, iniciou com recursos
limitados, enfrentando desafios financeiros e estruturais, mas evoluiu com diversificagdo de
produtos e expansao para filiais em Primavera do Leste e Campo Verde. Atualmente, dispde de
instalagdes proprias e infraestrutura avangada, consolidando-se como referéncia regional
[transcrigdo, 01/07/2025].

A sucessdo foi planejada como processo continuo, envolvendo inser¢do gradual dos
filhos, qualificagcdo académica e participagdo societaria (Lima ef al.., 2021). O fundador destaca
fé, ética e credibilidade como pilares da governanga familiar, convergindo com Gilson, Gilson
e Da Silva (2022), que definem sucessdo como construgdo relacional e cultural. A visdo
estratégica enfatiza crescimento estruturado, profissionalizagdo e preservacao do legado,
conciliando tradicdo e inovacdo, mesmo diante de avancos tecnoldgicos [transcri¢do,
01/07/2025].

No que tange a preparagdo e os potenciais sucessores para assumir papéis de liderangas
futuras, a empresa prepara seus membros de varias maneiras, como experiéncia pratica e de
gradual integracdo, conforme mostra a Figura 6.

Figura 6 — Fluxo de como se deu o planejamento de sucessao familiar com base na
percepcao da respondente SUC-fem (sucessora do género feminino)

A SUC-fem assumiu
a "gestao
administrativa",

permitindo que o A empresa incentiva

O filho agrébnomo . r i €
cgmg ou irmao se foque na 7 SEL{S frr?c:jonarlos
trabalhaﬁudo e area comercial ("o | 04‘ (incluindo os
"conquistando a que ele gosta e do P ' sucessores e a
parte dele"” que ele tem mais ‘ fx._.‘ - CB;S;J|I$1§;?E;E
‘i afinidade” Ee ifi &)
tornando-se socio. ) =<

—

Atualmente, a SUC-

A SUC-fem, mesmo O filho ja atende 5
fem esta atenta a

com formagdo em muitos clientes que F
Direito, foi integrada, antes eram do pai. necessidade de
e seu conhecimento 03 Investimento em acompanhar as

tendéncias, como a
presencga em redes
sociais (Instagram),
mesmo que o fundador
tenha uma visao mais
tradicional. Isso mostra
que os sucessores
estdo sendo
preparados para inovar
sem perder a esséncia

"agrega muito no qualificacdo e
negdcio”. desenvolvimento
profissional:

Fonte: Elaborado pelos autores (2025) com base na ferramenta Canva.
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O planejamento sucessorio foi motivado por experiéncia anterior ¢ formalizado com a
entrada do filho (Agronomia) e da filha (Direito), valorizando complementaridade de
competéncias (Ahlert; Chemin, 2010). Fatores determinantes incluem qualificacdo dos
herdeiros, expansao da empresa e manutengao da credibilidade familiar (Gilson; Gilson; Da
Silva, 2022). Persistem desafios, sobretudo para mulheres, que enfrentam barreiras na
conciliagao entre fungdes familiares e lideranga (Ribeiro Alves et al.., 2023). A sucessora relata
dificuldades, mas sua atuagao trouxe melhorias organizacionais [transcrigao, 01/07/2025].

O processo ocorre de forma gradual e estratégica, integrando praticas inovadoras e
gestdo colaborativa, sem perder a esséncia do negocio. A lideranca feminina contribui para
modelos mais sustentaveis e inclusivos (Pontes ef al.., 2024), enquanto Machado et al.. (2022)
defendem equidade de género como fator estratégico para inovagao e competitividade. Apesar
das fragilidades, a profissionalizagdo ¢ apontada como determinante para a longevidade das
empresas familiares (Castro; Carvalho; Castro, 2024).

5.2 A DINAMICA DA SUCESSAO FAMILIAR: preparacio, conflitos e género

A sucessdao familiar exige mais do que transferéncia de cargos, envolvendo preparo
técnico, emocional e estratégico (Camara; Zucatto; Naszeniak, 2021). No caso estudado, a
integracdo dos sucessores ocorreu por meio de formagdo académica, experiéncia pratica e
transmissao de valores, com apoio continuo do fundador, fator essencial para a continuidade
(Gilson; Gilson; Da Silva, 2022). A transi¢do incluiu também a transferéncia gradual do
relacionamento comercial, considerado parte do legado.

A lideranga feminina trouxe desafios e avangos, atuando como mediadora em conflitos
e promovendo praticas de gestdo humanizada, pautadas em pertencimento e responsabilidade
social (Joia; Orfao, 2023; Castro; Carvalho; Castro, 2024). Apesar de barreiras simbolicas, a
sucessora consolidou legitimidade e impulsionou profissionalizagdo, com implementacdo de
governanga colegiada e RH estratégico, alinhando-se as tendéncias de inovacdo e equidade
(Pontes et al.., 2024; Machado et al.., 2022).

Assim, embora persistam resisténcias iniciais, as tensoes da sucessdo e os desafios de
género podem ser convertidos em oportunidades de crescimento, desde que haja didlogo,
abertura a inovacao e valorizagdo da diversidade (Aratjo; Santos, 2024; Ribeiro Alves et al..,
2023).

6 CONCLUSAO

Este estudo evidencia que a sucessdo familiar no agronegodcio, especialmente em
contextos rurais e patriarcais como o de Rondondpolis—-MT, permanece marcada por
desigualdades de género. Embora envolva fatores técnicos, emocionais e simbdlicos, as
mulheres ainda enfrentam barreiras para legitimagcdo como sucessoras, mesmo com formagao
académica e experiéncia (Camara; Zucatto; Naszeniak, 2021). No caso analisado, os principais
desafios incluem conciliagdo entre maternidade e gestdo, necessidade de afirmacao em
ambiente masculino e auséncia de mecanismos formais para mediacdo de conflitos (Ribeiro
Alves et al.., 2023).

Por outro lado, a atuacdo da sucessora revelou avangos, como implementacdo de
praticas inclusivas, valorizacao do capital humano, presenga digital e inova¢ao nos processos
internos. A lideranga feminina mostrou-se estratégica na mediacdo de conflitos e na constru¢ao
de um modelo de gestdo baseado em principios éticos e colaborativos, corroborando estudos
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que destacam seu potencial transformador no agronegdcio (Muifioz; Tulcan; Canchala, 2020;
Araujo; Santos, 2024; Kirchner; Santos, 2023).

Entretanto, a auséncia de planejamento sucessorio estruturado e de politicas sensiveis
ao género expode fragilidades na governanga e na continuidade do negocio. Recomenda-se que
futuras pesquisas ampliem o escopo, incluindo anélises comparativas entre empresas familiares
do setor, a fim de verificar a consisténcia dos desafios e estratégias de superacao em diferentes
contextos (Pontes et al.., 2024).
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