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RESUMO

Este estudo analisa o desenvolvimento e os impactos de praticas de educacao
empreendedora em um contexto escolar marcado por limitacdes estruturais, escassez de
recursos tecnologicos e forte vinculo com a agricultura familiar. Com base em uma
abordagem qualitativa e natureza descritiva, buscou-se compreender de que modo agdes
pedagogicas voltadas ao protagonismo estudantil, a criatividade e a inovagdo podem
transformar a cultura escolar e promover competéncias alinhadas as demandas
contemporaneas. O percurso metodoldgico envolveu a realizagao de um diagndstico inicial,
seguido do planejamento e implementacdo de agbes como metodologias ativas,
fortalecimento do engajamento docente, integracdo entre escola e comunidade e uso
pedagogico dos recursos disponiveis. Um novo diagnostico permitiu avaliar as melhorias
alcangadas, apontando avangos expressivos na adesao a metodologias inovadoras, no uso
intencional de tecnologias e no envolvimento das familias. Os resultados qualitativos
evidenciaram o desenvolvimento da autonomia, da comunicac&do, da criatividade, do
pensamento critico e da capacidade de resolugao de problemas pelos estudantes, além do
fortalecimento das relagdes colaborativas entre professores. Conclui-se que a educacgao
empreendedora, quando contextualizada e articulada as especificidades territoriais,
constitui uma estratégia potente para promover aprendizagens significativas mesmo em
cenarios desafiadores, ampliando as perspectivas de futuro dos estudantes e fortalecendo
uma cultura escolar orientada a inovagao.

Palavras-chave: Educacdo empreendedora. Inovagcdo pedagogica. Metodologias ativas.
Protagonismo estudantil. Desenvolvimento de competéncias.

1 INTRODUGAO

A educagao empreendedora tem se consolidado como uma abordagem pedagogica
essencial para o desenvolvimento de competéncias que ultrapassam o dominio cognitivo
tradicional, envolvendo criatividade, inovagdo, autonomia e capacidade de resolugao de
problemas (DRUCKER, 2014). Essa perspectiva defende que o ambiente escolar deve
oferecer condi¢des para que os estudantes aprendam a identificar oportunidades, formular
solugcdes e projetar agdes que dialoguem com seus contextos sociais, culturais e
econdmicos (Soares et al., 2021). Ao incorporar principios empreendedores ao cotidiano
escolar, amplia-se o propésito formativo, preparando os alunos nao apenas para
desempenhos académicos, mas para enfrentar desafios do mundo real com protagonismo
e responsabilidade.
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A promocao da educacdo empreendedora envolve a criagdo de experiéncias que
estimulem a curiosidade, a iniciativa e a construgdo de projetos que tenham significado
tanto individual quanto coletivo. Isso pode ocorrer por meio de atividades interdisciplinares,
metodologias ativas, resolugcdo de problemas, oficinas praticas, projetos investigativos e
estimulo a criatividade (Filion, 1999). O foco principal ndo é ensinar os alunos a abrir
negocios, mas favorecer o desenvolvimento de um modo de pensar orientado a inovagao,
a colaboracéao e a capacidade de transformar ideias em agdes concretas.

Implementar praticas empreendedoras nas escolas, porém, constitui um desafio.
Muitas instituicdes enfrentam dificuldades estruturais, limitagcdes no acesso a recursos
pedagogicos diversificados e fragilidades no uso de tecnologias. Além disso, ha resisténcias
de parte do corpo docente, relacionadas a inseguranga metodolégica ou a falta de
familiaridade com abordagens inovadoras (Machado; Porto-Martins; Vosgerau, 2022). Em
contextos rurais ou em comunidades afastadas dos centros urbanos, esses desafios sao
intensificados por questdes socioecondmicas, condi¢des de infraestrutura minima e
dificuldades de conectividade, o que impacta diretamente a implementagao de praticas
inovadoras.

A realidade de estudantes provenientes de familias que dependem majoritariamente
da agricultura, por exemplo, evidencia a necessidade de uma educagdo empreendedora
que dialogue com o territorio, valorizando saberes locais e incentivando novas
possibilidades de geragcdo de renda e de construgdo de futuro. Nesses cenarios,
desenvolver o comportamento empreendedor significa ampliar horizontes e criar
oportunidades a partir de sua propria realidade, estimulando os jovens a enxergar
alternativas além das limitacdes socioeconémicas existentes.

Nesse contexto, existe um dilema central: como promover a criatividade, a inovacao
e o comportamento empreendedor com recursos reduzidos, pouca familiaridade
tecnolégica e desafios estruturais significativos? A resposta envolve utilizar estratégias
pedagogicas adaptadas ao contexto, explorar metodologias que privilegiem o protagonismo
estudantil e integrar diferentes areas do conhecimento de forma articulada. A
interdisciplinaridade torna-se, assim, um caminho para fortalecer a aprendizagem
significativa e conectar diferentes saberes as demandas reais da comunidade escolar.

Ao incorporar elementos empreendedores ao curriculo, busca-se nao apenas
desenvolver competéncias individuais, mas também gerar impactos coletivos. Isso significa
oferecer aos estudantes e suas familias novas perspectivas de renda, estimular projetos
que dialoguem com praticas locais e promover a construcdo de solugdes criativas para
desafios cotidianos. Desenvolver a criatividade, a inovagdo e o empreendedorismo na
escola é, portanto, uma forma de transformar a realidade social, econdmica e cultural dos
estudantes, ampliando seu repertdrio de escolhas e possibilidades de futuro.

2 DESENVOLVIMENTO

A Escola X, fundada ha algumas décadas, tem como propésito promover uma
educacao alinhada a interdisciplinaridade, a inovacao e ao desenvolvimento da criatividade
dos estudantes. Em 2023, atendia 185 alunos, contando com uma equipe de 20
colaboradores. A instituicdo dispde de uma infraestrutura basica, salas de aula, biblioteca,
ginasio e refeitério, e enfrenta limitacbes marcantes no uso de tecnologias, ja que os
projetores multimidia sdo compartilhados entre as turmas, néo ha laboratério de informatica
e a conexao de internet via satélite apresenta oscilagdes frequentes.
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Essas condi¢cbes tornam desafiadora a implementacdo de praticas pedagdgicas
inovadoras, especialmente em um contexto em que parte dos docentes demonstra
resisténcia ao uso de novas metodologias (Machado; Porto-Martins; Vosgerau, 2022). A
realidade local também influencia esse processo: a escola esta situada em uma
comunidade rural composta majoritariamente por agricultores familiares, cujos filhos
representam grande parte do corpo discente. Esse cenario evidencia a necessidade de
praticas educativas que dialoguem com o territorio e ampliem oportunidades de formagéao
e geracao de renda (Dolabela, 2019).

Diante desse contexto, emerge um dilema central: como desenvolver o
comportamento empreendedor, a inovagao e a criatividade dos estudantes considerando
as limitagdes estruturais, culturais e socioeconémicas da comunidade escolar? Essa
questao mobilizou a escola a buscar alternativas pedagogicas que, mesmo com recursos
restritos, pudessem estimular o protagonismo estudantil e promover aprendizagens
significativas voltadas para a realidade local.

Assim, a instituicdo passou a incorporar elementos da educacdo empreendedora ao
curriculo, reconhecendo que o desenvolvimento dessas competéncias nao se resume ao
ensino sobre negdécios, mas envolve estimular os estudantes a pensar criticamente,
identificar oportunidades, criar solugdes e trabalhar de forma colaborativa. A abordagem
interdisciplinar tornou-se uma estratégia fundamental para articular diferentes areas do
conhecimento e incentivar a criatividade, a autonomia e a capacidade de resolucédo de
problemas, competéncias essenciais em contextos de vulnerabilidade social.

A inclusdo de atividades empreendedoras na rotina pedagogica levou a escola a
organizar projetos que valorizassem tanto a cultura local quanto a realidade econémica das
familias. Professores e estudantes passaram a elaborar propostas de produtos,
experiéncias e solugbes inovadoras que dialogassem com a agricultura familiar, o
artesanato, os saberes tradicionais e o cotidiano da comunidade. Muitas familias ja
possuiam iniciativas empreendedoras proprias, mas careciam de apoio em aspectos como
organizacao, precificacdo, comunicacao e estratégias de venda. Esse contexto favoreceu
a criacéo de acgdes educativas voltadas para a educacao financeira, o planejamento e o
desenvolvimento de ideias criativas alinhadas as potencialidades regionais (Tomaz, et al.,
2023).

Os professores assumiram papel central nesse processo, participando da
elaboracdo de atividades, reorganizando o planejamento e incorporando metodologias
ativas as aulas (Rhoden Blass, 2025). Projetos interdisciplinares passaram a envolver
pesquisa, trabalho em grupo, criagao de protoétipos, debates, feiras escolares e momentos
de socializacdo com a comunidade. Essas experiéncias permitiram que os alunos se
tornassem protagonistas, desenvolvendo autonomia, senso critico e habilidades praticas
que contribuiram para ampliar suas perspectivas de futuro.

2.1 Procedimentos Metodolégicos

A pesquisa foi desenvolvida como um estudo aplicado, de abordagem qualitativa,
orientado pela necessidade de compreender como praticas pedagodgicas voltadas a
educagao empreendedora podem contribuir para o desenvolvimento da criatividade, da
inovagcao e do comportamento empreendedor em um contexto escolar rural. Segundo a
classificagao de Gil (2023), o estudo caracteriza-se como pesquisa descritiva quanto aos
objetivos, uma vez que busca analisar e relatar as a¢gdes implementadas e seus efeitos
percebidos na comunidade escolar; e como pesquisa de campo quanto aos procedimentos,
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por envolver a observagéao direta das praticas, a participagdo da equipe escolar e o registro
sistematico das intervencgoes.

Os procedimentos metodolégicos envolveram quatro etapas principais: (1)
diagndstico inicial; (2) planejamento educativo; (3) implementacao das acoes; e (4) novo
diagndstico para avaliar melhorias. Na etapa inicial, foi realizado um levantamento
sistematico das condi¢cdes estruturais, tecnologicas e pedagodgicas da escola, com o
objetivo de identificar fragilidades, potencialidades e necessidades relacionadas ao
desenvolvimento da educagdo empreendedora. Esse diagnodstico incluiu entrevistas
informais com docentes, analise de documentos institucionais, observagao do cotidiano
escolar e identificagao de limitagdes relativas ao uso de tecnologias, engajamento docente
e participacao das familias.

A segunda etapa consistiu no planejamento das a¢des educativas, fundamentado na
necessidade de promover protagonismo estudantil, integragéo entre escola e comunidade
e praticas alinhadas ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras. De acordo
com Gil (2023), caracteriza-se como pesquisa bibliografica e documental, pois envolveu
consulta a referenciais tedricos sobre metodologias ativas, inovacdo pedagdgica,
competéncias empreendedoras e praticas pedagogicas em territorios rurais, além da
analise de registros administrativos da escola. Com base nesses dados, foram definidas
diretrizes pedagodgicas e estratégias de intervengdo a serem aplicadas no decorrer do
estudo.

Na terceira etapa, foi realizada a implementagdo das agdes, configurando um
conjunto de procedimentos tipicos de pesquisa-agao, conforme classificagao de Gil, pois a
equipe escolar participou ativamente da construcéo, execucéo e avaliagao das atividades.
As praticas implementadas incluiram: (a) agées de integracéo entre estudantes e familias,
voltadas ao fortalecimento de competéncias empreendedoras e socioemocionais; (b)
incentivo ao uso dos Chromebooks disponiveis na escola para realizagao de pesquisas,
ampliagdo do repertério informacional e desenvolvimento de habilidades digitais; (c)
formacgao continuada e fortalecimento do engajamento docente, promovendo a colaboragao
entre professores, a troca de experiéncias e a reorganizagéo das praticas pedagodgicas; e
(d) adogao de metodologias ativas, com foco em aprendizagem baseada em projetos,
investigacdo, experimentagdo e protagonismo estudantil. Todas as agbes foram
acompanhadas por registros, observagao participante e reunides periddicas com a equipe
gestora e docente.

A quarta etapa metodoldgica consistiu na realizagdo de um novo diagnéstico,
aplicado ao final do processo, com o objetivo de avaliar as melhorias alcangadas. Esse
procedimento, seguindo Gil (2023), situa-se no ambito da pesquisa avaliativa, uma vez que
buscou mensurar mudancgas decorrentes das intervencdes, tais como: aumento do
engajamento dos estudantes; ampliacdo da participacdo das familias; maior uso dos
recursos tecnolégicos disponiveis; fortalecimento do trabalho colaborativo entre
professores; e percepcao de desenvolvimento de habilidades empreendedoras pelos
alunos. O diagnéstico final envolveu observacdo sistematica, registros de reunides
pedagdgicas, analise de producdes dos estudantes e escuta ativa da comunidade escolar.

A triangulacéo entre as informagdes coletadas ao longo das quatro etapas permitiu
construir uma analise robusta sobre o processo de implementagdo da educagao
empreendedora no contexto investigado. Assim, a metodologia adotada assegurou
coeréncia entre diagndstico, intervencao e avaliagdo, possibilitando compreender como
praticas pedagogicas inovadoras podem ser adaptadas a realidade de uma escola rural e
gerar impactos significativos no desenvolvimento integral dos estudantes.

2.2 Resultados
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A implementagdo das agbes de educagdo empreendedora ao longo do ano letivo
promoveu mudangas expressivas no comportamento dos estudantes, no engajamento dos
professores e na dindmica pedagodgica da escola. As atividades foram realizadas com
turmas do primeiro ao nono ano, permitindo a participacéo integral do corpo discente.
Observou-se que, ao longo das oficinas, projetos criativos e atividades interdisciplinares,
os estudantes demonstraram crescente motivagao, envolvimento afetivo, curiosidade
investigativa e disposigao para trabalhar em equipe.

A participagao ativa dos alunos nas etapas de criagao, prototipagem, pesquisa e
apresentacao de ideias contribuiu para o desenvolvimento de habilidades socioemocionais
e cognitivas essenciais, como autonomia, comunicagao, pensamento critico, resolugao de
problemas, lideranga e capacidade de tomada de decisdo. Em turmas mais avancadas,
notou-se amadurecimento na argumentacdo e maior seguranga em defender suas
propostas diante da comunidade escolar. Ja entre os estudantes dos anos iniciais,
destacou-se a imaginacéo, a criatividade e o ganho de autoconfiancga.

O envolvimento das familias também apresentou crescimento significativo. Pais e
responsaveis passaram a acompanhar mais de perto os projetos desenvolvidos pelos
estudantes, participando de reunides, feiras internas e atividades colaborativas. Esse
movimento favoreceu o fortalecimento da relagcdo escola—comunidade, ampliando o
impacto das ag¢des para além do espaco escolar e aproximando o cotidiano dos estudantes
dos objetivos pedagogicos.

Do ponto de vista docente, verificou-se aumento no engajamento, na construgéo
coletiva de praticas pedagodgicas e na integracdo entre as disciplinas. Professores
passaram a colaborar de forma mais sistematica, planejando atividades conjuntas, trocando
experiéncias e adotando metodologias mais dindmicas. O uso de recursos tecnolégicos
também evoluiu, especialmente nas etapas de pesquisa, elaboracdo de materiais e
comunicacao dos projetos, mesmo diante das limitagdes de infraestrutura da escola. Para
mensurar o alcance das mudangas percebidas ao longo da implementagéo das agdes, um
novo diagnéstico institucional foi aplicado ao final do ciclo, contemplando as mesmas
dimensdes avaliadas no inicio do processo. A Tabela 1 apresenta os percentuais de
realizagao alcancgados.

Tabela 1 — Resultados do diagndstico final por dimensao

Dimensao Percentual de realizagao dentro da
dimensao
Uso eficaz de tecnologias no processo de 89,3%
aprendizagem
Estratégia 83,3%
Engajamento na adogao de novas metodologias | 93,8%
educacionais

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os resultados mostram avancos consistentes em duas das trés areas avaliadas. O
engajamento na adogao de metodologias inovadoras apresentou aumento expressivo,
revelando maior abertura dos docentes para praticas participativas e centradas no
estudante. O uso eficaz de tecnologias, embora ainda limitado pelas condigdes estruturais,
registrou crescimento consideravel, indicando que a escola conseguiu integrar recursos
digitais de maneira mais organica ao processo educativo.

O conjunto das evidéncias aponta para uma transformag¢do gradual na cultura
pedagogica da instituicdo. Observou-se que os alunos passaram a ocupar papel mais
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protagonista nas atividades, demonstrando maior autonomia, criatividade e interesse pelos
desafios propostos. A integracdo escola—comunidade fortaleceu-se, favorecendo a
valorizagao da cultura local e a articulagdo entre saberes tradicionais e praticas inovadoras.
Além disso, a intensificagdo do trabalho colaborativo entre os professores consolidou um
ambiente mais cooperativo e inovador, contribuindo para um movimento continuo de
reflexdo e aprimoramento das praticas pedagdgicas. O desenvolvimento da educacgao
empreendedora mostrou-se, portanto, uma estratégia eficaz para ampliar oportunidades
formativas, estimular novas perspectivas de futuro e fortalecer a aprendizagem significativa,
mesmo em um contexto caracterizado por limitacbes de infraestrutura, recursos
tecnolégicos reduzidos e forte influéncia socioeconémica da agricultura familiar. De forma
geral, os resultados demonstram que, apesar dos desafios, a escola conseguiu construir
um ecossistema de aprendizagem mais ativo, integrado e criativo, capaz de promover
competéncias essenciais ao século XX| e de gerar impactos positivos tanto na formagao
dos estudantes quanto nas dinamicas institucionais.

Os resultados obtidos ao longo do desenvolvimento das agdes revelaram avangos
significativos no engajamento dos estudantes, no envolvimento das familias e na
consolidagdo de praticas pedagdgicas alinhadas aos principios da educagao
empreendedora. A participagao ativa das turmas do primeiro ao nono ano evidenciou que,
apesar das limitagdes estruturais, os alunos demonstraram elevada motivagéo para criar,
experimentar e colocar em pratica ideias inovadoras. Essa mobilizagao, acompanhada pelo
apoio dos professores, resultou em produgdes diversificadas, marcadas pela criatividade,
pelo espirito colaborativo e pelo fortalecimento do protagonismo estudantil.

Observou-se que a adog¢do de praticas relacionadas ao comportamento
empreendedor favoreceu o desenvolvimento de habilidades como comunicagéao,
autonomia, resolugcédo de problemas e pensamento critico, que passaram a emergir com
mais clareza no cotidiano escolar. Os relatos dos docentes indicam que os estudantes
apresentaram maior capacidade de organizar tarefas, planejar etapas de trabalho e
justificar suas escolhas, demonstrando compreensao ampliada sobre responsabilidade e
elaboracao de projetos. Outro resultado relevante foi 0 aumento da presenga das familias
nas atividades escolares, fortalecendo o vinculo comunidade-escola. Muitos responsaveis
passaram a colaborar na criagdo de prototipos, na discussdo de ideias e no
compartilhamento de saberes locais, especialmente relacionados a agricultura familiar e ao
trabalho artesanal. Esse movimento produziu um ambiente mais integrado, no qual a cultura
local deixou de ser tratada como contexto periférico e passou a ser valorizada como fonte
de conhecimento e oportunidade de geragéo de renda.

A ampliagdo do uso de tecnologias também se destacou entre os resultados.
Embora a escola possua infraestrutura limitada, houve uma mudanga importante na forma
como o0s recursos disponiveis passaram a ser utilizados. Os professores passaram a
integrar pesquisas digitais, registro audiovisual, apresentacbes e consultas a fontes
diversas no planejamento das aulas. Os estudantes demonstraram maior autonomia na
utilizacao das ferramentas, ampliando sua familiaridade com préticas digitais que antes
eram restritas ao uso eventual.

O diagndstico final realizado apdés a implementacdo das agdes evidenciou
melhorias expressivas em duas das trés dimensdes avaliadas: o uso eficaz das tecnologias
e o0 engajamento em metodologias educacionais inovadoras. Esses indices confirmam que
houve mudanca concreta nas praticas pedagdgicas, refletindo uma cultura mais aberta a
inovacdo e ao protagonismo estudantil. Além disso, o trabalho colaborativo entre
professores mostrou avangos importantes: o grupo inicialmente caracterizado por acoes
pontuais e pouco articuladas transformou-se em uma equipe mais coesa, com maior troca
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de experiéncias, planejamento compartilhado e continuidade na adogado de metodologias
ativas.

Do ponto de vista qualitativo, os professores relataram mudancgas perceptiveis no
comportamento dos alunos, como maior interesse pelas aulas, participacdo espontéanea,
disposicao para assumir responsabilidades e aumento da confianga para apresentar ideias.
As atividades empreendedoras também favoreceram o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, especialmente a cooperagdo, a empatia e a capacidade de lidar com
desafios, erros e ajustes de percurso. Mesmo diante das limitagdes estruturais, o conjunto
dos resultados indica que a educacéo empreendedora, quando contextualizada e articulada
a realidade local, tem potencial para promover transformagdes significativas na cultura
escolar. Os avancos observados mostram que a inovagao nao depende exclusivamente de
equipamentos sofisticados, mas de intencionalidade pedagdgica, planejamento
colaborativo e valorizagcado dos saberes dos estudantes e da comunidade.

3 CONCLUSAO

A experiéncia analisada evidencia que € possivel promover praticas pedagdgicas
inovadoras mesmo em contextos caracterizados por limitagdes estruturais, poucos recursos
tecnolégicos e forte influéncia da atividade agricola. A comunidade escolar demonstrou
capacidade de adaptacéo e criatividade ao buscar formas de estimular o comportamento
empreendedor, a inovagao e a autonomia dos estudantes, reconhecendo que essas
competéncias sdo fundamentais para que possam enfrentar desafios reais e projetar novas
possibilidades de futuro para si e suas familias.

Apesar das restricdes de infraestrutura e conectividade, as agcbes desenvolvidas
mostraram que a integracdo de praticas empreendedoras ao curriculo, apoiada por
metodologias ativas e por um planejamento coletivo, pode transformar o ambiente escolar
e ampliar o engajamento dos estudantes e da comunidade. A adogao de estratégias que
valorizam o protagonismo discente resultou em maior envolvimento dos alunos,
fortalecimento do trabalho em equipe, avanco nas habilidades socioemocionais e
desenvolvimento de uma postura mais critica, criativa e colaborativa.

Os resultados também reforgam a importancia de repensar modelos pedagogicos
tradicionais, incorporando abordagens que estimulem a autonomia, a investigagéo e a
resolucao de problemas. Nesse processo, observou-se uma maior integragao entre escola,
familias e comunidade, permitindo que saberes locais e experiéncias familiares fossem
reconhecidos como potenciais educativos. Esse movimento ampliou as possibilidades de
aprendizagem e favoreceu o surgimento de iniciativas vinculadas a cultura empreendedora
do territorio.

Em sintese, a experiéncia demonstrou que, mesmo em contextos desafiadores, é
possivel fomentar uma educacédo alinhada as demandas contemporaneas, desde que haja
engajamento coletivo, intencionalidade pedagodgica e abertura para a inovagao. A
centralidade do aluno, aliada ao fortalecimento da educagcao empreendedora e ao uso
significativo das tecnologias disponiveis, mostrou-se um caminho promissor para a
formacao integral dos estudantes e para a construcao de perspectivas futuras mais amplas
e sustentaveis.
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