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Resumo

Este trabalho apresenta acdes estratégicas para elaboracdo de curriculos inovadores no
ensino superior, utilizando como estudo de caso o curso de Engenharia Civil da EPUSP.
A metodologia estrutura-se em quatro etapas: diagndstico situacional, defini¢des
conceituais iniciais, desenvolvimento da proposta curricular e especificacao de aspectos
de implementacdo. O diagndstico revelou problemas estruturais, destacando
conhecimento limitado das Diretrizes Curriculares Nacionais entre docentes € uso restrito
de metodologias ativas de ensino. A proposta curricular resultante atende as exigéncias
nacionais, incorpora a perspectiva docente e considera o desempenho discente. A solugao
mantém dez semestres letivos e reorganiza fundamentalmente a distribui¢ao de contetidos
a partir de competéncias especificas para Engenharia Civil. As agdes estratégicas
desenvolvidas demonstram potencial de replicabilidade em outras institui¢des,

oferecendo um processo sistematizado para reformas curriculares.

Palavras-chave: Agdes Estratégicas, Diretrizes Curriculares Nacionais, Engenharia

Civil, Educa¢dao em Engenharia.

Artigo Completo 1



ANAIS Do SEMINARIO DE BOAS PRATICAS DE ENSINO
E APRENDIZAGEM (SBPEA) pA EEL-USP

Vill SBPEA - 03 DE DEZEMBRO DE 2025

Abstract

This work presents strategic actions for developing innovative curricula in higher
education, using the Civil Engineering program at EPUSP as a case study. The
methodology is structured in four stages: situational diagnosis, initial conceptual
definitions, curriculum proposal development, and specification of implementation
aspects. The diagnosis revealed structural problems, highlighting limited knowledge of
the National Curriculum Guidelines among faculty and restricted use of active teaching
methodologies. The resulting curriculum proposal meets national requirements,
incorporates faculty perspective, and considers student performance. The solution
maintains ten academic semesters and fundamentally reorganizes content distribution
based on specific competencies for Civil Engineering. The strategic actions developed
demonstrate replicability potential in other institutions, offering a systematized process

for curriculum reforms.

Keywords: Strategic Actions. National Curriculum Guidelines. Civil Engineering.

Engineering Education.

Resumen

Este trabajo presenta acciones estratégicas para la elaboracion de curriculos innovadores
en la educacion superior, utilizando como estudio de caso el curso de Ingenieria Civil de
la EPUSP. La metodologia se estructura en cuatro etapas: diagnéstico situacional,
definiciones conceptuales iniciales, desarrollo de la propuesta curricular y especificacion
de aspectos de implementacion. El diagnostico reveld problemas estructurales,
destacando conocimiento limitado de las Directrices Curriculares Nacionales entre
docentes y uso restringido de metodologias activas de ensenanza. La propuesta curricular
resultante satisface los requisitos nacionales, incorpora la perspectiva docente y considera
el desempefio discente. La solucion mantiene diez semestres académicos y reorganiza
fundamentalmente la distribucion de contenidos a partir de competencias especificas para

Ingenieria Civil. Las acciones estratégicas desarrolladas demuestran potencial de
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replicabilidad en otras instituciones, ofreciendo un proceso sistematizado para reformas

curriculares.

Palabras clave: Acciones Estratégicas. Directrices Curriculares Nacionales. Ingenieria

Civil. Educacion en Ingenieria.
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1. INTRODUCAO

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para os cursos de graduagdo em
Engenharia (Brasil, 2019, p. 1) "introduziram mudangas significativas na concepg¢ao do
ensino de engenharia no Brasil, estabelecendo um modelo baseado em competéncias que
privilegia a formagdo integral do profissional". Conforme estabelecido pelo Conselho
Nacional de Educacdo (Brasil, 2019, p. 3), estas diretrizes definem oito competéncias
gerais e determinam a obrigatoriedade da curricularizagdo da extensdo em no minimo

10% da carga horaria curricular.

Na Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (EPUSP), contexto desta
pesquisa, multiplos fatores convergem para a necessidade urgente de reestruturacio
curricular: a implementacao da politica de cotas em 2018, o impacto da pandemia no
ensino remoto, a aprovagdo das novas DCNs em 2019, a obrigatoriedade da
curricularizacdo da extensdo implementada pela USP em 2023, e as mudangas

decorrentes do Novo Ensino Médio aprovado em 2024.

A Figura 1 apresenta a atual estrutura curricular vigente, denominada estrutura
curricular 3 (EC3), implementada em 2014 e com alteragdes essencialmente
administrativas até o presente momento. Seu desenvolvimento ¢ focado em uma
formagdo basica solida nos cinco primeiros semestres, contato com disciplinas de
habilitagdo desde o primeiro ano e flexibilidade com a implementagdo das optativas livres
(Balbo, 2016). Além disso, a EC3 também incorpora um modulo de formatura no 5° ano,
que atua como especializagdo ou até mesmo como uma parte do mestrado (intitulada pré-
mestrado). Para andlise sistematica desta estrutura, a pesquisa adota como fundamento as

componentes curriculares determinadas como ponto de partida inicial da pesquisa.
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Figura 1: Estrutura curricular vigente no curso de Engenharia Civil da EPUSP (EC3)
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Fonte: Autoria propria.

O presente trabalho teve como objetivo desenvolver agdes estratégicas para
elaboracdo de curriculos inovadores aplicaveis ao ensino superior na area de STEAM,
utilizando como estudo de caso o curso de Engenharia Civil da EPUSP. As agdes
estratégicas propostas aqui foram desenvolvidas em modelo generalizado, de forma que
o processo metodoldgico possa ser replicado em outras institui¢cdes, propondo, portanto,

um modelo referéncia de reforma curricular sistematica e fundamentada.

A abordagem metodologica integra andlises quantitativas e qualitativas com
fundamentagdo tedrica em teorias curriculares contemporaneas. Com isso, objetiva-se
primeiramente realizar diagnostico abrangente da situagdo atual e, posteriormente,
desenvolver proposta curricular. A proposta resultante promove integracao efetiva de
conteudos, desenvolvimento de competéncias especificas da area e promog¢dao de um
aprendizado significativo através de projetos formativos integrados que equilibrem as

demandas do mercado de trabalho com as necessidades da sociedade.
2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A concep¢ao do curriculo no ensino superior transcende a mera organizagao
sequencial de contetdos, configurando-se como uma construcdo cultural que organiza
diversas praticas educacionais e reflete escolhas sociais conscientes que respondem a um
momento histdrico especifico (SACRISTAN, 2013; FORQUIN, 2000). No contexto

contemporaneo, marcado pela abundancia de informacgdes e pela velocidade das
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transformagoes tecnologicas, a curadoria curricular emerge como processo critico, onde
ndo se trata mais de definir o que incluir, mas principalmente de filtrar o que sera
efetivamente incorporado com base nos objetivos de aprendizagem estabelecidos
(MASETTO, 2012). Esta necessidade de selegao criteriosa torna-se ainda mais evidente
quando consideramos que a época da informagao caracteristica do século XXI apresenta
desafios especificos para a construcao curricular, tornando impossivel a inclusao de todos

os conteudos potencialmente relevantes em um unico projeto pedagogico.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Engenharia, instituidas pela Resolugéo
CNE/CES n° 2/2019, consolidam essa perspectiva ao estabelecer que o processo de
filtragem curricular deve ter como meta o perfil de egresso definido pela instituigdo,
operacionalizado através do desenvolvimento de competéncias especificas. Esta mudanca
paradigmatica do modelo baseado em contetidos para o modelo por competéncias
representa uma transformagao fundamental na educagdo em engenharia, exigindo que as
institui¢cdes repensem nao apenas o que ensinam, mas como articulam conhecimentos,
habilidades e atitudes para formar profissionais capazes de enfrentar problemas
complexos da sociedade contemporanea. Perrenoud (2015) define competéncia como a
capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar situagdes especificas,
enfatizando a necessidade de articular conhecimentos, habilidades e atitudes em
contextos praticos, perspectiva que encontra ressonancia nos trabalhos de Le Boterf
(2003), que compreende a competéncia como um saber agir responsavel que implica
mobilizar, integrar e transferir conhecimentos, recursos e habilidades num contexto

profissional determinado.

Para operacionalizar essa articulagdo entre competéncias e objetivos de
aprendizagem, a Taxonomia de Bloom emerge como ferramenta fundamental no
planejamento educacional. Inicialmente publicada em 1956 e posteriormente revisada,
esta taxonomia estabelece uma hierarquia de processos cognitivos organizados em seis
niveis crescentes de complexidade: memorizar, compreender, aplicar, analisar, avaliar e
criar (BLOOM et al., 1956). Esta estrutura fornece uma linguagem comum para defini¢ao

de objetivos de aprendizagem no ensino superior, sendo particularmente tutil na
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elaboragdo de curriculos que buscam progressao sistematica do conhecimento e que se
alinham a proposta de desenvolvimento de competéncias preconizada pelas DCNs. A
taxonomia permite aos educadores ndo apenas categorizar niveis de pensamento, mas
também planejar atividades formativas que promovam o desenvolvimento progressivo
das capacidades cognitivas dos estudantes, desde o reconhecimento basico de

informacdes até a criagao de solug¢des inovadoras para problemas complexos.

Complementarmente, a taxonomia desenvolvida por Fink (2013) representa uma
evolucdo conceitual importante ao propor uma estrutura interativa e integradora que
reconhece a natureza multidimensional do aprendizado. Diferentemente da abordagem
hierarquica de Bloom, o modelo de Fink fundamenta-se na premissa de que o aprendizado
significativo ocorre quando os estudantes conseguem estabelecer conexdes duradouras
entre o conhecimento adquirido e sua aplicacdo pratica, desenvolvendo ndo apenas
competéncias cognitivas, mas também dimensdes afetivas e metacognitivas do
aprendizado. O modelo organiza-se em torno de seis dimensdes inter-relacionadas que,
quando trabalhadas de forma integrada, promovem experiéncias educacionais mais ricas
e duradouras. Assim, a combina¢do das taxonomias de Bloom e Fink permite aos
educadores criar experiéncias que vao além da transmissao tradicional de conhecimento,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias complexas necessarias para a atuagao
profissional contemporanea e viabilizando a implementacdo efetiva do modelo curricular
baseado em competéncias proposto pelas diretrizes nacionais, especialmente relevante no

contexto da formagao em Engenharia Civil.
3. METODO

A pesquisa adota uma abordagem metodoldgica mista, combinando métodos
qualitativos e quantitativos para diagndstico abrangente e no desenvolvimento
fundamentado da proposta curricular. A Figura 2 indica o processo metodoldgico
estruturado em quatro etapas sequenciais: diagnostico situacional, defini¢des conceituais
iniciais, elaboragdao da proposta curricular e especificacdo de aspectos complementares
de implementacao. Destacase que, das quatro etapas, apenas a tltima apresenta sugestoes

especificas para o contexto do curso de Engenharia Civil da EPUSP, de forma que todas
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as outras foram apresentadas a partir do procedimento geral utilizado, sem especificar o

curso em questdo, permitindo replicabilidade em outras institui¢des.

Figura 2: Agoes Estratégicas para proposta curricular em STEAM
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Fonte: Autoria propria.

Inicialmente, buscando maior compreensdo sobre experiéncias prévias em
alteragOes curriculares no ensino superior, realizou-se extensa revisao de literatura que
abrangeu quatro dimensdes: aspectos conceituais pedagdgicos contemporaneos, analise
detalhada das DCNs de 2019, estudos de caso sobre implementacdo de metodologias
ativas de ensinoaprendizagem em engenharia, e benchmarking de modelos curriculares
de instituicdes de referéncia nacional e internacional. Esta fundamentacdo teorica
orientou tanto o diagnostico quanto o desenvolvimento da proposta. A elabora¢do do
curriculo foi pautada em agdes estratégicas que, realizadas em conjunto e de acordo com
processo claro, permitiram a compreensdo total do curso atual e identificagdo das

possiveis melhorias.

A fase de diagnostico utilizou multiplas fontes de evidéncia para triangulacao de
dados e identificacdo dos problemas e inconsisténcias no curriculo atual. Foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com 53 docentes do curso de Engenharia Civil,

representando 67,1% do corpo docente total. A Figura 3 destaca o perfil dos docentes
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entrevistados, que se distribui nos departamentos que compdem a Engenharia Civil:
Engenharia de Constru¢do Civil (PCC), Engenharia de Estruturas e Geotécnica (PEF),
Engenharia Hidrdulica ¢ Ambiental (PHA) e Engenharia de Transportes (PTR), além de
integrantes da Comissao de Graduagao da Escola Politécnica e representantes de outras
areas relevantes (Figura 3). Das 41 disciplinas obrigatodrias especificas do curso, ao menos

um docente de cada foi entrevistado, garantindo representatividade abrangente.
Figura 3: Perfil dos docentes entrevistados distribuido por departamentos

B Total [ Comresposta [ Entrevistados
30

PCC PEF PHA PTR CG Outro

Fonte: Autoria propria.

O instrumento de entrevista abordou dimensdes especificas: conhecimento das DCN's
de 2019, utilizacdo de metodologias ativas de ensino-aprendizagem, identificacdo de
problemas curriculares, possibilidades de integracao interdisciplinar, perspectivas sobre
perfil do egresso e sugestdes para melhoria curricular. As entrevistas foram conduzidas
presencialmente e virtualmente, com duragdo média de uma hora cada, permitindo
aprofundamento nas questdes pedagogicas e curriculares. Com relagao as disciplinas do
Nucleo Comum, ao invés de entrevistas individuais com docentes, optou-se por conversar
com representantes da Comissdo do Ciclo Basico (CCB), considerando a natureza

transversal destes componentes curriculares.
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A analise quantitativa compreendeu dados historicos de desempenho académico no
periodo 2016-2024, fornecidos oficialmente pela Escola Politécnica. Este estudo
longitudinal considerou diferentes periodos estratégicos na historia recente do curso: a
transi¢do da estrutura curricular 2 (EC2) para EC3, a implementagdo das politicas de
cotas, o periodo da pandemia de COVID-19 e o inicio do ingresso pelo Provao Paulista
em 2024. Foram analisados: distribuicdo de notas por disciplina, indices de
aprovagao/reprovacdo, correlagdes entre disciplinas sequenciais, identificacdo de
disciplinas criticas (possiveis gargalos), e padroes de progressdo curricular, com
construcdo de séries histéricas segmentadas por modalidade de ingresso (ampla

concorréncia, escola publica e PPI).

Adicionalmente, foram examinados registros de contratos de estdgio do periodo
janeiro de 2021 a marco de 2025, fornecidos pela Se¢do de Estagios da EPUSP, para
compreensdo das areas de atuacdo profissional e demandas do mercado. A pesquisa
contemplou também levantamento do tempo médio de permanéncia no curso,
comparando os periodos da EC2 e EC3, igualmente estratificado por modalidade de
ingresso. O desenvolvimento de visualizagdes graficas auxiliou na identificacdo de
tendéncias e padrdes relevantes, permitindo andlise aprofundada do impacto das

mudangas estruturais e politicas institucionais no desempenho dos estudantes.

O desenvolvimento das acdes estratégicas foi pautado no modelo proposto pelas
DCNs para o Projeto Pedagogico do Curso, contemplando: defini¢do do perfil do egresso
alinhado com demandas profissionais contemporaneas, especificagdo de competéncias
especificas para Engenharia Civil, elaboragdo de atividades de ensino-aprendizagem
integradas, estruturacdo de atividades complementares, conceituagdo do projeto final de
curso e estagio supervisionado, estabelecimento de sistematica de avaliagdo por

competéncias, e defini¢ao de processo de autoavaliacdo institucional.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1. Diagnostico

O diagnostico revelou problemas estruturais significativos no curriculo atual que
impactam negativamente a qualidade da formagdao em Engenharia Civil da EPUSP. A
investigagdo evidenciou lacunas criticas tanto no conhecimento quanto na aplicacdo de
marcos regulatérios e metodoldgicos fundamentais para a educagdo em engenharia, além
de um baixo desempenho dos alunos em avaliagdes e distor¢des entre o perfil do egresso

esperado e o realizado.
Perspectiva Docente

Ao analisar as informagdes obtidas a partir do contato direto e individual com os
docentes nas entrevistas semiestruturadas, torna-se evidente algumas questdes que
inviabilizam mudangas estruturais no curso de Engenharia Civil da EPUSP. Para as
consideracdes relevantes ao diagndstico, foram consideradas apenas as entrevistas aos
docentes da Engenharia Civil (no total, 53), j4 que a participagdo dos integrantes da
Comissao de Graduacao e Outros foi adicionada para permitir uma visualizagdo do

panorama geral da EPUSP com relacdo a alteragdes curriculares.

Apenas 35,8% dos docentes entrevistados declararam conhecer as DCNs de 2019,
evidenciando lacuna critica de familiarizagdo com o marco regulatorio vigente que
deveria orientar as praticas pedagdgicas institucionais. Paralelamente, identificou-se
distanciamento entre conhecimento teérico e aplicagdo pratica no &mbito metodoldgico.
Embora 32,1% dos docentes afirmassem conhecer metodologias ativas, somente 49,1%
as utilizam efetivamente em suas praticas pedagdgicas, indicando resisténcia ou

dificuldades na implementa¢do de abordagens pedagdgicas centradas no estudante.

Esta discrepancia torna-se ainda mais preocupante quando considerada em
conjunto com os problemas mais frequentemente identificados: sobrecarga dos docentes
(31 citagdes), desmotivagao e desinteresse dos alunos em sala de aula (32 citagdes) e falta
de tempo para desenvolvimento de todo o conteudo necessario (33 citagdes). Ao

comparar os problemas identificados com a quantidade de docentes que desconhecem ou
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conhecem superficialmente metodologias ativas e as DCNs, verifica-se dificuldade
estrutural em propor mudangas efetivas, uma vez que os docentes ndo conhecem as
ferramentas que permitem alivio na sobrecarga e possibilidade de modificacdo e

otimizacao dos conteudos ministrados em sala de aula.

Adicionalmente, a pesquisa identificou baixo aproveitamento do potencial
interdisciplinar existente no curso. Embora 54,7% dos docentes reconhecam
possibilidades de integracdo entre disciplinas, apenas 13,8% destacam as correlagdes
interdisciplinares durante suas aulas — mas nenhum busca integrar efetivamente as

disciplinas relacionadas.
Desempenho Discente

A andlise dos dados historicos de desempenho académico durante a EC3 (2016 a
2024) complementou o diagnostico qualitativo, identificando disciplinas criticas que
funcionam como gargalos na progressdo curricular. Estas disciplinas, tradicionalmente
localizadas nos semestres iniciais (Nucleo Comum) e intermediarios do curso,
concentram altos indices de reprovagdo e retencao, criando obstaculos significativos para

conclusdo no tempo regular e contribuindo para desmotivacao e evasao estudantil.

O estudo longitudinal considerou diferentes periodos estratégicos, incluindo a
implementag¢do das politicas de cotas, o periodo da pandemia de COVID-19 e o inicio do
ingresso pela modalidade do Provao Paulista Seriado em 2024 — além de permitir a analise
comparativa do desempenho dos alunos a partir do meio de ingresso (agdes afirmativas)
e diferenciacdo entre turmas (permite identificar distor¢des nos resultados da mesma

matéria com diferentes docentes).

Os registros de estagio forneceram perspectiva complementar sobre as demandas
profissionais e o perfil de egresso atual. Os dados apresentados na Figura 4 revelaram
média de 120 alunos por ano com contratos firmados na area de Engenharia Civil
(aproximadamente 600 contratos), representando a demanda atual do estagio obrigatorio.
Contudo, andlise mais aprofundada demonstrou que, apds conclusdo dos estagios

obrigatorios em Engenharia Civil, os discentes buscam atuar em outros segmentos,

Artigo Completo 12



ANAIS Do SEMINARIO DE BOAS PRATICAS DE ENSINO
E APRENDIZAGEM (SBPEA) pA EEL-USP

Vill SBPEA - 03 DE DEZEMBRO DE 2025

resultando em insercao significativa no Mercado Financeiro (350 contratos) e Consultoria

Estratégica (200 contratos), totalizando 89% dos estagios em Engenharia Civil.

Figura 4: Distribui¢do dos contratos de estigio nas areas de mercado
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* Valores projetados para todo o ano de 2025.

Fonte: Autoria propria.

Este padrao de migragdo profissional suscita questionamentos fundamentais sobre o
perfil de egresso atual e o alinhamento entre formacao oferecida e demandas do mercado
de trabalho. A analise permite avaliar quais empresas buscam empregar politécnicos
atualmente e quais habilidades tém sido valorizadas pelo mercado de trabalho,
contrastando com aquelas efetivamente desenvolvidas a partir do curriculo atual.

Tal evidéncia sugere descompasso entre competéncias desenvolvidas no curso e
aquelas demandadas pelos setores que efetivamente absorvem os egressos, indicando
necessidade de revisdo tanto do perfil do egresso quanto das competéncias especificas a

serem desenvolvidas na formagdo em Engenharia Civil.
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4.2. Defini¢oes Iniciais
Perfil do Egresso

Com base no diagnoéstico realizado e nas demandas identificadas pelo mercado de
trabalho e sociedade contemporanea, estabeleceu-se o perfil do egresso como profissional
com sdlida formagdo técnica, capacitado para atuar de forma ética e sustentavel no
desenvolvimento de solug¢des de infraestrutura e ambiente construido. O engenheiro civil
formado pela EPUSP deve demonstrar visao holistica e humanista, sendo critico,
reflexivo, criativo, cooperativo e ético, com forte formacao técnica que permita integrar
conhecimentos multidisciplinares para resolu¢ao de problemas complexos da Engenharia
Civil.

Este profissional deve estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas
tecnologias, demonstrando atuagdo inovadora e empreendedora na concepgao de solugdes
que atendam as necessidades dos usuarios e da sociedade. A formagdo proposta enfatiza
o desenvolvimento de competéncias para reconhecer necessidades sociais, formular,
analisar e resolver de forma criativa problemas de Engenharia Civil, adotando

perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua pratica profissional.

O perfil estabelecido contempla ainda a capacidade de considerar aspectos
globais, politicos, econdmicos, sociais, ambientais, culturais e de seguranca e saude no
trabalho, promovendo atuagdo com isen¢ao e comprometimento com a responsabilidade
social e desenvolvimento sustentdvel. Este egresso deve demonstrar competéncias para
comunicagdo eficaz, trabalho e lideranga de equipes multidisciplinares, aplicacdo de
principios éticos e conhecimento da legislagdo profissional, além de capacidade de
aprendizagem auténoma e adaptacdo as transformacdes tecnolodgicas e sociais da

Engenharia Civil.
Competéncias Especificas

A partir do perfil do egresso determinado e do diagnostico obtido, especialmente
considerando as contribui¢des das entrevistas com os docentes, foi possivel definir nove

competéncias especificas para Engenharia Civil da EPUSP, expandindo e especializando
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as oito competéncias gerais estabelecidas pelas DCNs de 2019. Estas competéncias
constituem a base para a nova proposta curricular, determinando sua aplicagdo em sala
de aula e orientando o desenvolvimento de atividades formativas integradas. As nove

competéncias especificas estabelecidas sao:

I. Formular e conceber solu¢des de infraestrutura ¢ ambiente construido,
analisando e compreendendo as necessidades dos usuarios e da sociedade; II. Analisar e
compreender fendmenos fisicos € comportamento de materiais e estruturas por meio de
modelos teodricos e experimentais; III. Conceber, projetar e analisar obras de
infraestrutura, sistemas construtivos e solugdes urbanas; IV. Implantar, supervisionar e
controlar sistemas complexos com visdo sistémica; V. Comunicar-se eficazmente
desenvolvendo habilidades interpessoais e técnicas de comunicagdo; VI. Trabalhar e
liderar equipes multidisciplinares em projetos de infraestrutura e desenvolvimento
urbano; VII. Aplicar principios €ticos e promover desenvolvimento sustentavel através
do exercicio responsavel da Engenharia Civil; VIII. Aprender de forma autonoma e
adaptar-se as transformagdes tecnoldgicas e sociais da Engenharia Civil; IX. Desenvolver
inovagao e empreendedorismo aplicados aos desafios contemporaneos da sociedade e sua

relagdo com as cidades e o ambiente construido.

A nona competéncia, especifica desta proposta, estabelece o desenvolvimento de
inovagdo e empreendedorismo aplicados aos desafios contemporaneos da Engenharia
Civil, respondendo as demandas identificadas no diagndstico sobre insercao profissional

dos egressos e alinhando-se as tendéncias contemporaneas do mercado de trabalho.

Destaca-se ainda a importancia das competéncias voltadas ao desenvolvimento
social, ambiental e econdmico do pais, que enfatizam a responsabilidade social inerente
a formagdao em uma universidade publica, como a EPUSP; por isso essas sdo
caracteristicas que permeiam transversalmente todas as competéncias estabelecidas e

orientam a concep¢ao da proposta curricular apresentada.

Na organizagao curricular proposta, das nove competéncias estabelecidas, quatro

sdo consideradas transversais: V, VI, VII e VIII. Estas competéncias transversais
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aplicam-se a todo o curriculo, devendo ser desenvolvidas de forma integrada em todas as
disciplinas e atividades formativas. As demais competéncias (I, II, III, IV e IX) serdo
detalhadas e desenvolvidas dentro de conjuntos especificos de disciplinas, permitindo
aprofundamento técnico adequado as especificidades de cada area de conhecimento do

curso.
Dedicacgao Esperada

O diagnostico evidenciou sobrecarga significativa dos discentes como problema
estrutural do curriculo atual, conforme amplamente relatado pelos docentes e confirmado

no contato direto com os estudantes, também se comprovando nas notas das avaliagoes.

Este excesso de atividades e conteidos compromete a qualidade da aprendizagem,
transformando os alunos em meros administradores de suas grades horarias, direcionando
foco apenas para garantir aprovagdo minima antes de transferir atengdo para disciplina
seguinte. A estrutura atual apresenta dois semestres com dez disciplinas obrigatdrias
previstas na grade horaria; essa situa¢do representa o cenario estressado atual, que

inviabiliza a dedicacdo adequada esperada do aluno em cada componente curricular.

Para evitar reprodugdo desses problemas na nova proposta curricular, estabeleceu-se
limite de dedicacdo média esperada pelos alunos em cada semestre. Esta dedicacdo
considera variagdes individuais de perfis e facilidades em diferentes matérias, assumindo
que alguns estudantes dedicardo mais horas que o previsto e outros menos, mantendo
equilibrio que evite a sobrecarga identificada no diagnostico. A Comissao de Graduacao
da EPUSP ja estabeleceu limite de 28 créditos-aula para as disciplinas propostas em cada

semestre, parametro que foi incorporado na presente proposta.

Adicionalmente, propde-se limitar a carga horaria de dedicacdo total por semana,
considerando dedicacdo em sala de aula, projetos, laboratérios, extensdo e estudo
individual fora das atividades propostas por docentes. Este limite foi definido em 40 horas
semanais, indicando 8 horas de dedicagdo didria equivalentes a um turno das 7h30 as
17h30 nos dias de semana e considerando um intervalo de 2 horas para almogo ja aplicado

na instituicao. Esta definicdo busca estabelecer parametros realistas que permitam a
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formagdo de qualidade sem comprometer o bem-estar estudantil e a efetividade do

processo de aprendizagem.
4.3. A Proposta Curricular

Com base no diagnostico realizado e considerando as defini¢gdes iniciais propostas,
desenvolveu-se uma proposta curricular inovadora que mantém a estrutura de dez
semestres académicos, porém reorganiza fundamentalmente a distribuicdo de conteudos
e objetivos de aprendizagem a partir das acdes estratégicas, que centram o processo no

aluno e suas necessidades curriculares.
Criagdo de Disciplinas e Alocag¢do na Grade

As disciplinas foram reformuladas a partir de trés critérios principais: anélise dos
comentarios dos docentes obtidos nas entrevistas semiestruturadas, avaliagdo do
desempenho historico dos estudantes e adequacdo as competéncias estabelecidas pelas
DCNs. O processo de reestruturacdao buscou reduzir a quantidade total de disciplinas por
semestre, garantindo maior interdisciplinaridade e permitindo aos estudantes um foco
mais aprofundado em cada componente curricular. A redu¢do do nimero de disciplinas
por semestre possibilita a implementacao de métodos avaliativos mais complexos e niveis
de compreensao mais elevados, conforme a Taxonomia de Bloom (Anderson, Krathwohl,

2001).

A Figura 5 apresenta a alocacdo das disciplinas na grade curricular, que foi
estruturada considerando os requisitos prévios necessarios da Figura 6 e consequente
minimizagdo de gargalos académicos, as limitagdes administrativas indicadas pelos
docentes nas entrevistas e, fundamentalmente, o nivel correspondente da Taxonomia de
Bloom na Figura 7. Na proposta curricular, observa-se uma progressao gradual dos niveis
mais basicos nos primeiros semestres para os mais complexos nos semestres finais,
proporcionando uma construcdo sistemdtica do conhecimento e das competéncias

profissionais.
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Figura 5: Curriculo proposto a partir das agdes estratégicas
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Figura 7: Analise do curriculo a partir da Taxonomia de Bloom
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Projetos Formativos Integradores

Uma inovagdo da proposta reside na implementacdo de projetos formativos
integrados que aplicam a Metodologia de Fink para promover aprendizagem significativa
(Fink, 2013). A Tabela 1 apresenta os projetos formativos para cada semestre do curso, a
partir do 2°, momento em que os alunos ja estdo ambientados ao ambiente universitario
e tém uma base para desenvolver adequadamente um projeto de engenharia. Cada
semestre articula multiplas disciplinas em torno de desafios reais da Engenharia Civil,
com complexidade progressiva: desde a participacdo em discussdes sobre instrumentos
de planejamento ambiental no segundo semestre até o desenvolvimento de projetos

completos de infraestrutura no oitavo semestre.

Tabela 1: Proposta de projetos formativos integrados

Semestre Projeto Formativo Integrado Disciplinas Envolvidas Créditos de
Extenséo
2 Participagdo em Discuss&do sobre Gestdo | Engenharia Civil e o Meio Ambiente; 2
Ambiental Urbana TGP: Principios & Fundamentos
3 Implantagdo e Locacao de Projetos Geomatica | -
4 Projeto de Conforto Térmico e Luminoso Fisica das Construcdes -
5 Participagdo em Discussdo do Plano Geomatica Il; Planejamento Urbano e 3
Diretor Regional
) ) Projeto de Vias; Fundagdes; Hidrologia )
6 Projeto de Via de Transporte Aplicada
B Contribuigdo em Projetos de Edificio da Projeto de Edificio; TGP: Edificios; 2
ONG TETO Estruturas de Concreto II; Estruturas de
8 Projeto de Infraestrutura (a escolha do | TGP: Obras de Infraestrutura; Grandes )
aluno) Estruturas/Barragens/Portos

Fonte: Autoria propria.

Os projetos formativos foram concebidos para conectar teoria e pratica desde os
primeiros semestres, aumentando a motivacao estudantil e permitindo a visualiza¢ao das

aplicagdes praticas dos conceitos tedricos desenvolvidos em sala de aula.
Curricularizacdo da Extensdo

A curricularizagdo da extensao (Brasil, 2018) determina que as atividades de extensao
devem compor no minimo 10% da carga horaria curricular. A proposta distribui 440 horas

de extensdo (10,1% da carga horéria total), sendo 165 horas integradas em disciplinas
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obrigatorias e 130 horas destinadas ao estagio supervisionado. As 145 horas restantes sao
alocadas em projetos extensionistas fora de disciplinas (AEx), representadas como 2
disciplinas eletivas “guarda-chuva” (que somadas totalizam 150 horas) para composi¢ao
da grade horaria e indicagdao do semestre sugerido para a realizagdo destes créditos. Esta
estruturacao permite a personalizagdo da formacao conforme os interesses individuais dos

estudantes, enquanto promove maior integra¢cdo com a sociedade dentro do proprio curso.
Dedicagdo Total Esperada

A partir da defini¢do da carga horaria de aula das disciplinas, dos créditos de extensao,
dos projetos formativos integrados, das atividades laboratoriais e das estimativas de
tempo de estudo individual, determinou-se a proposta final de alocagdo das disciplinas,
introduzida na Figura 8, e suas respectivas cargas didaticas — compostas por tempo em
aula, desenvolvimento de projeto, laboratoério, estudo e extensdo. A estrutura respeita
rigorosamente o limite de dedicacdo de 40 horas semanais, conforme estabelecido nas
definigdes iniciais. A distribuigao temporal foi planejada para evitar sobrecargas pontuais

e garantir uma progressao equilibrada das demandas académicas ao longo do curso.

Figura 8: Proposta de dedicacdo total média no curso
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5. CONSIDERACOES FINAIS
As agdes estratégicas desenvolvidas nesta pesquisa demonstram o potencial de uma

metodologia sistematizada para reformas curriculares no ensino superior. A abordagem
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estruturada em quatro etapas sequenciais - diagnostico situacional, defini¢des conceituais
iniciais, elaboragdo da proposta curricular e especificacdao de aspectos complementares -
oferece um método replicavel para outras instituicdes e cursos da area de STEAM. A
combinac¢do de multiplas fontes de dados sobre o curso atual e a fundamentacao tedrica
solida garantem que as transformagdes propostas sejam baseadas em dados empiricos e
ndo apenas em percepcdes subjetivas.

Para o caso especifico da Engenharia Civil da EPUSP, a aplica¢do dessas agdes
estratégicas resultou em uma proposta curricular que responde diretamente aos problemas
identificados no diagnostico. A reestruturagdo baseada em projetos formativos e
disciplinas integradas, aplicacdo da Taxonomia de Bloom e curricularizagdo da extensao
oferece uma solucdo fundamentada para o desalinhamento com as DCNs de 2019,
insatisfacdo docente e baixo desempenho e desmotivagdo discente.

Considerando a diferenga impactante entre curriculo prescrito e curriculo
aplicado, ¢ essencial destacar que, para uma implementacdo bem-sucedida das agdes
estratégicas propostas, os docentes devem estar envolvidos diretamente no processo de
elaboragdo do novo curriculo e suas necessidades e percepcdes do curso atual devem ser
amplamente consideradas. Esse cendrio evidencia limitagcdes importantes que devem ser
consideradas no cenario de uma mudancga curricular na EPUSP: o baixo conhecimento
das DCNs entre o corpo docente (35,8%) e a resisténcia a adocao de metodologias ativas
impedem uma discussdo adequada sobre o tema entre os professores, demandando,
portanto, programas estruturados de capacitagdo pedagogica.

Trabalhos futuros devem focar no desenvolvimento de indicadores especificos de
avaliacdo e desempenho que permitam monitoramento continuo da efetividade das
reformas implementadas. A criagdo de métricas para mensurar o desenvolvimento de
competéncias, satisfagdo estudantil, inser¢do profissional dos egressos e impacto das
metodologias ativas proporcionara dados essenciais para um diagndstico mais preciso e
permite ajustes incrementais e validagdo das agdes estratégicas propostas. Estudos
longitudinais sobre a aplicabilidade dessa metodologia em outros cursos e instituicoes
contribuirdo para o refinamento do método proposto e sua consolidagdo como referéncia

para reformas curriculares sistematicas no ensino superior brasileiro na area de STEAM.
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