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RESUMO

Este artigo apresenta uma revisao sistematica da literatura publicada entre 2015 e 2025,
com o objetivo de compreender como diferentes geracdes constroem suas trajetorias
profissionais no contexto contemporaneo. A investiga¢do contempla quatro eixos: perfis
geracionais e carreiras; dindmicas nomsetor de turismo; intersegdes entre género e
trabalho; e abordagens metodologicas aplicadas. Observa-se uma énfase na abordagem
territorial, considerando a cultura como patrimonio e o territéorio como campo de saber.
Conclui-se que compreender as carreiras exige uma perspectiva interseccional e
territorializada, capaz de articular geragdes, cultura, territorio e politicas publicas no
debate sobre trabalho.

Palavras-chave: Carreira profissional. Geragdes, Desenvolvimento regional, Territorio,
Mercado de trabalho.

1 INTRODUCAO

O ambiente de trabalho contemporaneo tem sido palco de encontro entre
diferentes geracdes, cada qual trazendo consigo valores, expectativas e formas
particulares de compreender o que significa ter uma carreira. Esses contrastes, longe de
serem apenas geracionais, apontam para mudangas na forma como a carreira ¢ vivida,

planejada e ressignificada ao longo do tempo.
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Este artigo nasce da inquietagdo sobre como as diferentes geragdes constroem e
percebem suas trajetdrias profissionais em meio as transformagdes sociais, culturais e
tecnologicas dos ultimos anos. A pergunta que orienta esta revisdo ¢: de que forma as
diferentes geragdes encaram a carreira, considerando suas motivagdes € o impacto
crescente da tecnologia no ambiente de trabalho? A partir dessa provocagdo, o objetivo
deste estudo ¢ compreender como os conceitos de carreira e geragdo tém sido abordados
na literatura cientifica da ultima década, explorando as semelhancas, os conflitos e os
desafios que emergem dessa convivéncia intergeracional no mundo profissional.

As transformagoes nas formas de construir a carreira e de se posicionar no mundo
do trabalho dialogam com mudancgas sociais, econdmicas e culturais que tém impacto
direto nos territorios e nas relagdes que nele se constituem. Nesse sentido, compreender
as trajetorias profissionais a luz do desenvolvimento regional e territorial permite captar
nuances que o recorte exclusivamente geracional ou tecnologico muitas vezes nao
alcanca. Afinal, o territério é também um espago simbolico onde experiéncias coletivas e
individuais sao produzidas.

Trata-se de uma revisdo sistematica de literatura, realizada com base em artigos
publicados entre os anos de 2015 e 2025, que buscou mapear e analisar as principais
produgdes académicas sobre o tema. Para isso, foram utilizados descritores relacionados
a carreira e diferentes recortes geracionais, com apoio da ferramenta Litmaps para a
selecdo das fontes. Este estudo busca, para além da identificagdo de padrdes e tendéncias,
compreender as nuances presentes nas experiéncias profissionais vividas por diferentes
geracdes, especialmente das mais jovens, que constroem suas trajetdrias em um contexto

cada vez mais digital e marcado pela rapidez e fragilidade das relagdes.

2 REFERENCIAL TEORICO

O ambiente de trabalho atual reune pessoas de diferentes idades. Para
compreender essa diversidade, utiliza-se o conceito de “geracdo”, que agrupa individuos
de periodos semelhantes e com valores, comportamentos e necessidades comuns,
influenciando suas motivagdes e trajetorias pessoais e profissionais (Fantini; Souza, 2015;
Santos, 2013).

Se antes uma geragdo correspondia a cerca de 25 anos, hoje esse intervalo ¢ menor

devido ao avango tecnoldgico e as rapidas mudancas sociais, o que faz surgir novas



geracdes em poucos anos. Assim, familias, escolas e empresas reinem diferentes grupos,
cada qual com ritmos e visdes proprias (Cortella; Bial, 2018).

Nesse contexto, a comunicacdo organizacional ganhou papel estratégico, ja que
os individuos do século XXI priorizam rapidez e praticidade, consumindo informacgdes
sobretudo em meios digitais (Santos, 2013; Zaninelli; Caldeira; Fonseca, 2022).

As empresas, entdo, revisam praticas de gestdo e desenvolvimento profissional,
considerando as distintas expectativas de cada geragdo. A convivéncia intergeracional
enriquece o ambiente de trabalho: os Baby Boomers contribuem com experiéncia,
enquanto X e Y trazem familiaridade tecnoldgica e adaptacao as mudancas (Formenton,;
Stefano, 2017).

Cada geracao constroi sua trajetoria profissional a partir do contexto historico,
cultural e territorial em que estd inserida. O territério, além de espago fisico, ¢ também
campo simbolico de valores e praticas coletivas, influenciando pertencimento e
reconhecimento (Carniello; Santos; Pimenta, 2021). Nessa perspectiva, o0
desenvolvimento deve ser compreendido como uma construcao teorica interdisciplinar,
articulando geografia, sociologia, economia e antropologia (Theis et al., 2021). As
desigualdades regionais configuram ndo apenas diferencas econOmicas, mas também
limites e possibilidades para a inser¢ao profissional. Assim, territorializar o debate sobre
geragdes no mundo do trabalho significa reconhecer que carreiras nao se desenvolvem de

forma homogénea, mas em meio a realidades regionais marcadas por desigualdade.

2.1 Geracao Baby Boomers

A geracdo dos Baby Boomers (1946-1964) cresceu em meio a intensas
transformagdes sociais e econdmicas. Apos a Segunda Guerra, o aumento da natalidade
e a prosperidade econOmica criaram uma geragao numerosa, mas também enfrentaram
escolas cheias, poucas vagas em universidades e mercado competitivo, o que exigiu
destaque e reconhecimento desde cedo (Formenton; Stefano, 2017).

Marcados pelo engajamento politico e social, muitos se expressaram por meio da
arte ¢ ficaram conhecidos como geragdo “paz e amor”, transmitindo mensagens de
resisténcia e consciéncia (Cortella; Bial, 2018). Com a popularizagdo da televisao,
também receberam o titulo de “geracdo da TV”. A juventude, vivida entre os anos 1960
e 1970, foi permeada por mudancas culturais e politicas, e hoje muitos sdo pais e avos

que testemunharam esse periodo (Sbcoaching Group, 2019).



O ideal de vida incluia casar, formar familia, ter casa, carro e emprego fixo,
refletindo valores conservadores (Sbcoaching Group, 2019). Ao mesmo tempo, os
Boomers se destacaram pela autoconfianga, senso de independéncia e espirito
questionador, enfrentando padroes estabelecidos e atuando como agentes de
transformagdo nas organizagdes (Formenton; Stefano, 2017).

Beneficiados por maiores oportunidades educacionais e financeiras, buscavam
metas e desafios, dedicando-se intensamente a carreira. Valorizavam autoestima e
competitividade, aliadas a criatividade e determinagdo. Porém, a confianca em

hierarquias tradicionais pode dificultar sua adaptacdo a praticas mais flexiveis nas

empresas atuais (Formenton; Stefano, 2017).

2.2 Geracao X

Nascidos entre os anos 1960 e inicio de 1980, os profissionais da geragao X
valorizam autonomia e flexibilidade no trabalho, buscando equilibrio entre vida pessoal
e profissional. Apesar de reconhecerem a importancia do retorno financeiro, muitos
priorizam tempo livre e liberdade de escolha. Os mais jovens desse grupo demonstram
menor disposicdo em adiar desejos em prol da organizagdo, revelando postura
empreendedora e preferéncia por ambientes que favorecam independéncia (Fantini;
Souza, 2015).

Essa geracdo também prioriza a vida pessoal em relagdo a profissional e se
mostrou mais aberta a tecnologia, vendo computadores como aliados. O contexto de
regimes autoritarios, instabilidade economica e Guerra Fria moldou sua capacidade de
adaptacdo (Santi, 2019).

Frequentemente descrita como “imigrante digital”, a geracdo X apresenta relagdo
distinta com a tecnologia, diferenciando-se da geracao Y, que cresceu totalmente imersa

no ambiente digital (Zaninelli; Caldeira; Fonseca, 2022).

2.3 Geracao 'Y

A geracdo Y, ou Millennials, cresceu na virada do milénio e rompeu com as visoes
anteriores. Além da estabilidade, valorizam bem-estar, relagdes pessoais e proposito no
trabalho (Zaninelli; Caldeira; Fonseca, 2022). S3o ambiciosos, prezam por justica,
preferem flexibilidade e feedbacks constantes, mostrando facilidade para o trabalho em
equipe e foco no crescimento da propria carreira, mesmo que isso implique menor

fidelidade organizacional (Medeiros; Medeiros; Junior, 2014).



Frequentemente descritos como confiantes e orientados a resultados, esses
profissionais buscam desafios ¢ ndo hesitam em questionar autoridades. Esperam
ambientes dinamicos, aprendizado continuo e reconhecimento (Formenton; Stefano,
2017). Para eles, diversidade, envolvimento e desafios aumentam a satisfagdo (Morais,
2016).

Apesar de vistos como impacientes ou pouco comprometidos, desejam inclusao e
pertencimento. Uma desvantagem ¢ a alta rotatividade: costumam permanecer pouco
tempo em uma empresa. Ainda assim, destacam-se pela dedicacdo, entusiasmo e por uma

relacdo mais horizontal com a liderancga (Formenton; Stefano, 2017).

2.4 Geracao Z

Nascidos a partir dos anos 1990, os jovens da geragdo Z cresceram imersos na
internet e nos dispositivos digitais, desenvolvendo grande familiaridade tecnologica
(Santos, 2013). Conhecidos como nativos digitais, transitam entre diferentes estimulos,
apresentam comportamentos dindmicos e uma percep¢do individualizada do mundo
(Cavalcante; Brito; Vlaxio, 2016).

A conectividade se tornou parte de seu cotidiano, mas o individualismo limita
vinculos sociais ao ambiente virtual (Santos, 2013). Desde a infancia, estiveram em
contato direto com computadores, celulares e redes, influenciando sua forma de pensar e
interagir (Ceretta; Froemming, 2011).

Multitarefas por natureza, costumam dividir a atencdo entre varias atividades,
engajam-se em causas sociais, mas também buscam visibilidade nas redes, em um
fendomeno de “narcisismo digital” (Azevedo, 2016). No trabalho, gestores enfrentam
desafios como imediatismo, expectativa de ascensdo rapida e uso frequente de redes

sociais, exigindo novas estratégias de engajamento e retengdo (Colet; Mozzato, 2019).

2.5 Caracteristicas distintas entre as geracdes no ambiente de trabalho

E pontuado caracteristicas individuais distintas entre as geragdes no ambiente de
trabalho. Os baby boomers se destacam pela lealdade ao emprego e pelo respeito a
hierarquia. Ja os profissionais da geragao X apresentam ceticismo, espirito empreendedor
e uma busca pela qualidade de vida. A geragdo Y, por sua vez, ¢ marcada por tragos de
ansiedade, curiosidade e interesse constante por novidades. No caso da geragdao Z,
observa-se um perfil mais individualista, com valorizacdao da liberdade e forte conexao

com as redes sociais (Fantini; Souza, 2015).



Com relacdo aos fatores motivacionais, verificou-se que os baby boomers, a
geracdo X e a geragdo Y compartilham preferéncias semelhantes, como a valorizagdo da
estabilidade no emprego, a seguranca financeira, o saldrio como fator motivador, a
satisfacdo com o cargo ocupado, os relacionamentos interpessoais ¢ a qualidade de vida
no trabalho. A gera¢do Z se diferenciou por priorizar a flexibilidade, a liberdade e a
autonomia na execug¢do das atividades profissionais como principais fontes de motivagao
(Fantini; Souza, 2015).

No que diz respeito as expectativas de carreira, as geragdes baby boomers, X e Y
revelaram uma preferéncia comum por carreiras estaveis e seguras, seguidas pelo desejo
de qualidade de vida. Ja4 os profissionais da geracdo Z atribuiram maior valor a
flexibilidade e autonomia no trabalho, além de manifestarem o desejo de construir uma
carreira sem fronteiras organizacionais, ainda que também apontem a qualidade de vida
como aspecto importante (Fantini; Souza, 2015).

Os usudrios informacionais do século XXI t€ém como caracteristica central o uso
cotidiano das tecnologias da informagao, tanto para se relacionar com familiares e amigos
quanto para estudar, produzir e acessar conteidos. Seu comportamento vem se
transformando, revelando desde certa dificuldade em seguir regras até a pratica constante
de realizar varias atividades ao mesmo tempo. Essa geracdo tende a buscar trabalhos que
proporcionem prazer, apresenta facilidade em se dispersar diante de grandes volumes de
informacdo e adota hébitos passageiros, influenciados pela rapidez, pela praticidade e
pelo uso intenso das tecnologias (Zaninelli; Caldeira; Fonseca, 2022).

Apesar das diferencas observadas entre os grupos, a maioria dos profissionais de
todas as geracdes pontuam realizar o planejamento de suas carreiras. As empresas podem
aprimorar suas estratégias de gestdo de pessoas ao buscar formas de conciliar as diferentes
geracdes em um mesmo ambiente de trabalho, reconhecendo os potenciais individuais,
compreendendo as necessidades especificas de cada profissional e respeitando as distintas

visdes de futuro dentro da organizagdo (Fantini; Souza, 2015).

2.6 Cultura e territorio

Ao incorporar a cultura como dimensdao constitutiva do desenvolvimento
territorial, ganha forga a ideia de que o fazer profissional estd atravessado por praticas,
codigos e representagdes que se enraizam no cotidiano dos individuos. A cultura,
compreendida em sua complexidade, ndo apenas expressa, mas organiza modos de vida,

regula condutas, traduz valores e constitui identidades. Em outras palavras, as trajetorias



profissionais sdo atravessadas por elementos culturais que, muitas vezes, operam
silenciosamente na forma como os sujeitos atribuem sentido ao que fazem (Carniello;
Santos; Pimenta, 2021).

A valorizagdo de saberes e fazeres locais, o respeito a diversidade cultural, o
acesso equitativo a politicas publicas e o fortalecimento de vinculos comunitarios sao
alguns dos componentes do patriménio cultural que contribuem para o desenvolvimento
de carreiras mais enraizadas e significativas (Carniello; Santos; Pimenta, 2021). Assim,
o desafio das organizacdes e dos territorios ¢ o de criar ambientes onde as diferentes
geragoes possam desenvolver suas potencialidades sem apagar suas especificidades

culturais e subjetivas.

2.7 Desenvolvimento regional

O conceito de desenvolvimento passou por transformacgdes importantes nos
ultimos anos. Antigamente era vinculado quase que exclusivamente ao crescimento
economico, passando agora a ser concebido de forma multidimensional e sistémica,
incorporando dimensdes sociais, culturais e territoriais (Carniello; Santos; Pimenta,
2022).

O desenvolvimento regional ndo pode ser reduzido a indicadores econdmicos: ele
deve ser entendido como processo de transformacao social, politica e cultural que busca
reduzir desigualdades e ampliar o bem-estar coletivo. Como defendem Theis et al. (2021),
trata-se de um campo de saber interdisciplinar, nutrido ndo apenas pela economia e pela
geografia, mas também pela sociologia, antropologia, ciéncia politica e historia. Essa
visdo ¢ especialmente relevante para os estudos de carreira, pois evidencia que as
trajetorias profissionais sdo atravessadas por multiplos fatores — sociais, culturais e
politicos — que se entrelagam com as condig¢des territoriais.

Reconhecer o desenvolvimento regional como um campo de saber amplia a
compreensdo sobre as trajetorias profissionais ao considerar as desigualdades
socioespaciais presentes no territorio nacional. Esse campo, por ser marcado por sua
natureza interdisciplinar, ultrapassa os limites das abordagens econdmicas classicas e
busca compreender como os fatores sociais, politicos, histdoricos e culturais moldam as
experiéncias de vida e de trabalho dos sujeitos. Ao adotar essa perspectiva, ¢ possivel
compreender que o desenvolvimento das carreiras nao ocorre de maneira homogénea,
mas sim em meio a um contexto territorial dindmico e desigual, influenciado pelas forgas

produtivas, pelos fluxos migratorios e pela divisdo territorial do trabalho.



Theis et al. (2021) defendem que o desenvolvimento regional pode ser visto como
uma teoria de médio alcance, ou seja, uma abordagem que ndo pretende explicar toda a
realidade social, mas oferece ferramentas para interpretar processos concretos. Essa ideia
pode ser aplicada também ao campo das carreiras: compreender como diferentes geragoes
vivem o trabalho em contextos territoriais desiguais exige justamente um olhar de médio
alcance, capaz de conectar fendmenos locais as transformacdes mais amplas do mercado

e da sociedade.

2.8 A cultura como componente estratégico no desenvolvimento das carreiras

Ao incluir a cultura como uma dimensdo constitutiva do territério e,
consequentemente, do desenvolvimento, amplia-se a andlise sobre as trajetorias de
carreira. Carniello, Santos e Pimenta (2021) argumentam que a cultura organiza codigos,
valores, praticas e sentidos que estruturam nao apenas as identidades coletivas, mas
também as escolhas individuais. Quando pensamos em geracdes diferentes convivendo
no mundo do trabalho, ¢ fundamental reconhecer que seus referenciais culturais nio estao
apenas relacionados a idade, mas também ao modo como cada grupo experimenta o
territorio que habita.

A cultura influencia o pertencimento, as formas de produzir, de comunicar, de
empreender e até mesmo os sentidos atribuidos ao sucesso e a estabilidade. Desse modo,
o desenvolvimento de uma carreira estd diretamente ligado a valorizagdo dos saberes
locais, das identidades territoriais e da diversidade cultural. Quando as politicas de
desenvolvimento ignoram essas dindmicas, elas invisibilizam experiéncias importantes e
reproduzem légicas hegemonicas que nem sempre correspondem as realidades vividas

pelas diferentes geragdes e regides do pais (Carniello; Santos; Pimenta, 2021).

2.9 Dimensao territorial e desigualdades intergeracionais

A andlise das carreiras sob a Otica geracional ndo pode ser dissociada do contexto
territorial em que ocorrem. As disparidades regionais afetam diretamente as
possibilidades de formacao, emprego e desenvolvimento profissional. Nessa linha, Theis
et al. (2021) defendem o desenvolvimento regional como uma resposta estratégica as
desigualdades socioespaciais produzidas pela concentragdo de riqueza e oportunidades
em determinados polos. Aplicado ao campo das carreiras, isso significa reconhecer que
as condigdes para o ingresso € a permanéncia no mundo do trabalho sdo fortemente

determinadas pelo territorio em que cada geragdo esta inserida.



Isso ¢ especialmente importante quando se analisa a inser¢do das geragdes mais
jovens no mundo do trabalho. A geragdo Z, por exemplo, que demonstra uma forte
vinculacdo com a tecnologia e o imediatismo, encontra diferentes condi¢des de realizacao
profissional dependendo da regido onde vive. Em locais onde héd escassez de
equipamentos culturais, baixo acesso a internet ou auséncia de politicas publicas voltadas
a juventude, a autonomia tao desejada por esses jovens pode se tornar um ideal distante.
O territério, portanto, nao € apenas pano de fundo, ele ¢ parte ativa na forma como as

geragdes se posicionam e constroem suas identidades profissionais.

3 MATERIAL E METODOS

A metodologia adotada nesta pesquisa foi uma revisdo bibliografica de carater
qualitativo, com o proposito de mapear e analisar as principais produgdes académicas
sobre carreira em diferentes geragcdes e contextos profissionais. Para essa etapa, foi
utilizada a ferramenta Litmaps, conhecida por sua capacidade de mapear conexdes entre
artigos cientificos a partir de redes de citagdes e co-referéncias, o que facilitou a
identificacdo de estudos relevantes para o tema.

O processo de busca partiu da definicao de conjuntos de descritores, alinhados ao
objetivo central da pesquisa, que era compreender a relacdo entre carreira e diferentes
recortes geracionais e contextuais. Os descritores utilizados foram: carreira and geracao,
carreira and geragdo Baby Boomers, carreira and geracdo X, carreira and geracdo Y,
carreira and geragdo Z, carreira and turismo, carreira and agente de turismo e carreira and
microempreendedoras and geragdes.

Para cada um desses conjuntos, o Litmaps gerou uma lista de artigos considerados
mais relevantes, com base em dois critérios principais. O primeiro foi a quantidade de
citagdes e referéncias, escolhendo-se os artigos mais citados dentro de cada conjunto. O
segundo critério foi um recorte temporal, limitando as publica¢des ao periodo de 2015 a
2025, o que garantiu a atualizacdo das fontes analisadas.

Seguindo esses critérios, foi selecionado um artigo para cada conjunto de
descritores, totalizando, inicialmente, 16 artigos. No entanto, durante a etapa de
organizacao dos resultados, foi observado que alguns artigos apareciam repetidamente
em diferentes buscas. Apds a exclusdo das duplicidades, o corpus final da pesquisa ficou

composto por 12 artigos unicos.



Esses artigos foram organizados em uma tabela, com informagdes a respeito de
cada artigo, como os descritores utilizados, titulo e autores, servindo como base para a
analise e discussao das questdes propostas por este estudo.

Além do processo de selecao descrito, dois artigos adicionais foram integrados ao
corpus da pesquisa por sua relevancia tedrica para o aprofundamento das discussoes sobre
desenvolvimento regional e suas interfaces com a tematica da carreira em contextos
territoriais diversos. Sdo eles: “A abordagem territorial do desenvolvimento: um olhar
metodologico sobre a dimensdo cultural e seus componentes” (Carniello; Santos;
Pimenta, 2021) e “Desenvolvimento regional: constru¢ao de um campo de saber” (Theis
et al., 2021). Embora ndo tenham sido identificados por meio do Litmaps, esses estudos
foram incorporados de forma intencional por oferecerem uma base conceitual solida
sobre o desenvolvimento regional e territorial, o que permitiu ampliar a compreensao dos

contextos em que se desenvolvem as trajetorias profissionais analisadas neste trabalho.

Tabela 1- Artigos selecionados

DESCRITORES TITULO AUTORES
CARREIRA AND(“Nativos digitais”: caracteristicasiCOLET, D. S.;
GERACAO atribuidas por gestores a Geracao Z[IMOZZATO, A. R.
CARREIRA AND Ancoras de Carreira e Geracdo Y:[MEDEIROS, C. R. O;
GERACAO 2015/2025 um estudo com consultores de]MEDEIROS, L.;
empresas juniores VALADAO JUNIOR,
V. M.
CARREIRA ANDIAnalise dos fatores motivacionais|FANTINI, C. A
GERACAO X das geragdes baby boomers, X, Y ¢[SOUZA, N. C.S.

7 ¢ as suas expectativas sobre

carreira profissional

CARREIRA AND|Ancoras de carreira de mulheres dalPAGNUSSATTO, L.;
GERACAO X 2015/2025 |geracio Y LUCAS, M. G.

CARREIRA AND Veteranos, Baby Boomers, Nativos|ZANINELLI, T.;

GERACAO BABY/|Digitais, Geracio X, Y e Z, CALDEIRA,
BOOMERS 2015/2025 Geracdo Polegar e Geragdo G.; FONSECA,
Alfa:perfil geracional dos atuais e|L. S.




potenciais usudrios das bibliotecas

universitarias
CARREIRA AND|Geragao Y e Z: Experiéncias sociolLOPES, L F.;
GERACAOY académicas e expectativas para alCOLAUTO, R. D.
carreira académica luz do conceito
socio-historico de Modernidade
Liquida
CARREIRA AND|A atuagdo dos integrantes daMESQUITA, A. D,
GERACAO Z 2015/2025 |geragdo Z nas organizagdes OLIVEIRA, L. C;
MUNHOZ, G. S.
CARREIRA ANDI|Carreira profissional de homens ¢ BICALHO, H. E. F;
TURISMO mulheres no setor de turismo:MAIA, E. H. G
Interseccdo de profissdo, carreira e[QUIRINO, R.

divisdo sexual do trabalho.

CARREIRA AND

Perspective of Tourism Providers

ARROYO, F. O. Z. C,;

TURISMO in Kuélap, Peru (Uma AnalisePANTALEON, A.
2015/2025 Estrutural do Impacto J. S.; ROMAN, C. E. A.
Econdmico do Turismo e a
Perspectiva dos Prestadores de
Servigos de Turismo em Kuélap,
Peru)
CARREIRA AND|Implicagdes das viagens de|SILVA,E. L. etal.
AGENTE DE TURISMO |[familiarizacao para 0
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Apoés a sistematizagdo dos artigos utilizados (Tabela 1- Artigos selecionados),
apresenta-se, a seguir, um exemplo de um dos mapas desenvolvidos com auxilio da
ferramenta LitMaps, que permite visualizar a relagdo entre diferentes estudos. A Figura
1, ilustra como, a partir de um artigo central, ¢ possivel identificar outros trabalhos

correlacionados, configurando uma rede de referéncias relevantes.

Figura 1: Mapa LitMaps
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A andlise do conjunto de artigos selecionados para esta revisao permitiu a
identificacdo de quatro agrupamentos tematicos, os quais refletem ndo apenas os focos
recorrentes da producdo cientifica sobre o tema, mas também evidenciam as escolhas
metodologicas predominantes e as preocupagdes tedricas que orientam cada linha de

investigacao.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O primeiro agrupamento gira em torno das diferengas geracionais no mundo do
trabalho, com atencdo especial voltada para as geracdes Y e Z. Os estudos reunidos nesse
nicleo revelam uma preocupacdo consistente em compreender como esses jovens
constroem suas trajetorias profissionais, como se posicionam diante de questdes
relacionadas a motivagdo, a escolha de carreira e as interagdes organizacionais. Entre os
textos analisados, destaca-se o artigo ‘“Nativos digitais: caracteristicas atribuidas por
gestores a Geragdo Z”, que oferece um olhar sobre a percepcao de lideres organizacionais
arespeito dos comportamentos e atitudes predominantes entre jovens da Geragao Z. Outro
estudo relevante ¢ “A atuacdo dos integrantes da Geragdo Z nas organizacdes”, que
examina diretamente suas expectativas profissionais e ancoras de carreira.
Complementando esse olhar, o artigo “Geragdo Y e Z: Experiéncias socio-académicas e
expectativas para a carreira académica a luz do conceito socio-historico de Modernidade
Liquida” aplica os conceitos de Bauman sobre fluidez e instabilidade para compreender
como jovens das geracdes Y e Z constroem expectativas profissionais em um contexto
marcado por incertezas e rapidas transformacdes.

Esses debates se enriquecem quando se incorpora a dimensdo territorial,
frequentemente ausente nas pesquisas sobre carreira. Como defendem Theis et al. (2021),
o desenvolvimento regional pode ser entendido como um campo de saber que contribui
para interpretar realidades concretas, sobretudo ao evidenciar como as oportunidades
profissionais se distribuem de forma desigual entre diferentes regides. Dessa forma, o
pertencimento geracional ndo se constrdi apenas a partir da idade ou de referenciais
sociotécnicos, mas também da inser¢do, ou exclusdo, em territorios que oferecem
condi¢des desiguais de bem-estar e perspectivas de futuro. Ao integrar as abordagens
geracionais com a perspectiva territorial, amplia-se a compreensdo sobre carreiras
contemporaneas: elas ndo sao apenas escolhas individuais, mas trajetorias influenciadas
por contextos regionais, pela disponibilidade de recursos e pelas politicas publicas locais.

O segundo agrupamento temdtico concentra-se nas trajetorias profissionais no
setor de turismo. Embora os artigos que compdem este bloco apresentem diferentes
escopos e populacdes de estudo, todos convergem na tentativa de compreender as
dindmicas de carreira dentro desse setor especifico. O artigo “Carreira profissional de
homens e mulheres no setor de turismo: interseccao de profissao, carreira e divisao sexual
do trabalho” inaugura essa discussdo ao abordar as desigualdades de género no contexto

turistico, apontando como as hierarquias de género impactam as oportunidades e



condi¢des de trabalho. Complementando esse olhar, o estudo “Inser¢do dos turismélogos
brasileiros no mercado de trabalho” traz uma analise mais ampla, voltada para os egressos
do curso de Turismo no Brasil, enfatizando as dificuldades enfrentadas na busca por
emprego e na valorizagdo da profissao.

No ambito das estratégias organizacionais de desenvolvimento de carreira, o
artigo “Implicacdes das viagens de familiarizagdo para o desenvolvimento de carreira em
agéncias de viagens” foca no segmento de turismo de luxo e discute como as chamadas
famtours podem contribuir para a motiva¢ao e o desempenho profissional de agentes de
viagens. Por outro lado, o estudo “A Structural Analysis of the Economic Impact of
Tourism and the Perspective of Tourism Providers in Kuelap, Peru” amplia o debate ao
explorar o impacto das politicas publicas e dos eventos externos, como a pandemia de
COVID-19, na sustentabilidade das carreiras no turismo, oferecendo uma analise de
carater econdmico e regional.

Embora cada pesquisa traga sua especificidade, existe a preocupagdo em
compreender como fatores estruturais, como infraestrutura, politicas de desenvolvimento
regional e estratégias de capacitacdo, se articulam com as experiéncias individuais dos
trabalhadores do setor turistico. Nesse sentido, torna-se pertinente considerar as
contribui¢des de Carniello, Santos e Pimenta (2021), ao destacar que a cultura deve ser
compreendida como dimensao essencial do desenvolvimento territorial.

O terceiro nucleo tematico abrange os estudos voltados para a intersecdo entre
género ¢ mundo do trabalho, reunindo pesquisas que se debrugam sobre as barreiras,
desigualdades e alternativas de inser¢do profissional enfrentadas por mulheres em
diferentes contextos. Neste grupo, o estudo “Ancoras de carreira de mulheres da Geragdo
Y” reaparece com destaque, agora por sua capacidade de revelar como o género impacta
diretamente as escolhas de carreira de jovens académicos. A esse se soma o ja
mencionado artigo “Carreira profissional de homens e mulheres no setor de turismo”, que
discute de forma critica a divisdo sexual do trabalho e suas consequéncias para o
desenvolvimento profissional das mulheres nesse setor.

Complementando essa discussdo, o artigo “A presenca da mulher
microempreendedora individual no mercado de trabalho na regido Metropolitana do Vale
do Paraiba e Litoral Norte, SP” oferece uma perspectiva mais voltada ao
empreendedorismo feminino, demonstrando como a formalizagdo de MEI tem se

apresentado como alternativa para a inser¢do de mulheres no mercado de trabalho, ainda



que cercada por novos desafios, como a sobrecarga de fungdes e a limitacdo de
crescimento financeiro.

Esse agrupamento dedicado ao género contribui de maneira significativa para
compreender como os marcadores sociais influenciam as trajetdrias profissionais,
afetando desde o processo de escolha de carreira até as oportunidades concretas de
crescimento e estabilidade. Essa analise pode ser ainda mais enriquecida ao se reconhecer
que o territorio, enquanto espago de disputa e de construgdo simbolica, também participa
da produgao dessas desigualdades.

Por fim, o quarto agrupamento reine artigos cujo enfoque metodoldgico se
distancia da abordagem quantitativa dominante nos demais grupos. Neste conjunto,
sobressaem-se pesquisas qualitativas e revisdes tedricas. O artigo “Veteranos, Baby
Boomers, Nativos Digitais, Geragdo X, Y e Z, Geracdo Polegar e Geracdo Alfa: perfil
geracional dos atuais e potenciais usudrios das bibliotecas universitarias”, por exemplo,
analisa os comportamentos de diferentes geracdes no ambiente académico, considerando
praticas de aprendizagem, uso da informagao e interagdes digitais.

Ao integrar essas quatro linhas tematicas, percebe-se a construgdo de um
panorama multifacetado, no qual as questdes geracionais, as especificidades de setores
econdmicos, as desigualdades de género e as escolhas metodologicas dos pesquisadores
se entrelagam, compondo um retrato critico e aprofundado das transformacdes nas

carreiras e nas formas de inser¢ao no mundo do trabalho na contemporaneidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desta revisdo, foi possivel perceber que, embora cada geracdo traga
marcas distintas em termos de valores, motivacdes e formas de se posicionar
profissionalmente, todas compartilham um ponto em comum, o desejo de construir uma
trajetoria que faga sentido diante das experiéncias e expectativas que carregam.

Ao reunir estudos dos ultimos dez anos, este artigo buscou langar luz sobre essas
nuances, reconhecendo as singularidades geracionais e os atravessamentos historicos,
sociais e culturais que moldam suas escolhas de carreira. A tecnologia, por sua vez,
aparece como um fator transversal, que desafia principalmente os mais velhos a se
adaptarem, ao mesmo tempo em que exige das geragdes mais novas uma constante

atualizag¢do, nem sempre leve ou simples.



Ao integrar o olhar da literatura sobre desenvolvimento regional e territorial,
reforca-se que as trajetdrias profissionais sdo atravessadas por dimensdes historicas,
culturais e simbdlicas que ndo podem ser ignoradas. O territorio, nesse sentido, ndo ¢
apenas cenario, mas ator ativo na constru¢do das experiéncias de trabalho, das
oportunidades e dos sentidos atribuidos a carreira. Ao revisitar os conceitos de carreira,
geracdo e desenvolvimento a partir das contribuigdes dos estudos territoriais e culturais,
amplia-se o olhar sobre os desafios contemporaneos enfrentados pelas diferentes geragdes
no mundo do trabalho. A nog¢do de desenvolvimento regional como campo de saber,
aliada a compreensdao da cultura como patriménio vivo e estratégico, convida a
formulacdo de politicas mais justas, sensiveis as desigualdades territoriais e

comprometidas com o bem-estar coletivo.

ABSTRACT

This article presents a systematic review of the literature published between 2015 and
2025, in order to understand how different generations build their professional
trajectories in the contemporary context. The investigation contemplates four axes:
generational profiles and careers, dynamics in the tourism sector; intersections between
gender and work; and applied methodological approaches. There is an emphasis on the
territorial approach, considering culture as heritage and the territory as a field of
knowledge. It is concluded that understanding careers requires an intersectional and
territorialized perspective, capable of articulating generations, culture, territory and
public policies in the debate on work.

Keywords: Professional career, Generations, Regional development, Territory, Labor
market.
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