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Resumo

Conduziu-se este trabalho, com o objetivo de verificar a analise da viabilidade econémico-
financeira de um projeto de investimento em producdo e comercializacdo de sabédo a partir do
residuo da mandioca em uma casa de farinha familiar do Ceara. O objetivo da anéalise é
mensurar a quantidade de manipueira que pode ser usada como insumo para a fabricacdo de
sabdo e por meio da Engenharia Econdmica determinar a viabilidade desse novo produto. Os
resultados analisados, mostraram que a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o Valor Presente
Liquido (VPL) do projeto apresentaram valores atrativos para diferentes Taxas Minimas de
Atratividade (TMA) estimadas em 1% a.a, 5% a.a e 10%a.a, sendo gque nesse caso, 0s VPLs
seriam respectivamente R$ 6.204,95, R$5977,32, R$ 5.567,15 e o Payback, ou seja, 0 tempo
necessario para o retorno do investimento estimado, seria de 4 meses e 9 dias. Portanto de
acordo com os parametros do estudo, a producdo do sabdo a partir da manipueira é

financeiramente.

Palavras-Chaves: (Andlise de viabilidade econémico-financeira. Manipueira. Sabao.)

1. Introducéo

Na Regido Nordeste, a mandiocultura é considerada uma das principais atividades
econdmicas, sendo necessario trabalhar cada vez mais a sua rentabildade, tornando-a uma
grande alternativa de sustentabilidade na regido. Para tanto, necessario se faz conduzi-la sob
uma visdo empresarial, uma vez que, em um mundo de economia globalizada, é
imprescindivel se profissionalizar na atividade, para ser competitivo (Os produtos da

manipueira, 2015).

De acordo com a Organizacdo das Nacgdes Unidas para Agricultura e Alimentos — FAO, a
mandioca tem potencial para ser a cultura do século XXI, com base num modelo de

agricultura ecologica e sustentavel. Para assumir o crescimento da procura, 0 mesmo



pressupde um aumento de mais de 400%, rompendo o paradigma de tratar-se de uma lavoura

de baixa renda.

Residuo é definido como todo e qualquer elemento que ndo seja considerado produto ou
matéria prima dentro da especificacdo. No processo industrial, o residuo representa perda de
matérias primas, insumos, subprodutos ou produto principal e requer tempo e capital para o
seu gerenciamento (CRITTENDEN; KOLACZKOWSKI, 1995). Ha residuos provenientes do
processamento da matéria prima da mandioca, principalmente a manipueira, substancia toxica
e poluente. O uso de técnicas corretas de manejo nas casas de farinha pode ser til para o
aproveitamento da manipueira e constitui uma excelente oportunidade de negécios e mais
uma alternativa de geracdo de renda para os agricultores familiares e micro e pequenos
produtores rurais. Além disso, a manipueira é geralmente despejada no ambiente e essa

substancia pode causar sérios prejuizos ao ecossistema.

Posto isso, 0 presente artigo tem por objetivo apresentar uma analise da viabilidade
econémico-financeira de um projeto de investimento em producgéo e comercializacdo de sab&o
a partir do residuo da mandioca em uma casa de farinha familiar do Ceara, sob a perspectiva
de caracterizar esse projeto como rentavel ou ndo rentavel com andlise da TIR e do VPL. Este
trabalho restringe-se ao estudo da exploracdo de mandioca pela chamada agricultura familiar,

ou seja, pelo pequeno produtor rural.

2. Fundamentacéo teorica

2.1. Manipueira

A manipueira é a agua de constituicdo da raiz ou do suco celular, misturada as &guas de
lavagem das raizes que é gerada no momento da prensagem da massa ralada para a confec¢éao
da farinha de mesa. sendo assim, um liquido que quando despejado na natureza, provoca a
poluicdo do solo e das aguas, causando grandes prejuizos ao meio ambiente e ao homem. Esse
despejo pode e deve ser evitado com a utilizacdo de técnicas corretas de manejo da casa de

farinha. (Embrapa Amazonia Oriental, 2001).

Os problemas ambientais causados pela disposicdo inadequada deste residuo decorrem,
basicamente, do elevado valor de sua demanda bioquimica de oxigénio — DBO, associado ao
grande volume produzido. O valor médio da DBO da manipueira varia de 140000mg/I ate



34000 mg/l e o volume de 3001 a 30001 por tonelada de raizes processadas, dependendo de se
tratar da producdo de farinha de mesa ou de fécula, respectivamente. (Embrapa Amazoénia
Oriental, 2001).

2.2. Perdas

A perda, de forma genérica, é formada pelos custos incorridos no processo de produgéo, assim
como os custos sofridos pelos consumidores no decorrer da vida atil do produto (reparos,
perda de negodcios, etc.), dessa forma, entende-se que a perda constitui na parte ndo
aproveitavel do produto ou servigo, portanto, minimizar a perda € a estratégia que incentiva a
producdo uniforme em busca da reducdo de custos na hora da producdo e do consumo (ROSS,
1991).

Via de regra, nos setores econdmicos busca-se via pesquisas, alternativas para o
melhoramento dos produtos e processos, porém segundo o Sebrae - Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (2008), nesse setor a realidade € diferente, pois os
investimentos em desenvolvimento de pesquisas da cultura de mandioca ainda sdo muito
poucos, a eficiéncia da matéria-prima ainda é baixa e o valor financeiro dos residuos e de seus

subprodutos é pouco conhecido.

Esses residuos, principalmente a manipueira, residuo liquido da industrializacdo da mandioca,
possuem em sua composicdo o acido cianidrico, caracteristicas essas, que encarecem 0S

processos de tratamento de residuos.

Nesse enfoque, Cardoso (2003) reproduz que a busca de uma resposta viavel para os residuos
que sdo provocados pelo processamento de mandioca ainda sdo pouco incorporados ao
processo produtivo, portanto ha uma evidente necessidade de desenvolvimento e adaptacéo
das alternativas existentes, buscando além de reduzir o impacto ambiental, acrescentar
eficiéncia nesse setor, reduzindo os custos e consequentemente maximizando a rentabilidade.

Ajudando na renda do pequeno produtor rural.

2.3. Engenharia econémica

A Engenharia Econdmica objetiva a analise econdmica de decisfes sobre investimentos, tais
como instalar uma nova fabrica, comprar novos equipamentos ou simplesmente alugar uma
maquina (CASSAROTTO FILHO; KOPPITTKE, 1998). Neste trabalho buscou-se somente



quantificar os beneficios tangiveis da implantagdo. Para isso foram utilizados métodos
deterministicos de andlise, que segundo Cassarotto Filho e Koppittke (1998) dividem-se em
quatro métodos: Método do Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE), Método do Custo
Anual Uniforme Equivalente (CAUE), Método do Valor Presente Liquido (VPL) e Método da
Taxa Interna de Retorno (TIR). Neste trabalho apenas foi utilizado o VPL, TIR e uma
ferramenta de andlise conhecida por Payback Time. Quanto a decisdo de investimento,
Hirschfeld (2010) comenta que a méaxima eficiéncia técnica apenas € viabilizada caso for
evidenciada a maxima eficiéncia financeira, portanto, deve-se procurar a eficiéncia técnica da

engenharia compativel com a eficiéncia financeira.

2.3.1 Meétodo do valor presente liquido (VPL)

O método do Valor Presente Liquido (VPL) resulta da adi¢do de todos os fluxos de caixas na
data focal zero, correspondendo ao somatdrio dos ganhos futuros gerados pelo investimento
inicial, no instante deste, e subtraidos deste (BRUNI; FAMA, 2007, p. 80).

Para Ross et al. (1999) a origem do Valor Presente Liquido estd fundamentada no
reconhecimento da influéncia do tempo em relagdo aos capitais, sendo que h& diminui¢do do
valor do capital futuro ao longo do tempo, quando ele é descontado para um Valor Presente.

Quanto a escolha entre investimentos a partir da utilizacdo do VPL, Hirschfeld (2010)
comenta que a melhor alternativa costuma ser a que apresenta maior Valor Presente Liquido,
ou seja, 0 maior valor algébrico da soma de todos os valores presentes, caso for considerado
os dispéndios com sinal negativo e as receitas com sinal positivo, ou seja, caso o VPL for
positivo 0 projeto estard gerando mais caixa do que é necessario para pagar o que foi

investido.

2.3.2 Taxainterna de retorno (TIR) e taxa minima de atratividade (TMA)

Para Casarotto e Kopittke (1996, p. 108) a TMA, é a minima rentabilidade esperada quando
se optar por investir em um projeto, considerando o fato de se estar perdendo a oportunidade

de auferir retornos pela aplicagdo do mesmo capital em outros projetos.

Portanto, a TMA consiste em uma taxa pré-estabelecida pelas empresas, com intuito de

avaliar a viabilidade dos projetos. Enquanto a TIR, Segundo Motta e Caléba (2002, p. 116) é



um indice relativo que mede a rentabilidade do investimento por unidade de tempo,

necessitando, para isso, que haja receitas envolvidas assim como investimentos.

Cassarotto Filho e Koppittke (1998) comentam que o TIR requer o calculo da taxa que zera o
Valor Presente dos fluxos de caixa das alternativas, dessa forma, as propostas com TIR maior

que a TMA s&o considerados rentaveis e passiveis de analise mais aprofundada.

2.3.3 Payback time — tempo de retorno

Gitman (2004) descreve os periodos de Payback como o tempo necessario para que a empresa
recupere seu investimento inicial em projeto, calculado com suas entradas de caixa. Embora
este método seja extensamente utilizado, € visto como orgcamento de capital pouco sofisticado,

visto que ndo considera explicitamente o valor do dinheiro no tempo.

Sobre o critério de decisdo desse método, ele costuma seguir a alternativa: A empresa estipula
um periodo maximo de aceitacdo de projetos, caso 0 projeto em andlise apresentar um tempo

de retorno menor do que o estipulado ele costuma ser aceito, do contrario é recusado.

3. Metodologia

Quanto aos procedimentos técnicos a pesquisa enquadra-se em um estudo de caso, com
pesquisa exploratoria de abordagem gquantitativa, visto que busca a viabilidade econémico-
financeira de um projeto de investimento em producdo e comercializacdo da manipueira
residuo adquirido do processamento da mandioca no sistema produtivo da farinha de
mandioca. Dessa forma, foi realizado uma pesquisa em material bibliografico e feito
levantamentos, realizadas observacOes e coletas de dados in loco com utilizacdo de dados
numéricos em uma casa de farinha familiar em Pacajus-CE. Neste trabalho fez-se o uso do
software Excel sendo realizadas as seguintes analises: VPL, Payback Time e TIR do
investimento. Via tais métodos, a pesquisa buscou avaliar se a producdo de sabdo para
comercializacdo através da manipueira pelos microempreendedores seria viavel

financeiramente.

3.1. Processo de producdo da manipueira



A manipueira, resultante da agua residual do processamento, constitui-se no residuo liquido
mais importante, representando em media 30% da matéria prima processada, quando

consideramos a producéo de farinha de mandioca. (Os produtos da manipueira, 2015).

O projeto foi conduzido em uma casa de farinha localizada em Pacajus no Ceara. Todo o
cultivo da matéria prima utilizada é realizado pelos 17 trabalhadores participantes do processo

produtivo da farinha de mandioca utilizando somente méaquinas de esfor¢co manual.

A composicdo centesimal da mandioca varia consideravelmente de acordo com o cultivar e a
idade da planta. A colheita deveria se limitar a época de maior producdo agricola. Porém,
diversos fatores levam os produtores a trabalharem fora deste periodo (Série Perfis
Agroindustriais, 1995). Dessa forma, os trabalhadores da casa de farinha exploram o cultivo
da matéria prima mandioca 6 dias por semana todos os meses do ano. O processo produtivo

dessa é conduzido pelas seguintes etapas, quando sdo executados da seguinte forma:

— Recepcdo: 36 horas a partir da colheita da mandioca, da-se inicio ao processo de
descarrego da matéria-prima;

— Lavagem: Nesta etapa, acontece a lavagem das raizes para eliminar a terra aderida a
Sua casca e evitar a presenca de impurezas capazes de danificar as laminas dos
raladores e prejudicar a qualidade do produto final. No lavador as raizes séo lavadas e
apos descascadas manualmente. No lavador e descascador mecénico, as raizes séo
lavadas e descascadas, ao mesmo tempo. O descascamento € feito através do atrito das
raizes entre si e delas com as paredes do equipamento, com o fluxo continuo da agua;

— Ralacdo: Nesta atividade as raizes sdo transformadas em massa que é recolhida em
cocho sobre rodas, colocada sob o ralador e conduzida rapidamente para a prensa a
fim de se evitar a oxidacdo, responsavel pelo escurecimento e consequente diminuicao
da qualidade e valor da farinha no mercado;

— Prensagem: A prensagem tem por objetivo reduzir a umidade da massa ralada para que
a torracdo seja feita rapidamente e sem formacdo excessiva de goma. Nesta fase
elimina-se entre 20% e 30% de agua, que compde a manipueira, a massa depois de
prensada contem em torno de 40% a 50% menos umidade que no inicio do processo
produtivo;

— Esfarelamento: Ao sair da prensa, a massa em forma de blocos compactos é depositada
em outro cocho sobre rodas e levada ao esfarelamento, o que permitira a sua torracao e

posterior peneiramento;



— Torragéo: Desta fase depende a qualidade do produto, a cor, o sabor e conservacgao do
mesmo. Esta operacdo é realizada em forno a lenha, ja previamente aquecido;

— Esfriamento: Apés a torracdo, a farinha é colocada em ar livre para esfriar, até
temperatura ambiente, antes do peneiramento. O esfriamento é necessario para evitar
aglomeracédo e emboloramento;

— Peneiragem: A farinha, apds o esfriamento, € peneirada para a retirada de agregados
ou particulas ricas em fécula no galp&o sustentado por varias colunas onde se encontra
um tanque;

— Ensacamento e armazenagem: Finalmente, o produto é acondicionado em sacas de

50kg e armazenado para posterior comercializacéo.

E importante salientar que o residuo manipueira, produzido em meio a esse processo junto de
cascas, fibras e agua, é inteiramente despejado em um rio proximo a casa de farinha, dessa
forma, encarecendo o sistema de tratamento de residuos e poluindo 0 meio ambiente devido

sua toxicidade.

3.2. A manipueira e 0 processo produtivo do sabéao

Para que a manipueira deixe de ser um veneno e se transforme em um complemento alimentar
seguro, essa deve ser submetida a fermentacdo anaerdbica, ou seja, deixar o liquido repousar

durante 15 dias em um tangue cercado, material necessario para producao.

Por ser um residuo que contem acido cianidrico, muitos produtores despejam a manipueira de
forma concentrada e em grande quantidade a céu aberto ou em cursos d"agua agredindo
assim, o meio ambiente com elevada carga de matérias organicas e acido cianidrico. Esse
procedimento sistematico esta poluindo e, também desperdicando um liquido que se percebeu
ser precioso. (DE OLIVEIRA;DA SILVA;AMADOR, 2013). Por conseguinte, evitando sua
toxicidade, o produtor deve ter o cuidado de proteger o tanque onde a manipueira é despejada,
pois caso alguém venha a ter contato ou até mesmo beber o liquido durante a fermentacao,

pode ser fatal.

No processo de fabricagcdo de sabdo, o material necessario para producdo de 10 kg de sabéo
industrial é 3 quilos ou litros de gordura animal, 7 litros de manipueira, 250 gramas de sabéo
em pd, 1 copo (300 ml) de polvilho (goma) e 1 quilo de soda caustica. Com esses ingredientes
em maos derrete-se os 3 kg de gordura animal e depois coloca-se todos os ingredientes numa

vasilha (balde plastico ou bacia de aluminio) e mistura-se bem. Apds, € recomendado deixar a



mistura ao sol para secar durante 2 horas, mexendo-a de hora em hora, até que endureca e

chegue ao ponto de cortar. Com o corte realizado, o produto estd pronto para comercializagao.

Para tornar possivel esse procedimento a casa de farinha na qual o projeto foi executado
necessitou de um investimento em um tanque industrial de aco inoxidavel com volume de 5

m3.

4. Resultados e discussdes

4.1. Mandioca processada

A Figura 1 apresenta a producdo da mandioca processada no ano de 2017 na casa de farinha

em Pacajus.

Figura 1- Mandioca Processada no ano de 2017
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Fonte: Elaborada pelos autores.

Como é possivel perceber na Figura 1 a mandioca processada concentra dos meses de
fevereiro a outubro no ano em questdo a maior producdo. O pico de produtividade foi no més
julho, e nos meses de novembro e dezembro os indices apresentaram 0s menores valores

devido ao clima nesse periodo que prejudica a producao.

4.2. Producéo da manipueira

A Figura 2 apresenta a produc¢édo de manipueira no ano de 2017 na casa de farinha em Pacajus



Figura 2 - Producéo de Manipueira no ano de 2017
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Fonte: Elaborada pelos autores

Nota-se que o grafico da figura 2, comporta-se de forma semelhante ao grafico da figura 1.
Visto que o volume de manipueira em litros corresponde a 30% da mandioca processada em

toneladas.

4.3. Analise econdmica

Para estimar a viabilidade econémica do investimento as seguintes consideracdes foram

tomadas:

— A manipueira produzida pela recuperacéo seria transformada em sab&o no qual seria
produzido e vendido até o fim do més no qual ocorreu a producao;

— O residuo originado do processamento é composto por aproximadamente 30% da
mandioca tratada, ou seja, 1 tonelada de mandioca equivale a 300L de manipueira;

— O investimento necessario é: 1 tanque de aco inoxidavel (5000 L), que consiste em um
total de R$ 5000,00, segundo pesquisa feita em 2018, adquirido a vista e sem
empréstimo;

— Depreciacdo do tanque linear de 10% a.a. totalizando R$ 41,67/més sendo descontado
mensalmente no fluxo de caixa;

— A producdo do sabdo necessita da mao de obra de dois funcionarios pelo periodo de 15
dias no més, atuando durante dois turnos;

— Carga tributéria: Por se tratar de micro empreendimento atuando de forma informal,
nem Imposto sobre OperacGes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre

Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicacao



(ICMS); nem Imposto de Renda (IR); e Imposto sobre o Produto Industrializado (IPI)
foram levados em conta na base de calculo;

— A demanda de producéo da casa de farinha ndo utiliza toda a médo de obra disposta,
havendo meses em que a colheita e o processo produtivo acarretam em dias de

trabalho ociosos.

Em posse dos dados coletados e das consideracdes anteriores, foi montado o fluxo de caixa
levando em conta as entradas da comercializagdo do kg do sabdo a R$ 3,00 por kg com um

custo para producgdo de R$ 2,27 por kg considerando os custos fixos e variaveis mensalmente.

Tabela 1 — Quantidade de mandioca processada e de manipueira e sab&o produzidos

Mandioca |Producdode| Sabdo
processada | manipueira | produzido
Més (t) 5] (kg)

0 0 0 0
jan 2 600 857,14
fev 4 1200 1714,29
mar 3 500 1285,71
abr 3 900 1285,71
mai 4 1200 1714,29
jun 5 1500 2142,86
jul 4 1200 1714,29
ago 3 900 1285,71
set 3 900 1285,71
out 3 900 1285,71
nov 1 300 428,57
dez 1 300 428,57

Fonte: Elaborada pelos autores

Tabela 2 — Fluxo de caixa

(+) custos

receita fixose
Més  (R$) variavels |(-)Depreciagio | (<)LLAIR (-}IR_|(=)LLOpDIR |(+}Depreciacio | (=)FCop |ivest/desinv | CDG FCL
0 - - - - - - - - -5000,00 | -500,00 | -5500,00
jan 257143 1945,71 41,67 584,04 0,00 584,04 41,67 625,71 625,71
fev 5142,86 3891,43 41,67 1209,76 0,00 1209,76 41,67 1251,43 1251,43
Lmaf 3857,14 2518,57 41,67 896,90 0,00 896,90 41,67 938,57 938,57
abr 3857,14 2918,57 41,67 896,90 0,00 896,50 41,67 938,57 938,57
mal  5142,86 3891,43 41,67 1208,76 0,00 1209,76 41,67 1251,43 1251,43
jun  6428,57 4864,29 41,67 1522,62 0,00 1522,62 41,67 1564,29 1564,29
jul | 5142,86 3891,43 41,67 1209,76 0,00 1209,76 41,67 1251,43 1251,43
_ago  3857,14 2918,57 41,67 896,90 0,00 896,90 41,67 938,57 938,57
set  3857,14 2918,57 41,67 896,90 0,00 896,90 41,67 938,57, 938,57
out 385714 2918,57 41,67 896,90 0,00 896,90 41,67 938,57 938,57
nov 128571 972,86 41,67 271,19 0,00 271,19 41,67 312,86 312,86
dez 128571 972,86 41,67 271,19 0,00 271,19 41,67 312,86 0,00 500,00 | 812,86

Fonte: Elaborada pelos autores

Nota-se na Tabela 2, que nos meses de novembro a dezembro houve uma reducéo no lucro,
em decorréncia dos picos de colheita causados pelas diferentes esta¢des climaticas propicias a



colheita. Os custos representados na tabela se referem aos custos variaveis de compra dos
insumos para a producdo do sabdo proporcionais a quantidade de residuo recolhido.

Com os dados dispostos na Tabela 2, é nitido que o investimento gera uma receita positiva,
sendo que, foram ainda realizadas as analises referentes ao fluxo de caixa que seguem
necessarias para o célculo do VPL, TIR e Payback no software Excel. Para isso, foi utilizado

0 algoritmo representado na equacéo (1).

=VPL(TMA; 625,71; 1251,43; 938,57; 938,57; 1251,43; 1564,29; 1251,43; 938,57; 938,57;
938,57; 321,86; 812,86) + (-5500,00)

No VPL verifica-se se os fluxos sdo suficientes para pagar o capital investido e se
proporcionara a TMA requerida. Como néo tivemos especificaces de qual a TMA do micro
negaocio, a partir do fluxo projetado foi estimado os VPLs em funcdo de varias TMAs, como
pode ser observado na Tabela 3, nessa projecdo notou-se que o0 projeto era vidvel em trés
situacOes de TMA de 1%, 5% e 10% a.a., dessa forma, em termos financeiros o projeto se
apresenta viavel. Cada TMA foi convertida para ao més, obtendo-se respectivamente 0,08%

a.m, 0,4% a.m e 1% a.m.

Tabela 3 - VPL do projeto em funcdo da TMA
TMA [% a.a.] | VPL [R$]

10 5.567,15
5 5977,32
1 6204,95

Fonte: Elaborada pelos autores

Ja para encontrar a Taxa Interna de Retorno, no software Excel fez-se uso da equacao (2).

=TIR(TMA; -5500,00; 625,71; 1251,43; 938,57; 938,57; 1251,43; 1564,29; 1251,43; 938,57,
938,57; 938,57, 321,86; 812,86)

O valor da TIR do projeto foi de 14.73% a.m., uma taxa alta, indicando um investimento
bastante rentavel em termos financeiros. Considerando o mesmo fluxo, calculou-se o Payback
Time, sendo que, ele apontou um periodo de 4 meses e 9 dias, portanto um tempo bastante

reduzido considerando que se trata de um micro negocio.

5. Concluséao



O estudo apontou que tecnicamente é possivel o melhor aproveitamento do residuo da
mandioca para fabricacdo de sabdo. Para tanto, o investimento seria de R$ 5.000,00 para
aquisicdo e instalacdo do tanque de aco inox com volume 5000 L. Esse investimento geraria
uma Taxa Interna de Retorno (TIR) para o periodo de 12 meses de 14,73% a.m, ou seja, ele
geraria uma taxa superior aos TMAs 0,08% a.m, 0,4% a.m e 1% a.m, que nos leva a concluir

que pelo indicador TIR o investimento é vidvel.

Confirmando os resultados da TIR, o Valor Presente Liquido (VPL) do projeto apresentou
valores positivos para diferentes TMAs estimadas de 10% a.a., 5% a.a e 1% a.a., sendo nesse
caso, o fluxo de caixa contabilizado mensalmente, necessitando da conversdo de cada TMA
de anual para mensal. Os VPLs calculados para cada TMA mensal foram respectivamente R$
5.576,15, R$ 5.977,32, R$ 6.204,95. O PayBack Time, ou seja, 0 tempo necessario para
retornar o investimento foi de 4 meses e 9 dias. Portanto, de acordo com os parametros do
estudo, a recuperacdo da manipueira para fabricacdo de sabdo e comercializagdo do mesmo
em termos financeiros com o investimento inicial de aquisicdo e instalagdo de um tanque de

5.000 L se torna viavel economicamente.
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