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RESUMO

Este trabalho consiste em uma pesquisa e proposta para o projeto arquitetonico de uma
Unidade de Combate ao Crime ¢ a Corrugdo na cidade de Varginha-MG. A ideia
principal € criar um espaco que atenda a todas as necessidades para desempenho das
fungdes institucionais de uma unidade investigativa desse porte, tendo a pessoa
humana como cerne do projeto, de modo a promover ao bem-estar fisico e mental dos
usudrios. A presenca de edificacdes publicas de combate ao crime enaltece o poder do
Estado, fazendo-o mais presente na vida dos cidaddos, gerando a sensacdo de
seguranca ¢ coibindo agdes delitivas. O estudo, aborda ainda, a Arquitetura como
ferramenta essencial para o éxito do projeto, através da criagdo de espagos bem
planejados que promovam conforto, acessibilidade e bem-estar, tornando os espagos
receptivos e acolhedores para os usuarios, sem abandonar o carater institucional.
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1 INTRODUCAO

A arquitetura esta diretamente relacionada a criacao de espagos que atendam nao

sO as questdes estruturais e rigidas, mas que observem as finalidades atribuidas pelas



pessoas aos espagos fisicos, considerando em primazia as sensagdes € emogdes que oS

seres humanos vivenciarao neles.

A humaniza¢do em edificios institucionais esta ligada a ideia de projetar e
organizar os espacos de forma a colocar o ser humano no centro das decisdes
arquitetonicas, indo além de aspectos funcionais e técnicos. Busca-se criar ambientes
que promovam bem-estar, conforto, acessibilidade, identidade e pertencimento,

garantindo qualidade de vida para usuérios e colaboradores.

Considerando isso, propde-se a humanizagao de Unidade de Combate ao Crime
e a Corrupgao de Varginha, ambiente envolto na rigidez decorrente da hierarquia, tanto
de civis quanto de militares, bem como de imperiosa necessidade de atengdo e raciocinio
investigativo, os quais acarretam num desgaste mental elevado, que pode ser
minimizado através de ambientes mais aconchegantes, mais simbidticos com a natureza,

dentre outros.

Este trabalho possui como objeto a UCC de Varginha, a qual, ante a escassez de
edificagcdes condizentes com as institucionais, estd sediada na rua Equador, Vila Pinto,
em edificio locado e adaptado, no que possivel, as necessidades inerentes ao exercicio
das funcdes de competéncia dos agentes e servidores publicos 14 lotados. Desta feita,
considerando que a edificagcdo existente além de ndo atender integralmente as
necessidades das fungdes exercidas na UCC de Varginha, visa-se a elaboracdo de um
projeto que nao so viabilize o exercicio de todas as fungdes da unidade, mas também
utilize a escala humana em sua elaboragado, criando espagos acessiveis, humanizados e

preocupados com o bem-estar fisico e mental de seus usudrios.

Objetivo geral ¢ o desenvolvimento de um projeto arquitetonico para a
constru¢do de um edificio institucional para sediar a UCC de Varginha. Um espaco que
possua salas para servidores, policiais e auditores fiscais, gabinetes para os promotores
e delegado, auditorio, salas de imprensa, laboratorio para analise de lavagem capitais,
laboratdrios para analise de dados, salas de custddia, celas para presos, sala de desarme,
cozinha, vestiario, depdsito para os materiais de limpeza, sala para armazenamento de
equipamentos auxiliares as investigacdes, garagem ampla para os que 14 trabalhem e
visitantes, sala para equipamentos de T.I. e espagos voltados para o descanso e

relaxamento, além dos equipamentos necessarios a higiene.



Como objetivos especificos almeja-se: a promogao da reducao da criminalidade
e da corrup¢do em Varginha e regido; o fortalecimento do poder punitivo estatal; a
recuperagdo de ativos para o Estado de Minas Gerais; a diminui¢do do tempo de resposta
das investigagdes em decorréncia da regionalizagao no Sul de Minas Gerais; o fomento
dos equipamentos da UCC para promogao das atividades de sua competéncia; a promogao
de espacgos de convivéncia e descanso para descompressdo do estresse gerado pelas
atividades exercidas e para usuarios eventuais; a promo¢do de um ambiente que
proporcione bem-estar fisico e mental aos usudrios; a valoriza¢ao da equipe com a criagao
de espagos adequados para a troca de roupas e armazenamento de seus pertences; a
promocao de maior seguranca para todos que prestem servigos no local com a criagao de

vagas de estacionamento para todos, bem como para os visitantes da UCC de Varginha;

A escolha do referido tema se consubstancia na constata¢ao da auséncia de todas
as necessidades no edificio da UCC de Varginha para a prestacdo de servicos e
humanizagao do espago para os agentes e servidores publicos 14 lotados, bem como para

os usudrios que eventualmente frequentem o local.

Levou-se em consideracao, ainda, a importancia social que a UCC de Varginha
tras para a sociedade varginhense e sul mineira, caracterizada numa prestagao de servigo
mais célere, contemporanea e mais proxima das localidades onde os fatos investigados
ocorreram, auxiliando diretamente no restabelecimento do status quo ante da sociedade
e recuperando ativos para o Estado Mineiro poder realoca-los, discricionariamente, nas
politicas publicas necessitadas, mas também destinando valores para em oOrgdos e

entidades locais.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contexto da corrupcao no Brasil e no mundo

Consoante ja apontado na introducdo, o tema corrupcao ¢ extremamente atual,
sendo noticiado cotidianamente atos de corrupcgdo, envolvendo ou ndo servidores e

agentes politicos.

A relevancia do tema ¢ tanta que foi objeto de Convencdo das Nagdes Unidas
Contra a Corrupg¢ao, aprovada em assembleia geral nas Nagdes Unidas em 31 de outubro

de 2003. A referida convengdo, em suas consideragdes iniciais, ressaltou a importancia



e a imprescindibilidade de se combater a corrupgao e a lavagem de capitais em ambito

mundial, com sinergia entre os estados signatarios.

A questdo da corrup¢ao no Brasil atinge niveis tao elevados e endémicos que,
muitas vezes, se funde inclusive com o setor publico. Tal caracteristica ndo muito usual
mundialmente e que, infelizmente, temos arraigada no Brasil configura um sistema da
corrupcao: a organizacdo da corrup¢do como um modelo de governo ou de negbcios,

afetando tanto o setor publico quanto o privado.

Diante de tal sistema, torna-se imprescindivel a criagdo de mecanismos de
controle, prevenc¢ao e repressao a corrupcao. Sendo essencial que os drgaos responsaveis
pela erradicacdo da corrupcdo tenham ferramentas legais efetivas para proteger a
sociedade brasileira. Percebe-se que pela magnitude e complexidade do problema as
institui¢des devem se unir e agir conjuntamente para que, com os resultados obtidos, o
Brasil deixe de amargar a 104* posi¢do no ranking mundial do indice de percepgdo de

corrup¢ao.

No Brasil, o Ministério Publico ¢ um dos 6rgaos responsaveis pela realizagdo de
investigacoes e ¢ o titular da acdo penal. A Constituigdo Federal de 1988 estabeleceu que
0 Ministério Publico é uma instituicdo permanente, autbnoma e independente responsavel
pela defesa do ordenamento juridico, do regime democratico, dos interesses/direitos
sociais e individuais indisponiveis. Em outras palavras, o Ministério Publico ¢ guardido

da cidadania.

2.2 Ministério Publico e Unidades de Combate a Corrupcio

No exercicio de suas fungdes constitucionais, 0 Ministério Publico possui atuacao
ativa e incisiva no combate aos crimes em geral e a corrupgdo. Considerando os impactos
negativos que agdes corruptas geram para a sociedade em geral, as necessidades de
entidades combativas para se coibir tais agdes, e amplitude das atribui¢des ministeriais, o
Ministério Publico, para dar maior efetividade em sua atuacdo, dividiu internamente
unidades especializadas para investigar, buscar punicdo dos agentes junto ao Poder
Judiciério e a recuperacdo dos valores obtidos pelos agentes de forma ilicita, através da

lavagem de capitais.



Aproveitando estruturas especializadas e complementares entre si na autuagao
ministerial de combate a corrupg¢ao e ao crime, 0o MPMG cria a Unidade de Combate ao
Crime e a Corrupcdo de Belo Horizonte e de Varginha, em julho de 2022. A
regionalizagao da UCC em Varginha se deu em decorréncia da importancia regional da
cidade, a estrutura do poder judicidrio, da Fisco Estadual, da Advocacia Geral do Estado
e das policias civil e militar existentes no municipio, o que viabiliza a atuagdo articulada
entre os Orgdos de execu¢do do Ministério Publico com vistas a defesa eficiente dos
direitos fundamentais sociais e individuais indisponiveis contra as mazelas da corrupgao

e da criminalidade.

2.3  Importancia social das edificagdes piiblicas de combate ao crime

A criacao fisica de uma estrutura com essa finalidade gera os sentimentos de
pertencimento aos usuarios ¢ de presenga estatal para sociedade, ou seja, esses
edificios materializam a for¢a normativa do Estado e comunicam simbolicamente aos
cidaddos a existéncia de uma ordem juridica que protege e regula a convivéncia social.
Ao mesmo tempo, transmitem aos potenciais infratores a mensagem de vigilancia e de
efetividade da lei.

Segundo o pensamento de Thomas Hobbes (1651), em Leviata, o Estado surge
como resultado do pacto social, sendo o ente que detém o monopolio legitimo da forca
para garantir a paz ¢ a ordem. Essa for¢a simbolica e coercitiva, entretanto, ndo se
manifesta apenas por meio de normas abstratas, mas também por elementos concretos
que representem sua presenca. Os edificios institucionais cumprem esse papel: sdo a
materializagao visivel do poder publico, a expressao arquitetonica do Estado no
cotidiano da sociedade, evocando autoridade e legitimidade.

A arquitetura institucional, nesse contexto, nao € neutra. Ela comunica valores,
transmite sensacdes e pode influenciar comportamentos. (KATYAL, 2002) argumenta
que a arquitetura ¢ uma forma subestimada, porém poderosa, de controle do crime,
pois o desenho e a disposicdo dos espacos podem reforcar o respeito a lei e
desencorajar comportamentos ilicitos. A localizacdo, a monumentalidade e a
transparéncia dos edificios de seguranca e justica funcionam como instrumentos
simbolicos e psicoldgicos: para o cidaddo, geram confianca e sentimento de protecao;
para o criminoso, despertam respeito € consciéncia da presenga estatal. Assim, mesmo
quando o Estado esta atuando com construtor do espaco, ele tem o poder dever de criar

edificios que o representem adequadamente, mas que ndo afastem a populagao, criando



espagos seguros para todos.

Quando executa um projeto de um edificio institucional, o Estado deve
observar sinergicamente as questdes relacionadas ao urbanismo local e a seguranca
publica, dando destaque a importancia da visibilidade e da acessibilidade das
instituicdes. Onde o Estado ¢ visivelmente ausente, prosperam o medo e a desordem.
Pesquisas em sociologia urbana apontam que a auséncia de prédios publicos de
referéncia, assim como a auséncia de agentes estatais, aumenta a percepcao de
vulnerabilidade e incentiva o surgimento de formas paralelas de controle social, como
o vigilantismo (SCHUBERT; DAVILA, 2020) ¢ as milicias como um estado paralelo.
Assim, o edificio institucional atua como ancora de legitimidade e como referéncia
espacial do poder legalmente constituido.

Nesse debate, o pensamento de Jan Gehl traz uma contribui¢cdo essencial. Em
Cidades para pessoas, o autor defende que os espacos urbanos devem ser planejados
considerando a dimensao humana. Para ele, “primeiro moldamos as cidades; entao,
elas nos moldam” (GEHL, 2015). Essa visdo implica que a forma como o Estado se
faz presente no espaco urbano afeta diretamente a percep¢ao e o comportamento dos
cidadaos. Edificios publicos, portanto, devem ser projetados em voltados para pessoas,
acessiveis, integrados ao tecido urbano e abertos ao olhar publico. Quando o cidadao
enxerga ¢ interage com o edificio da justica, sente-se parte da coletividade e do pacto
social, sendo que, quando tais espacos sdo isolados, inacessiveis ou imponentes em

excesso, geram distanciamento, alienagdo e sensagdo de auséncia do Estado.

2.4 A humanizacio arquitetonica e sua aplicacdo em espacos laborais de natureza

investigativa

A crescente complexidade dos ambientes de trabalho modernos, especialmente
em areas que demandam elevados niveis de concentragdao, como nas unidades de combate
a corrupcao, onde os agentes estdo incubidos de realizar investigagdes criminais e civeis,
analisar e fazer cruzamento de dados fiscais e financeiros, no intiuito de combater e
recuperar ativos decorrentes de lavagem de capitais, impde uma reflexao sobre como o
ambiente fisico pode contribuir (ou comprometer) o desempenho humano.

Nesse cenario, o conceito de humanizagdo arquitetonica assume papel central ao
enfatizar que os edificios, seus interiores e mobilidrios ndo sdo meramente suportes

funcionais, mas partes integrantes da experiéncia humana, com impacto direto sobre o



bem-estar, a saide mental, a produtividade e a eficiéncia.

O termo humanizagdo da arquitetura refere-se & concepgdo de espagos que atendam de
forma qualificada as necessidades humanas: fisicas, sensoriais, cognitivas e emocionais;
promovendo conforto, seguranca, interagao e dignidade. Conforme afirmam (TISSOT,
VERGARA e BINS ELY, 2020), “em arquitetura, humanizar significa oferecer espagos
mais qualificados aos usuarios, com estimulos ambientais que propiciem bem-estar”. Nao
obstante a tese das autoras se referir a uma pesquisa com foco em hospitais, o raciocinio
pode ser aplicado em outros ambientes de permanéncia, como no caso da UCC de
Varginha.

Uma abordagem humanizadora relaciona-se com a qualidade ambiental do
projeto, o engajamento interdisciplinar e a compatibilizagdo entre pardmetros projetuais
e as necessidades humanas. Esses referenciais indicam que a humanizagao arquitetonica
ultrapassa o mero cumprimento de requisitos técnicos ou estéticos: trata-se de posicionar
o ser humano como centro do projeto, ou seja, projetar para pessoas, criando espagos que
considerem as necessidades humanas multiplas (corpdreas, cognitivas, emocionais),
promovendo vinculos entre usudrios € ambiente e favorecendo o bem-estar ¢ a eficiéncia.

Convergindo com o exposto, (NUNEZ, 2025) “adogo do design centrado no ser
humano vai além de uma simples tendéncia ou moda passageira; representa uma
responsabilidade ética e profissional ineludivel para arquitetos, designers e urbanistas.
Num mundo cada vez mais complexo e desafiante, onde as pressdes ambientais, sociais
e econdmicas impactam diretamente na nossa qualidade de vida, ¢ imperativo que os
profissionais do design assumam um papel ativo na criagdo de ambientes que promovam
a saude, a felicidade e a sustentabilidade. Isto implica uma profunda compreensao de
como os espacos que desenhamos influenciam o nosso estado de animo, 0s nossos niveis
de stress, a nossa capacidade de concentracao e a nossa interacao social.”

Desta feita, o projeto arquitetonico deve ser pensado além da arquitetura em si,
considerando-se, por exemplo, como o ambiente projetado impactaria os usudrios, quais
estimulos seriam gerados. Neste sentido, (OKAMOTO, 2002) “4 psicologia ambiental
estuda a relacdo pessoa-ambiente, ou seja, investiga-se como o ambiente influencia o
comportamento humano e como os usudrios podem interferir no espago, devido aos
estimulos ambientais percebidos por meio dos elementos arquitetonicos”.

Quando esses principios sdo transferidos para ambientes laborais de alta tensdo,
por exemplo, com profissionais atuando na investigacao criminal ou no processamento

de grandes volumes de dados relativos a lavagem de capitais, algumas pautas se destacam.



Em tais espacos, além da exigéncia técnica e da concentragao prolongada, fatores como
fadiga mental, stress, sensa¢do de confinamento, falta de estimulos positivos ou
ambientes excessivamente frios ou impessoais podem comprometer a performance e a
qualidade dos resultados. Nesse sentido, a humanizagdo arquitetonica pode se traduzir em
diretrizes projetuais que favorecam o bem-estar, a clareza mental, a colaboracao e, ao
mesmo tempo, a privacidade e o foco.

Aplicando essa logica ao ambiente laboral, sugere-se que as areas de alto estresse
devem contar com essas areas de descompressao, integradas ao conjunto do edificio ou
da planta, com materiais, luz, vegetacao e transparéncia projetados de modo a favorecer
o descanso cognitivo, a recuperagdo de foco e o encontro informal, promovendo assim a
eficiéncia ¢ a retengado de talentos.

No ambito da acessibilidade e do desenho universal, cabe ressaltar que os edificios
publicos, devem garantir que todos os usuarios (servidores, visitantes, pessoas com
deficiéncia) possam ingressar aos espagos de forma autonoma, segura e com dignidade.
A norma ABNT NBR 9050 estabelece critérios e parametros técnicos a serem observados
nos projetos, construcoes, instalacdes e adaptacdes de edificagdes quanto a acessibilidade.
Convergindo com a referida norma temos a Lei n° 10.098/200, a qual fixa as normas
gerais e critérios basicos para a promocgao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida. O cumprimento dessas normas em edificagdes
publicas ou de uso coletivo configura dever da administragdo publica, sob pena de
irregularidade administrativa, inclusive com implica¢des relativamente a improbidade
administrativa se for identificada conduta de omissdo ou negligéncia na entrega de
espagos acessiveis.

Destarte, ao conceber um edificio ou ambiente laboral para atuagdo investigativa
ou analitica em temas complexos, o projeto deve unir duas dimensdes: de um lado, a
funcionalidade técnica: infraestrutura, segurancga, TI, redes de dados, segregacao de areas
e, de outro, a qualidade humana do ambiente: conforto, bem-estar, estimulo a satde
mental, clareza sensorial, acessibilidade. A conjun¢do dessas dimensdes favorece nao
apenas o desempenho dos profissionais, mas também fortalece a cultura institucional de
eficacia, transparéncia e dignidade humana.

Em conclusdo, a humanizagdo arquitetonica produz impacto real no ambiente
laboral de alta pressdo ao oferecer espacos de descompressdo e bem-estar que sustentam
a performance humana continua, e ao estruturar os ambientes de trabalho principais com

luz natural, vegetacdo, materiais naturais, tons claros, transparéncia e ergonomia. Ao



mesmo tempo, a aten¢do a acessibilidade e ao desenho universal assegura que a
institui¢do publica cumpra seu papel social, legal e ético. Em ambientes como os de
investigacdo criminal ou de andlise fiscal e financeira, onde a carga cognitiva ¢ intensa e
a exigéncia de clareza e imparcialidade ¢ elevada, a arquitetura humanizada deixa de ser
um adorno ou “bem-estar opcional”, passa a ser instrumento de apoio a missdo

institucional e ao resultado humano.

3 MATERIAL E METODOS

Sera utilizada pesquisa do tipo exploratéria bibliografica no presente estudo. A
pesquisa exploratoria segundo Gil (2008) tem como objetivo fazer com que o pesquisador
tenha uma aproximag¢do com um assunto ainda pouco conhecido e pouco explorado;
constitui o primeiro estagio de toda pesquisa cientifica, proporcionando uma maior
identificacdo do pesquisador com problema, na qual se faz necessaria a pesquisa
bibliografica ou entrevista do estudo de caso. Ja a abordagem adotada na pesquisa ¢ do
tipo qualitativa. Utilizar-se-4 também o diagnostico e levantamento da area, com

levantamento fotografico e de campo, analise de mapas e legislagao.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Almeja-se que o projeto otimize a atuagao dos agentes e servidores publicos
atuantes na UCC de Varginha, viabilizando o exercicio de todas as func¢des a ela inerentes,
num ambiente acessivel, ergondmico e que gere bem-estar fisico e mental a todos que
utilizem o espaco.

Visa-se que a unidade além de ser uma representacao fisica do poder do Estado
e do combate ao crime, que ela ndo seja demasiadamente rigida a ponto de afugentar os
cidaddos, ao contrario, que sua forma e transparéncia seja um convite para acessar a
unidade.

Por fim, compreende-se que a edificacdo proposta nao apenas solucionara
problemas funcionais observados na sede atual, como também fortalecera a imagem
estatal, melhorard o rendimento dos profissionais e estimulard a confianga da populagdo
nas acoes de enfrentamento ao crime e a corrupgao. O resultado almejado, portanto, vai
além da constru¢do de um edificio: trata-se da consolidacao de um espago institucional
humanizado, eficiente e socialmente legitimado, capaz de promover justica, transparéncia

€ seguranca, a0 mesmo tempo em que protege a saude fisica e emocional de seus usuarios.



Ademais, o projeto busca estabelecer-se como referéncia na regiao, tanto em
termos de funcionalidade e eficiéncia operacional quanto de qualidade espacial e
humanizagdo arquitetonica. Pretende-se que a UCC de Varginha sirva como modelo
replicavel para futuras unidades de combate ao crime, demonstrando que ¢ possivel
articular rigor institucional, inovacao técnica e cuidado com o ser humano num mesmo
espaco construido. Ao atuar como marco fisico e simbdlico na malha urbana, a edificagao
se torna um ponto de identidade coletiva e de reafirmac¢do da presenca do Estado como

agente de justiga, prote¢do e cidadania.
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