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Resumo

O objetivo deste artigo ¢ mapear cientificamente artigos que abordem a influéncia da tax
avoidance na tomada de decisdo corporativa. Utilizando a técnica de analise de cocitagdo, logo
foram selecionados 797 artigos relevantes para mapear as interconexodes tematicas na literatura
sobre o tema. A pesquisa abrange o periodo de 2013 a 2023, revelando uma tendéncia
significativa de crescimento na producdo de artigos sobre a relacdo entre tax avoidance e
decisdo corporativa. A andlise de cluster identifica diferentes agrupamentos de artigos, sendo
trés deles destacados: O primeiro cluster, em vermelho, concentra-se na elisdo fiscal
corporativa durante periodos de dificuldades financeiras, explorando suas causas e estratégias
adotadas pelas empresas. O segundo, em azul, aborda a interconexdo entre evasdo fiscal,
responsabilidade social corporativa e conduta empresarial, considerando a influéncia da
conscientizacao do consumidor. O terceiro, em verde, analisa as implicagdes da elisao fiscal
no desempenho empresarial, na dependéncia de crédito comercial e na redistribui¢ao de ativos.
A pesquisa também apresenta analise descritiva dos rankings de autores, revistas e paises mais
produtivos no campo. A diversidade de perspectivas e contribui¢des evidencia um campo de
pesquisa robusto € em constante evolugdo. Em sintese, este artigo proporciona uma visao
abrangente e atualizada da pesquisa académica sobre a influéncia da fax avoidance nas decisdes
corporativas, contribuindo para o entendimento das complexidades desse fendmeno no
contexto empresarial contemporaneo.

Palavras chave: Tax avoidance, Decisdes corporativas, Elisao fiscal, Responsabilidade social
corporativa.

1. INTRODUCAO

No cendrio dinamico empresarial global, a tomada de decisdes corporativas ¢ uma
complexa teia de influéncias, moldada por uma miriade de fatores internos e externos. Entre
essas influéncias, destaca-se a pratica da tax avoidance, uma estratégia legal que visa minimizar
a carga tributaria das empresas (Dyreng, Hanlon & Maydew, 2010; Hanlon & Heitzman, 2010;
Lietz, 2013). No ambito das decisdes empresariais, a tax avoidance emerge como um elemento
crucial, desempenhando um papel cada vez mais significativo nas estratégias financeiras,
operacionais e éticas das organizagdes (Beer, Mooij & Liu, 2020).

Na esfera das decisOes financeiras, a tax avoidance pode ser fundamental para a gestdo
do fluxo de caixa e a alocacdo de recursos. Ao adotar estratégias legais que minimizem as taxas
fiscais, as empresas fornecem capital de preservacdo para investimentos, inovagdo e expansao
(Christensen et al., 2015). Isso ndo apenas fortalece a posicdo financeira da empresa, mas
também contribui para o seu crescimento sustentavel no longo prazo (Freitas et al., 2019).
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No ambito das decisdes operacionais, a tax avoidance pode impactar diretamente a estrutura e
o funcionamento interno da organizagdo (Desai & Dharmapala, 2006). A busca por eficiéncia
tributaria pode influenciar a localizagdo de operacdes, a escolha de fornecedores e até mesmo
a estrutura de transferéncia de funcionarios. Essas decisdes estratégicas tém implicagdes
significativas na competitividade da empresa ¢ na sua capacidade de se adaptar as mudangas
no ambiente de negocios (Soares & Borges, 2020).

Além disso, a tax avoidance esta intrinsecamente ligado as decisdes éticas das
organizagdes. Embora, a pratica seja legal e muitas vezes incentivada pelos sistemas tributarios,
ha constantes debates sobre os limites éticos da otimizacgao fiscal. As empresas enfrentam a
pressdo de equilibrar a busca por beneficios fiscais com a responsabilidade social e a percepcao
publica. A transparéncia nas praticas fiscais torna-se, assim, uma consideracao crucial para a
confianca e a imagem da empresa.

Sendo assim, num cenario em que a legislagdo tributéria estd em constante evolucao e
com pressoes para a conformidade aumentar, a Elisdo Fiscal emerge como uma ferramenta
estratégica complexa que exige uma compreensdo profunda das leis fiscais locais e
internacionais. A colaboragdo estreita com especialistas em tributacdo e a manutengao de uma
postura ética sdao essenciais para garantir que a otimizagao fiscal esteja certificada com as
praticas empresariais responsaveis.

O termo "labirintos fiscais" reflete a intricada teia de regulamentagdes e normativas
fiscais que as empresas enfrentam, enquanto a "Tax Avoidance" representa a busca por
estratégias legais para minimizar a carga tributdria. A analise bibliométrica proposta no titulo
sugere uma abordagem empiricamente fundamentada, enfatizando a importancia de dados e
pesquisas na compreensao das praticas de elisdo fiscal e na tomada de decisdes corporativas.

Este estudo tem como objetivo mapear cientificamente artigos que abordem a influéncia
da tax avoidance na tomada de decisdo corporativa. Ao explorar as pesquisas ja realizadas
nesse campo, esta revisdo busca identificar padrdes, tendéncias e lacunas, com intuito de
fornecer uma visao abrangente das complexas interagdes entre estratégias de elisdo fiscal e
gestdo corporativa.

A relevancia desse estudo ¢ enfatizada no contexto da crescente atencao dada as
questdes fiscais e éticas nos ultimos anos. Em um ambiente em que as empresas buscam
otimizar seus lucros enquanto mantém a confian¢a do publico, e os oOrgdos reguladores
intensificam esforgos para fechar brechas nas leis tributarias, compreender a relacdo entre
elisdo fiscal e tomada de decisdes empresariais torna-se imperativo para gestores, reguladores
e académicos.

Compreender como as empresas incorporam praticas da tax avoidance ¢ essencial para
gestores, investidores e reguladores, oferecendo insights valiosos para a transparéncia,
prestacao de contas e o desenvolvimento de politicas publicas. Ao mapear artigos nesse campo,
contribuimos para o avango do conhecimento, beneficiando diversos setores e a sociedade em
geral.

Ao longo desta revisdo, serdo examinadas as estratégias de Elisdo Fiscal impostas pelas
empresas, os impulsionadores dessas estratégias e as implicagdes para a gestdo corporativa,
incluindo aspectos financeiros, de governanca e éticos. Além disso, a revisdo buscara langar
luz sobre diversas perspectivas presentes na literatura, promovendo um entendimento
aprofundado e critico sobre o tema. Espera-se que o conhecimento obtido fornega orientacdes
valiosas para praticas empresariais responsaveis, politicas fiscais e inspirem futuras
investigagdes académicas.

2. REFERENCIAL TEORICO
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2.1 Tax avoidance

O fendmeno da tax avoidance, que abrange estratégias para evitar, reduzir ou postergar
o pagamento de impostos, ¢ uma pratica amplamente estudada (Dyreng, Hanlon & Maydew,
2010). No contexto empresarial, essa pratica ¢ considerada inadequada e ilicita, sendo apontada
como uma das causas para ndo atingir as metas de receitas governamentais provenientes de
impostos (Gaaya, Lakhal & Lakhal, 2017; Gokalp, Lee & Peng, 2017; Lee, Dobivanski &
Minton, 2015;). A motivagao por tras da evitagao fiscal ¢ muitas vezes impulsionada pela busca
da rentabilidade, sendo empresas altamente lucrativas particularmente propensas a elaborar
planos para reduzir suas obrigacdes fiscais (Adegbite & Bojuwon, 2019; Gunaasih, 2021;
Ichsani & Susanti, 2019).

A relacdo entre rentabilidade e evitacdo fiscal destaca a importancia estratégica das
decisdes de gestdo na busca por maximizar a riqueza e adequar os dividendos a distribuigao,
considerando os impostos como dedu¢des nos fluxos de caixa disponiveis para as empresas
(Martinez; Ferreira, 2019; Wilde; Wilson, 2018). Essa dinamica ¢ influenciada pelas estratégias
empresariais, onde empresas com foco em inovagao e desenvolvimento (prospectores) tendem
a adotar abordagens diferentes em relacdao a evasao fiscal em comparagdo com empresas que
buscam minimizar custos (defensores) (Sadjiarto, Hartanto & Octaviana, 2020).

No entanto, a eficicia da elisdo fiscal pode variar, especialmente em ambientes de
mercados emergentes, onde fatores como volatilidade, escassez de recursos e falta de
previsibilidade adicionam complexidade ao planejamento tributario (Higgins, Omer & Phillips,
2015; Zamani & Mohsen Pourian, 2013; Zhang et al., 2022). Isso ¢ evidenciado pelo contexto
especifico do Paquistdo, um mercado emergente com desafios Unicos, como aumento da
populagdo jovem, riqueza natural e incertezas geopoliticas (Anwar & Hasnu, 2016).

Essas consideragdes ressaltam a interconexao entre estratégias de evitagcdo fiscal,
rentabilidade e o ambiente especifico em que as empresas operam, destacando a importancia
de compreender as complexidades desses elementos em conjunto para uma analise abrangente
do fenomeno da evitacao fiscal.

A interconexdo entre a evitagdo fiscal, a busca pela rentabilidade e o ambiente
especifico de atuagdo das empresas suscita uma série de questdes e discussoes relevantes no
campo da gestdo tributaria. Em primeiro lugar, ¢ crucial explorar como as estratégias de
evitacao fiscal impactam ndo apenas a rentabilidade imediata das empresas, mas também a sua
reputacao e relagdo com os stakeholders.

A literatura destaca que, embora empresas altamente lucrativas possam ser motivadas
a buscar planos para reduzir obrigacdes fiscais, ha uma crescente conscientizacdo sobre as
implicacdes éticas da evasdo fiscal. A reputacdo das empresas, especialmente em um cenario
de maior escrutinio social e regulatorio, pode ser significativamente afetada por praticas
agressivas de evitagdo fiscal. Como mencionado por Graham, Raedy e Shackelford (2012),
muitos gestores acreditam que h4 um custo reputacional associado a evitagdo fiscal.

Além disso, a discussdo sobre a eficdcia da elisdo fiscal em mercados emergentes
levanta a questdo de como as caracteristicas Unicas desses ambientes, como volatilidade e
escassez de recursos, influenciam as estratégias de evitagao fiscal. O papel das empresas como
agentes de mudanca ou adaptacgdo a esses desafios especificos também ¢ digno de investigacao.

A relagdo entre estratégias empresariais (prospec¢ao versus defesa) e evitagao fiscal
levanta questdes sobre a integragao dessas estratégias nas decisdes organizacionais. A literatura
existente indica que as estratégias de elisdo fiscal podem ser mais eficazes em prospectores
corporativos do que em defensores (Higgins, Omer & Phillips, 2015), mas essa relagdo pode
variar dependendo do contexto especifico.
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2.2 Decisao corporativa

A decisdo corporativa ¢ um elemento essencial no cenario empresarial, com o objetivo
de maximizar o valor para os acionistas ¢ alcancar o melhor desempenho possivel. Dois
aspectos fundamentais nesse contexto sdo o impacto dos impostos e as considerag¢des sociais.
Os impostos desempenham um papel crucial, representando uma parcela significativa dos
custos para a maioria das empresas lucrativas. A Taxa Marginal de Imposto (MTR) ¢ uma
medida relevante para avaliar decisdes corporativas incrementais, representando o valor
presente dos impostos adicionais pagos por um dolar adicional de renda obtida hoje.

Estudos anteriores, como os de Shackelford e Shevlin (2001), Graham (2003) e Hanlon
e Heitzman (2010), destacam a correlagdo entre a MTR e as decisdes de estrutura de capital
das empresas. No entanto, observa-se que algumas empresas adotam politicas de
endividamento conservadoras em relagao as suas MTRs, levantando questdes sobre a utilizagao
apropriada da entrada de impostos pelos gestores.

Para Azizi et al. (2021) a maximizagao do valor da empresa ¢ frequentemente apontada
como o principal objetivo das decisdes de negocios. A gestdo de topo busca aprimorar o
desempenho geral da empresa, incorporando praticas inovadoras, compartilhamento de
conhecimento e responsabilidade social corporativa (RSC) para maximizar a lucratividade
(Abbas et al., 2019; Azadi et al., 2021; Azizi et al., 2021; Hussain et al., 2017). Contudo, as
decisdes corporativas ndo ocorrem em um vacuo, sendo a influéncia dos gestores crucial e
influenciada por fatores internos e normas sociais ao redor da sede corporativa.

A literatura destaca que as decisdes de fax avoidance estdo diretamente ligadas as
decisoes de estrutura de capital das empresas. Empresas muitas vezes buscam estratégias de
evitacao fiscal para minimizar o impacto das altas taxas marginais sobre seus lucros (Abbas et
al., 2021; Li et al., 2022; Liu et al., 2022; Mubeen et al., 2021; Wang et al., 2021).

No entanto, a ética e a transparéncia nas praticas de evitagdo fiscal sdo questdes
relevantes, indicando que gestores consideram nao apenas a otimizagao tributdria, mas também
outros fatores, como a reputacdo da empresa e as expectativas da comunidade. Abbas et al.
(2021) relatam que a maximizacao do valor da empresa enfrenta um dilema quando gestores
optam por decisdes agressivas de evita¢ao fiscal, que podem gerar desconfianca e afetar a
imagem da empresa, resultando em consequéncias negativas para seu valor de mercado.

Além disso, ao considerar a influéncia dos gestores nas decisdes corporativas, €
fundamental reconhecer que eles ndo operam em um vacuo. As pressdes € normas sociais ao
redor da sede corporativa, incluindo comunidades locais e redes religiosas, desempenham um
papel importante. Normas religiosas locais, por exemplo, podem influenciar as praticas
contabeis e reduzir a probabilidade de irregularidades na prestagdo de contas financeiras.

Dessa forma, a tax avoidance nao pode ser analisada isoladamente, mas deve ser
compreendida dentro do contexto mais amplo das decisdes corporativas. A interagcdo entre
otimizacao fiscal, maximizagao de valor, ética empresarial e influéncias sociais ¢ essencial para
uma compreensdo abrangente de como as empresas moldam suas estratégias diante dos
desafios fiscais e sociais. Essa abordagem holistica ¢ crucial para uma anélise completa e
informada das decisdes corporativas e suas implicagdes.

3. METODOLOGIA
3.1 Desenho metodologico

Para alcangar o objetivo proposto, a bibliometria emerge como uma ferramenta
essencial para analisar as tendéncias de crescimento em estudos, refletindo, consequentemente,
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o aumento do conhecimento em areas especificas. Além disso, possibilita a identificagdo da
dispersdo e obsolescéncia em campos cientificos, bem como destaca autores e institui¢des
produtivas. Zhu et al. (2021) ressaltam que a bibliometria é valiosa para compreender as
escolhas dos autores em relagdo aos periddicos, destacando a importancia dessa analise para a
compreensdo das dindmicas de uma disciplina.

Dentro do ambito bibliométrico, algumas leis fundamentais orientam a interpretagao e
compreensao dos dados. A Lei de Bradford, que se concentra na produtividade de periddicos,
permite estimar a relevancia dessas publicagdes em uma area especifica do conhecimento. Por
sua vez, a Lei de Lotka aborda a produtividade cientifica de autores, sugerindo que
pesquisadores de maior prestigio tendem a produzir mais, enquanto aqueles de menor prestigio
produzem menos. Ja as Leis de Zipf focam na frequéncia de ocorréncia de palavras em textos
cientificos e tecnologicos, oferecendo uma perspectiva sobre a relevancia vocabular em uma
area de estudo (Guedes, 2012).

A andlise bibliométrica se desdobra principalmente em cinco técnicas distintas. A
analise de citacdo proporciona insights sobre como trabalhos académicos estdo inter-
relacionados, enquanto a analise de cocitagdo explora a coocorréncia de citagdes, indicando a
relagdo intelectual entre diferentes documentos. O acoplamento bibliografico, ou pareamento,
destaca a conectividade entre documentos, revelando a proximidade tematica. A analise de
coautoria, por sua vez, identifica padroes de colaboracdo entre autores, instituigdes e paises.
Por fim, a anélise de coocorréncia de palavras-chave oferece uma visdo semantica ao revelar
os termos mais frequentes em um conjunto de documentos, contribuindo para a compreensao
da terminologia dominante em determinado campo (Zupic & Carter, 2015).

Portanto, a bibliometria desempenha um papel fundamental na analise e interpretagdao
da produgdo cientifica, proporcionando uma visdo abrangente das interagdes e dindmicas
dentro de uma area especifica do conhecimento. Essa abordagem sistematica revela padroes,
conexodes e tendéncias que podem ser cruciais para a evolugdo e aprofundamento da pesquisa
académica.

Nesse sentido, para analise bibliométrica optou-se pela escolha do periodo entre 2013
e 2023 sobre a influéncia do tax avoidance na decisao corporativa ¢ respaldada por uma série
de eventos e mudangas significativas no cendrio econdmico, regulatério e tecnoloégico ao longo
dessa década.

Durante o periodo de 2013 a 2023, ocorreram eventos cruciais que justificam a analise
da influéncia do fax avoidance nas decisdes corporativas. Os Panama Papers, revelando
esquemas de evasdo fiscal em 2016, estimularam mudangas regulatérias. As reformas
tributarias globais, incluindo a iniciativa Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) da
Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), buscaram combater
a evasao fiscal. Avangos tecnologicos na contabilidade e escandalos corporativos aumentaram
a visibilidade das praticas fiscais. A evolugdo das normas contabeis internacionais também
moldou a transparéncia financeira das empresas.

Além disso, eventos como as guerras na Ucrania e Russia, mudangas politicas
significativas e a pandemia da COVID-19 impactaram fortemente o ambiente corporativo.
Acredita-se que esses fatores influenciaram as estratégias de fax avoidance, refletindo a
necessidade de adaptacdo das empresas a contextos econdmicos e politicos volateis, tornando
o periodo propicio para a analise dessas relagdes.

No primeiro momento da andlise, foi realizada uma triagem na selegao dos artigos, pelo
qual utilizou-se os tépicos “fax avoidance” ou ‘“corporate decision”, resultou-se em 797
artigos. Em seguida, no ato da selecao dos artigos, os critérios estabelecidos buscaram atender
todos os requisitos apontados pelos estudos de Bilotta et al. (2014), conforme Tabela 1.
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Tabela 1 - Critérios de Inclusdo e Exclusdo da Analise Bibliométrica

Critérios de Selecio Inclusio Exclusao Resultados
de Artigos
Data de Publicacio 2013-2023 Antes de 2013
Idioma Inglés Qualquer outro
idioma
Tipo de Documento Revisdes e
Artigos Empiricos acesso
antecipado
Areas de Finangas de Negocios; Administragdo Publica; Demais 797 articos
Conhecimento Economia; Legislagdo; Gerenciamento e Negdcios &

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Os critérios de inclusdo e exclusdo utilizados na andlise bibliométrica foram os
seguintes: apenas foram considerados artigos publicados entre 2013 e 2023, excluindo-se
qualquer artigo anterior a 2013. Além disso, somente os artigos escritos em inglés foram
incluidos na analise, sendo excluidos aqueles escritos em outros idiomas. Foram selecionados
nos critérios de sele¢do, trés areas de conhecimento na Web of Science, com 0s termos
seguintes: a) Business financial, b) Business; c¢) Economy; d) Legislation ; e) Puclic
Administration e f) Management.

Em relagdo ao tipo de documento, apenas os artigos empiricos foram selecionados,
enquanto as revisdes e os artigos em acesso antecipado foram excluidos da analise. Aplicando
esses critérios, os resultados indicam que um total de 797 artigos preencheram os requisitos e
foram incluidos na analise bibliométrica.

A decisao de excluir artigos redigidos em idiomas diferentes do inglé€s se fundamenta
na necessidade de assegurar a compreensao e acessibilidade dos textos para os pesquisadores
envolvidos na analise. O inglés ¢ universalmente reconhecido como a lingua predominante na
comunicacao cientifica, motivando a escolha de limitar a revisdo aos artigos neste idioma,
visando abranger um espectro mais amplo de estudos relevantes.

A exclusdo de revisdes e artigos em acesso antecipado também encontra justificativa
na natureza do estudo, que se propde a examinar e quantificar a produgdo cientifica original e
contribui¢des empiricas nessas areas de estudo especificas. Dessa forma, a decisdo de excluir
revisdes e artigos em acesso antecipado visa concentrar-se nos estudos empiricos, que
fornecem dados e resultados originais, alinhando-se aos objetivos especificos da pesquisa.

3.2 Técnicas de Analise Bibliométrica

Este estudo empregou técnicas de analise bibliométrica, mais especificamente a analise de
cocitagdo, com o objetivo de mapear as influéncias do tax avoidance nas decisdes corporativas.
Ap0s a aplicagdo dos critérios de selecdo, um total de 797 artigos foi escolhido para analise.
A analise de cocitagdo ¢ uma abordagem que examina os padrdes de referéncias cruzadas entre
os artigos selecionados. Ao identificar quais artigos sdo frequentemente citados em conjunto,
torna-se possivel inferir relagcdes tematicas ou conceituais entre eles. Nesse contexto, a analise
de cocitagdo foi utilizada para mapear a estrutura da literatura relacionada ao tax avoidance e
a decisdo corporativa, identificando grupos de artigos inter-relacionados.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Analise Descritiva
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Realizou-se uma analise descritiva utilizando dados provenientes da cole¢do da Web of
Science referentes aos anos de 2013 a 2023. A Figura 1 apresenta os anos de publica¢do das
pesquisas vinculadas ao tema de tax avoidance e decisdo corporativa. Esses dados
proporcionam uma visao da evolugdo desse campo ao longo dos anos, destacando as tendéncias
observadas durante o periodo de analise.

Figura 1 — Quantidade de artigos publicados por ano sobre tax avoidance e decisdo corporativa - 2013-2023.
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Fonte: Dados da pesquisa.

A analise dos dados revela uma tendéncia significativa de crescimento na quantidade
de artigos publicados sobre a influéncia do tax avoidance na decisdao corporativa ao longo do
periodo de 2013 a 2023. O ano de 2020 destaca-se como o pico, com 136 publicacdes,
indicando um interesse expressivo nessa tematica. Embora haja uma queda nos anos
subsequentes, 2021 e 2022 mantém numeros consideraveis, sugerindo uma estabilidade ou um
patamar elevado de interesse na relagdo entre tax avoidance e decisdo corporativa.

O ano de 2019 ¢ notavel como um possivel ponto de virada, apresentando um aumento
significativo em comparagcdo com os anos anteriores. Nos anos iniciais da analise (2013 a
2015), a quantidade de artigos ¢ relativamente baixa, o que pode indicar uma fase inicial de
pesquisa e desenvolvimento de interesse na relagdo em questao.

Essa tendéncia ascendente ao longo dos anos sugere um campo de pesquisa dinamico,
onde hd um reconhecimento crescente da importancia da interacdo entre tax avoidance e
decisdo corporativa. Vale ressaltar que a redugdo no ano de 2023, pode ser explicada pela
eliminagdo dos artigos antecipados que foi estabelecido a partir dos critérios na extracdo da
base de dados.

O ranking apresentado na tabela 2 revela uma interessante perspectiva sobre os autores
mais proeminentes no estudo da influéncia da evitagdo fiscal nas decisdes corporativas. Em
primeiro lugar, destaca-se a notavel produtividade de Richardson G., que lidera a lista com 18
trabalhos publicados, representando impressionantes 2,258% do total de 797 artigos na
tematica. Esse feito sugere ndo apenas uma profunda imersdao no campo, mas também uma
contribuicdo substancial para o avango do conhecimento nessa area especifica.

Tabela 2 - Ranking dos autores mais produtivo sobre o tax avoidance entre 2013-2023
Ranking Autores Quantidade % de 797
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1° Richardson G. 18 2,258%
2° Shevlin T. 15 1,882%
3° Taylor G. 13 1,631%
4° Wu Q. 11 1,380%
5° Kubick TR 10 1,255%
6° Lanis R. 9 1,129%
7° Kim JB 7 0,878%
8° LiTM 7 0,878%
9° Hasan I 6 0,753%
10° Lobo GJ 6 0,753%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Shevlin T. e Taylor G. ocupam, respectivamente, a segunda e terceira posicdes,
evidenciando sua significativa influéncia no cenario académico relacionado a evitagdo fiscal.
Com 15 e 13 trabalhos, eles demonstram um compromisso duradouro com a pesquisa e uma
consisténcia na produgdo de conhecimento.

A presenca de autores como Wu Q., Kubick TR e Lanis R. entre os cinco primeiros
revela a diversidade de perspectivas e abordagens na abordagem da relagdo entre evitacao fiscal
e decisodes corporativas. Cada um desses autores contribui com uma quantidade substancial de
trabalhos, indicando a amplitude do debate e a riqueza de nuances consideradas por diferentes
estudiosos.

Notavelmente, Kim JB e Li TM compartilham a sétima posi¢do, ambos com sete
trabalhos publicados, representando 0,878% do total. Essa coincidéncia ressalta a equiparacao
na contribuicdo desses autores para o corpo de conhecimento existente sobre o tema.

A inclusdo de Hasan I e Lobo GJ, ocupando o nono e décimo lugares, respectivamente,
com seis trabalhos cada, evidencia a consisténcia de suas contribuigdes, apesar de uma
quantidade ligeiramente menor em comparagao com os lideres da lista.

Em sintese, a analise do ranking destaca nao apenas a quantidade, mas também a
diversidade de contribuicoes no estudo da influéncia da fax avoidance nas decisoes
corporativas. A variedade de autores e a consisténcia na producdo académica sugerem um
campo de pesquisa robusto e em constante evolugdo, no qual diferentes perspectivas
convergem para uma compreensdo mais completa e aprofundada das interagdes entre praticas
tributérias e estratégias corporativas.

Ao analisar o ranking das revistas, tabela 3, ¢ notavel que veiculos respeitaveis como
Accounting Review e Contemporary Accounting Research lideram a disseminacdo do
conhecimento nesse dominio. Essas revistas ndo apenas refletem a importancia atribuida ao
tema pela comunidade académica, mas também indicam uma abordagem multifacetada, que
vai além dos aspectos meramente contabeis, incorporando consideragdes éticas, financeiras e
de responsabilidade corporativa.

A ascensdo de Journal Corporate Finance a terceira posi¢do reforca a crescente
consciéncia sobre a interconexdo entre finangas corporativas e praticas tributarias. A
compreensao de que escolhas relacionadas a impostos ndo sdo meramente questdes contabeis,
mas também estratégicas, influenciando diretamente a alocagdo de recursos ¢ a criagdo de valor
para os acionistas, ganha destaque.

Contudo, ¢ imperativo ressaltar que, enquanto o "fax avoidance" pode ser uma
ferramenta legitima de gestao fiscal, as questdes éticas associadas a essa pratica ndo pode ser
subestimada. A inclusdo de revistas como Journal of Business Ethics no ranking sublinha a
necessidade de considerar ndo apenas os aspectos técnicos e financeiros, mas também os
valores é€ticos inerentes as decisdes corporativas relacionadas a evitagao fiscal.

Tabela 3 - Ranking de revistas com mais artigos publicados sobre tax avoidance - 2013-2023.
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Ranking Nome da Revista Quantidade de artigos
1° Accounting Review 35
2° Contemporary Accounting Research 25
3° Journal Corporate Finance 24
4° Journal of Business Ethics 23
5° National Tax Journal 17
6° Review Accounting Studies 16
7° Intertax 15
8° Journal of Accounting Economics 14
9° Accounting and Finance 13
10° Journal of International Accounting Auditing and Taxation 13

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

A diversidade de perspectivas oferecida pelo Journal of International Accounting
Auditing and Taxation, com sua énfase internacional, é crucial. Ela aponta para a globalidade
do desafio, evidenciando que a influéncia do "tax avoidance" nas decisdes corporativas ¢ uma
questdo que transcende fronteiras nacionais, requerendo abordagens contextualizadas e globais.

Em suma, o panorama delineado pelos rankings de autores e revistas ressalta a
importancia e complexidade da influéncia do "tax avoidance" nas decisoes corporativas. O
desafio para pesquisadores, profissionais e legisladores € equilibrar a necessidade legitima de
otimizacao fiscal com consideragdes €ticas e responsabilidades corporativas mais amplas. O
campo estd em constante evolugdo, e a continua pesquisa e¢ discussdo sdo essenciais para
entender plenamente o papel do "tax avoidance" no mundo empresarial contemporaneo.

Tabela 4 - Ranking de paises com maiores quantidades de publicacdo sobre tax avoidance - 2013-2023.

Ranking Paises Quantidade de artigos Porcentagem
1° EUA 287 36,01%
2° China 153 19,20%
3° Australia 70 8,78%
4° Inglaterra 62 7,77%
5° Alemanha 55 6,90%
6° Canada 54 6,77%
7° Espanha 30 3,76%
8° Franca 25 3,13%
9° Cingapura 24 3,01%
10° Indonésia 21 2,63%

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

O ranking dos paises (tabela 4) que mais contribuiram para a pesquisa sobre "tax
avoidance" na decisdo corporativa oferece uma visdo abrangente da distribuicdo global do
conhecimento nesse campo crucial. A analise desses nimeros revela ndo apenas a extensao da
pesquisa em diferentes partes do mundo, mas também aponta para as disparidades regionais e
o papel proeminente desempenhado por certas nagdes nesse cenario.

Os Estados Unidos lideram de maneira incontestavel, contribuindo com 36,01% dos
artigos publicados. Essa predominancia reflete ndo apenas a magnitude da economia
americana, mas também a énfase na pesquisa académica e na produgdo de conhecimento em
temas tdo fundamentais para o mundo dos negocios. A influéncia significativa dos EUA nesse
contexto pode ser atribuida a sua lideranca econdmica global e ao papel central que
desempenha no estudo das praticas corporativas.

Em segundo lugar, a China surge como um participante substancial, com 19,20% dos
artigos. Esse dado reflete ndo apenas o crescimento econdmico expressivo do pais nas ultimas
décadas, mas também o aumento da relevancia da China nas discussdes globais sobre praticas
empresariais. A pesquisa intensiva sobre "fax avoidance" na decisdo corporativa na China pode

9



16 e 17

Evento Online @congresso.cinco

ser vista como um reflexo do rapido desenvolvimento do setor empresarial chinés e do interesse
em abordar questdes relacionadas a tributagdo.

A presenga da Australia, Inglaterra e Alemanha nos terceiros, quarto e quinto lugares,
respectivamente, destaca o compromisso dessas nagdes com a pesquisa nesse campo
especifico. A Australia, em particular, destaca-se proporcionalmente a sua populagdo,
sugerindo uma concentracao significativa de esfor¢cos em explorar as implicagdes do "tax
avoidance" nas decisdes corporativas.

A diversidade geografica da pesquisa € enfatizada pela inclusao de paises como Canada,
Espanha, Franca, Cingapura e Indonésia no ranking. Essa diversidade reflete as diferentes
perspectivas culturais, legais e econdmicas que moldam a abordagem desses paises em relacao
ao tema.

No entanto, ¢ importante notar que a pesquisa sobre "fax avoidance" na decisdo
corporativa ndo ¢ homogénea globalmente. Enquanto alguns paises demonstram um
envolvimento robusto nesse campo, outros podem ter oportunidades significativas de contribuir
para a discussdo. Isso pode ser influenciado por fatores como o estdgio de desenvolvimento
econOmico, as praticas tributarias locais e a maturidade da pesquisa académica.

Em resumo, o panorama global da pesquisa sobre "fax avoidance" na decisdao
corporativa reflete a interconexdo entre as atividades empresariais € as praticas tributdrias em
diferentes contextos nacionais. A diversidade de contribui¢des destaca a necessidade de
abordagens contextualizadas para compreender as nuances especificas de cada pais nesse
campo critico, contribuindo assim para a compreensdo global das implicagdes do "tax
avoidance" nas decisdes empresariais.

4.2 Analise de Cluster

O cluster vermelho denominado tax avoidance empresarial, conforme figura 2. Os trés
artigos apresentados convergem em explorar a relacdo entre as praticas de elisdo fiscal
corporativa e diversos aspectos relacionados a gestao financeira e reputagdo das empresas.
Cada estudo aborda o tema sob perspectivas distintas, mas todos compartilham o objetivo de
compreender como as empresas lidam com a evasdo fiscal, especialmente em periodos de
dificuldades financeiras.

O primeiro artigo, de Richardson, Taylor e Lanis (2015), destaca a influéncia da Crise
Financeira Global (GFC) de 2008 nas praticas de elisdo fiscal na Australia. Os resultados da
regressdao indicam que, durante periodos de dificuldades financeiras, as empresas tendem a
engajar-se em elisdo fiscal de maneira mais acentuada, evidenciando um aumento no incentivo
para evitar impostos nesses momentos. A GFC, em particular, amplifica a associagdo entre
dificuldades financeiras e elisdo fiscal.

O segundo artigo, de Taylor e Richardson (2012), foca nas praticas internacionais de
evasao fiscal corporativa adotadas por empresas australianas listadas. A pesquisa revela que
diversas estratégias, como subcapitalizagdo, precos de transferéncia, transferéncia de
rendimentos, multinacionalidade e utilizagdo de paraisos fiscais, estdo associadas a evasdo
fiscal. A subcapitalizacdo e os precos de transferéncia emergem como os principais
impulsionadores desse comportamento, enquanto a transferéncia de rendimentos e a utilizagao
de paraisos fiscais também desempenham papéis relevantes.

O terceiro artigo, de Kubick, Lockhart e Robinson (2014), explora a relagdo entre a
divida interna detida por executivos, especificamente Diretores Financeiros (CFOs), e a
reducdo da evasdo fiscal. Os resultados sugerem que a divida interna, quando presente nos
CFOs, esta associada a mitigacao da elisdo fiscal. Essa conclusdo ¢ consistente com a ideia de
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que a divida interna altera as preferéncias de risco dos gestores, resultando em praticas fiscais
mais conservadoras.

Figura 2 — Clusters de autores envolvendo pesquisas sobre o tema “tax avoidance”
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Fonte: Dados da pesquisa

Ao correlacionar esses artigos, observamos que todos se concentram na elisdo fiscal
corporativa, explorando suas causas, impactos e estratégias adotadas pelas empresas. Além
disso, ha uma énfase comum na analise de periodos de dificuldades financeiras, como a Crise
Financeira Global, como momentos nos quais as empresas podem intensificar suas praticas de
elisdo fiscal.

Ainda, a utilizacdo de paraisos fiscais ¢ um tema recorrente em dois dos artigos,
indicando que essa estratégia ¢ uma pratica relevante no cenario da elisdo fiscal internacional.
A conexdo entre a subcapitalizagdo e os precos de transferéncia também € observada em ambos
os estudos, enfatizando a importincia desses fatores na conducao da evasao fiscal.

O ultimo artigo adiciona um elemento novo a discussdo ao explorar a relagdo entre a
divida interna do CFO e a elisdo fiscal, oferecendo insights valiosos sobre como fatores
internos da estrutura organizacional podem influenciar as praticas fiscais das empresas.

Dessa forma, os trés artigos formam um cluster coeso ao abordar a elisdo fiscal sob
diferentes perspectivas, mas compartilhando temas e preocupagdes comuns que enriquecem a
compreensdo do fendmeno. A convergéncia de resultados e conclusdes reforca a robustez das
analises e a relevancia desses aspectos para a pesquisa no campo da gestdo financeira e
tributaria corporativa.

Os trés artigos acima formam um cluster azul que aborda questdes interligadas de
responsabilidade social corporativa (RSE), evasdo fiscal corporativa e conduta corporativa,
destacando diferentes facetas da relagdo entre praticas empresariais € seu impacto nos mercados
e na sociedade. Cada estudo contribui para a compreensdo de como as agdes corporativas
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podem afetar diversas dimensdes, desde o tratamento dos funcionarios até a resposta do
mercado de a¢des diante de ma conduta.

O primeiro artigo, conduzido por Schochet, Benlemlih e Jaballah, explora a relagdo
entre evasao fiscal corporativa e tratamento dos funcionarios. Demonstram empiricamente uma
associacao positiva entre praticas agressivas de evasdo fiscal e um tratamento mais favoravel
aos funcionarios, indicando que as empresas que buscam minimizar suas obrigacdes fiscais
também estdo mais propensas a oferecer condigdes vantajosas aos trabalhadores. Esse estudo
baseia-se nas teorias da incidéncia laboral ¢ dos diferenciais de remuneragao.

O segundo artigo, realizado por Benlemlih, Jaballah, Schochet e Peillex, explora a
relagdo entre responsabilidade social corporativa (RSE) e evasao fiscal. Destaca a influéncia
da conscientizagdo do consumidor, demonstrando que ela atua como um mecanismo para
mitigar a hipocrisia corporativa, onde empresas com altas classificagdes de RSE sdo menos
propensas a evadir impostos quando os consumidores estdo conscientes dessas praticas.

O terceiro artigo, conduzido por Erragragui, Peillex, Benlemlih e Bitar, investiga como
o regime juridico de um pais modula as reacdes do mercado de ac¢des diante de ma conduta
corporativa. Eles descobrem uma corregdo maior € consistente no mercado de agdes apods
anuncios de ma conduta entre empresas sediadas em paises de direito civil, apoiando a teoria
das sangdes Optimas, que considera as san¢des do mercado de acdes como complementares aos
mecanismos de aplicagado legal.

Ao observar esses trés estudos em conjunto, fica evidente que hd uma interconexao
entre as praticas fiscais, responsabilidade social corporativa e conduta empresarial. O
tratamento dos funciondrios, a conscientizacao do consumidor e o regime juridico de um pais
emergem como fatores criticos que moldam o cenario em que as empresas operam. Essa analise
holistica proporciona uma compreensao mais abrangente de como as empresas interagem com
diversos stakeholders e como suas agdes reverberam na sociedade.

Os trés artigos acima compdem um cluster verde que se debruga sobre a elisdo fiscal
corporativa, explorando suas implicacdes em diferentes contextos e dimensodes. Cada estudo
contribui para uma compreensao mais profunda da relagdo entre estratégias fiscais das
empresas e diversos aspectos, desde o desempenho empresarial até a dependéncia de fontes de
financiamento ¢ a redistribui¢ao de ativos.

O primeiro artigo, conduzido por Nguyen, Liem, Phung e Khanh, destaca a relagao
entre a elisdo fiscal corporativa e o desempenho das empresas no contexto vietnamita. Ao
examinar uma amostra de empresas listadas no Vietna, o estudo revela uma relagao mista entre
a elisdo fiscal e o desempenho empresarial, apontando para a complexidade dessa interagao em
uma economia emergente, como o Vietnam, marcada por casos significativos de evasao fiscal.

O segundo artigo, liderado por Hasan e Habib, explora a ligagdo entre a elisdo fiscal e
a dependéncia das empresas em relagdo ao crédito comercial nos EUA. Os resultados indicam
que empresas envolvidas em praticas de elisdo fiscal sao mais dependentes do crédito
comercial, revelando uma faceta importante da interacdo entre estratégias fiscais e fontes de
financiamento, especialmente em empresas com assimetria de informagdo e restricdes de
financiamento.

O terceiro artigo, também conduzido por Hasan e seus colaboradores, investiga a
relacdo entre a redistribui¢do de ativos e a elisdo fiscal. Os resultados sugerem uma relacao
negativa significativa entre a capacidade de redistribui¢do de ativos e a elisdo fiscal, indicando
que empresas com ativos mais redistribuiveis tendem a envolver-se menos em praticas de
evasao fiscal. Além disso, destaca-se que a capacidade de redistribui¢do de ativos reduz a
evasao fiscal, tanto de forma direta quanto indireta, através da mitigacdo das restricdes de
financiamento.
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Em conjunto, esses estudos formam o "Cluster Verde: Estratégias Fiscais e Implicagdes
Empresariais", evidenciando a complexidade das relagdes entre elisdo fiscal e desempenho,
dependéncia de crédito comercial e redistribuicdo de ativos. Essa andlise holistica oferece
insights valiosos para pesquisadores, profissionais e formuladores de politicas interessados na
compreensao das nuances associadas as praticas fiscais corporativas.

1. CONCLUSOES

Este estudo proporcionou uma andlise abrangente da influéncia da elisdo fiscal nas
decisdes corporativas, mapeando a literatura cientifica relacionada ao tema. Ao longo da
revisdo bibliométrica, identificamos tendéncias notaveis no campo, evidenciando um aumento
significativo no interesse pela interacdo entre elisdo fiscal e decisdes empresariais. O periodo
entre 2013 e 2023 revelou uma crescente conscientizagdo sobre a importancia estratégica das
praticas fiscais das empresas, refletida no aumento constante de publicagdes sobre o assunto.
O estudo identificou clusters tematicos que destacam diferentes perspectivas e facetas da elisao
fiscal corporativa. Os clusters vermelho, azul e verde abordaram, respectivamente, as relagdes
entre elisdo fiscal e gestdo financeira, responsabilidade social corporativa, € desempenho e
fontes de financiamento das empresas. Esses clusters oferecem uma visdo holistica e
interconectada das complexidades associadas as praticas fiscais corporativas.

Entendemos que este estudo apresenta algumas limitagdes que devem ser reconhecidas.
A selegao de artigos foi restrita ao idioma inglés, o que pode ter excluido contribui¢des valiosas
em outros idiomas. Além disso, a analise bibliométrica pode nao ter abrangido todos os
aspectos relevantes do tema, dada a vasta gama de abordagens metodoldgicas e tedricas na
literatura.

A delimitagdo do periodo de analise entre 2013 e 2023, embora respaldada por eventos
significativos, pode ter deixado de fora desenvolvimentos mais recentes e contextos especificos
que influenciam as praticas fiscais. A generaliza¢ao dos resultados também pode ser limitada
pela heterogeneidade nos métodos de pesquisa e nas amostras de estudo.

Com base nas conclusdes deste estudo, algumas diregdes para pesquisas futuras sao
sugeridas. Uma investiga¢ao mais aprofundada das mudangas conceituais e metodologicas ao
longo do tempo pode fornecer insights valiosos sobre a evolugao do campo. Incluir estudos em
outros idiomas pode enriquecer a compreensdo global das praticas fiscais corporativas.
Pesquisas mais especificas em contextos regionais ou setoriais podem oferecer uma
compreensao mais refinada das estratégias fiscais.

Explorar como as mudangas nas leis fiscais, especialmente apos eventos como 0s
Panama Papers e a iniciativa BEPS da OCDE, afetaram as praticas das empresas. Integrar
perspectivas de disciplinas como ética, direito e economia para uma analise mais abrangente e
contextualizada. Investigar mais a fundo os desafios éticos enfrentados pelas empresas ao
equilibrar a elisdo fiscal com a responsabilidade social.

Essas sugestdes visam expandir e aprofundar o conhecimento existente, promovendo
uma compreensdo mais completa das complexas interagdes entre elisdo fiscal e tomada de
decisdes corporativas. Essa abordagem pode contribuir para praticas empresariais mais éticas,
transparéncia e o desenvolvimento de politicas publicas eficazes.
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