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Resumo

O presente estudo tem como objetivo analisar a produg¢ao cientifica internacional sobre o tema
universidade inovadora no periodo de 2015 a 2025, por meio de uma abordagem bibliométrica.
Foram examinadas publica¢des indexadas nas bases Scopus e Web of Science, utilizando o
software VOSviewer para o mapeamento de redes de coocorréncia, cocitagdo e palavras-chave.
A pesquisa identificou tendéncias, principais autores, areas tematicas e paises que mais
contribuiram para o avango tedrico sobre o tema. Os resultados revelam uma concentracao
significativa de publicagdes em paises desenvolvidos, como Estados Unidos, Russia e Espanha,
enquanto o Brasil ainda apresenta participagdo incipiente, refletindo desafios estruturais de
internacionalizacdo e financiamento a pesquisa. As areas de Educagdo, Ciéncias Sociais
Aplicadas e Engenharia foram as mais representativas, confirmando o carater interdisciplinar
da tematica. Além disso, observou-se o predominio de artigos cientificos em lingua inglesa,
reforcando a hegemonia do idioma na comunicagdo cientifica global. Conclui-se que as
universidades inovadoras assumem papel estratégico na integra¢do entre ensino, pesquisa €
extensdo, promovendo o desenvolvimento social e economico. O estudo contribui para a
consolidagdo teérica do campo e indica a necessidade de ampliagdo de politicas institucionais
voltadas a internacionalizagdo da producdo cientifica brasileira e a promog¢do de praticas
inovadoras no ensino superior.

Palavras-chave: Universidade inovadora; Bibliometria; Inovagdo académica; Educagdo
superior; Internacionalizacdo cientifica.

1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o ensino superior tem passado por profundas transformacdes
decorrentes da ascensdao da economia do conhecimento e do avango das tecnologias digitais,
exigindo das institui¢des académicas novos modelos de gestdo e atuacao (Schmitz et al., 2017).
Nesse cendrio, as universidades inovadoras emergem como protagonistas na geragao e difusdo
de conhecimento aplicado, articulando ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo de forma
integrada (Etzkowitz, 2016).

Segundo Beyhan e Findik (2018), o papel da universidade inovadora esté relacionado
a sua capacidade de equilibrar as fungdes tradicionais do ensino com o incentivo ao

empreendedorismo e a inovagdo, formando estudantes com perfil proativo e competéncias
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voltadas ao desenvolvimento social e econdmico. Os autores ainda ressaltam que esse ambiente
universitario permite que o ambiente académico se torne um espago de experimentagdo e
incubac¢do de ideias, favorecendo o surgimento de empreendedores e de solugdes inovadoras.
Assim, ¢ de fundamental importancia que o conhecimento cientifico adquirido seja aplicado ao
setor produtivo, garantindo, dessa forma, a sobrevivéncia e o fortalecimento das organizagdes
(Mikhailov et al., 2020).

De forma complementar, Rajiani e Ismail (2019), afirmam que a inovagdo universitaria
depende ndo apenas da adogd@o de tecnologias emergentes, mas também de praticas gerenciais
inovadoras que possibilitem as instituicdes alcangar melhor desempenho e adaptabilidade na
era digital. Para Etzkowitz (2003), o desenvolvimento social € econdmico passa a ser
incorporado a missdo institucional da universidade, consolidando o papel da academia como
agente ativo no desenvolvimento regional.

Em consonancia, Tinnell et al. (2019) destacam que a transformacdo pedagogica ¢
elemento central no processo de inovagdo universitaria, sendo sustentada por comunidades de
aprendizagem docente que promovem mudancas curriculares continuas e colaborativas. Essa
abordagem refor¢a que o desenvolvimento de universidades inovadoras exige também a
renovagdo das praticas educativas e a valorizagdo do corpo docente como agente de inovacao
(Tinnell et al., 2019).

Estudos recentes tém ampliado o entendimento sobre o papel das universidades na
construgdo de ecossistemas de inovagdo, sobretudo no contexto da educacdo sustentavel e
digital (Faritha Banu et al., 2020). Essa perspectiva tecnologica ¢ reforcada por Kunttu (2017),
ao demonstrar que a colaborag@o entre universidade e indistria constitui um pilar essencial da
inovac¢ao académica, promovendo sinergias que potencializam a transferéncia de conhecimento
e a competitividade regional.

De acordo com Vernon et al. (2018), as universidades inovadoras também
desempenham papel estratégico na melhoria dos processos de pesquisa e avaliagdo cientifica,
especialmente quando a inovagao ¢ incorporada as métricas de desempenho e aos sistemas de
ranqueamento global. Assim, as universidades inovadoras assumem a funcdo de catalisar a
criagdo de conhecimento e de promover praticas sustentaveis que respondam as demandas de
uma sociedade em constante mudancga (Perello- Marin et al, 2018).

Nessa perspectiva, a justificativa deste estudo fundamenta-se na relevancia e na
contemporaneidade da temadtica investigada, visto que, o debate sobre as universidades

inovadoras tem se intensificado nas Ultimas décadas. Compreender de que forma essas
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instituicdes vém sendo analisadas no meio cientifico ¢ essencial, pois elas exercem papel
estratégico no desenvolvimento regional e social, ao promover a aproximacao entre o espago
académico e as demandas da sociedade, contribuindo, assim, para a consolidagao de um modelo
universitario voltado a inovacao e ao impacto social (Clark, 1998).

O presente estudo propde uma analise bibliométrica com o objetivo de investigar a
universidade inovadora vem sendo abordada no meio académico. Para tanto, realizou-se uma
analise bibliométrica na base de dados Scopus e Web of Science, no periodo de 2015 a 2025,
com a intengdo de mapear tendéncias, identificar autores e paises de maior destaque e
compreender as principais areas de concentragdo do campo. Essa pesquisa limita-se ao recorte
temporal e 4s bases analisadas, recomenda-se que em estudos futuros explorem abordagens
comparativas entre diferentes contextos regionais. Para atingir o objetivo proposto, este artigo,
além dessa introducdo, esta estruturado em quatro segdes: referencial tedrico, metodologia,

resultados e, por fim, consideragdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

A revisao de literatura evidencia que as publica¢des nas bases Web of Science e Scopus
relacionadas a temadtica da universidade inovadora concentram-se majoritariamente nas areas
de Ciéncias Sociais, Educagdo e Pesquisa Educacional, seguidas pelos campos de
Administragdo, Engenharia, Tecnologia, Computacao e Ciéncias Ambientais. Essa distribuicao
evidencia o predominio de um interesse académico voltado a relagdo entre inovagao, sociedade
e praticas educacionais, ressaltando o carater interdisciplinar do tema.

A variedade de areas envolvidas demonstra que o fendmeno da inovagao universitaria
¢ amplamente explorado sob diferentes perspectivas, o que reforca a necessidade de abordagens
colaborativas e integradas para compreender a complexidade das praticas de gestdo e
desenvolvimento institucional.

Além disso, observa-se que as areas empresariais, de engenharia e de educacdo mantém
posi¢do de destaque na produgdo cientifica internacional sobre universidades inovadoras.
Conforme apontam Schmitz et al. (2016), esses campos vém se consolidando desde periodos
anteriores a 2015 como lideres em publicacdes sobre inovagdo no contexto universitario,
indicando uma constancia e amadurecimento do interesse por essas tematicas ao longo do

tempo.
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As éareas empresariais, de engenharia e de educacdo sdo temas relacionados a
universidade inovadora que, segundo Schmitz et al. (2016), se mantém em alta desde periodos
anteriores a 2015, estando estas na lideranca dos rankings da Web of Science relacionados a
inovacao em universidades. Desta forma, indicando uma constancia na atengdo destas areas

com a inovag¢do universitaria. Na Tabela 1 constam os tipos de documentos das publicagdes.

Tabela 1.
Classificacdo das publicagdes quanto ao tipo*

Web of Science Scopus
Seq. Tipos Freq. Perc. Tipos de publicacio Freq. Perc.
1° Artigo 76 63,3% Artigo 83 52,9%
2° Anais 36 30,0% Artigo de Conferéncia 42 26,8%
3° Capitulo de Livro 4 3,3% Capitulo de Livro 19 12,1%
4° Artigo de Revisdo 2 1,7% Revisao 8 5,1%
5° Revisdo de Livro 1 0,8% Livro 4 2,5%
6° Noticia 1 0,8% Nota 1 0,6%

* Existem publicagdes que foram classificadas em mais de um tipo, desse modo o total é superior ao niimero total
de publicagdes.
Fonte: Autora baseada em Web of Science e Scopus (2025).

Conforme a Tabela 1, a maioria das publica¢des encontradas nas bases sdo artigos, com
76 (63,3%) na Web of Science e 83 (52,9%) na Scopus, tal quantidade reflete a importancia de
artigos cientificos no intercdmbio de conhecimento sobre o tema entre diversos pesquisadores
ou interessados no assunto. Os capitulos de livros também se demonstraram relevantes na
disseminagdo de estudos, em terceiro lugar no ranking de ambas as bases, com 4 (3,3%) na
Web of Science e 19 (12,1%) na Scopus, o que indica a presenca de necessidade de intercAmbio
de informacdes do tema, estimulando os diferentes meios de compartilhamento de informagdes
e o maior estudo e aprofundamento no assunto de universidades inovadoras.

Ainda, verificou-se a quantidade de publicacdes por periodo. Sendo analisado apenas o
periodo selecionado compreendido entre 2015 e 2025 (para o ultimo ano o recorte ocorreu em
18 de agosto, dia da pesquisa). Na Figura 1 ¢ apresentado a quantidade de publicagdes por ano

no periodo selecionado em ambas as bases.

Figura 1
Publicag¢des por ano
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Fonte: Autora baseada em Web of Science e Scopus (2025).

Comparando o numero de publicac¢des entre o ano de 2015 e 2025 com base na Figura

1, é possivel notar um aumento gradual desde o ano de 2015, principalmente na base Scopus,

com um aumento maior de publica¢des no ano de 2021, sendo este 0 ano com maior quantidade

de publicacdes em ambas as bases. Tal aumento ja vinha a ocorrer em anos anteriores com

pesquisas relacionadas ao tema, principalmente desde o inicio dos anos 2000 (Schmitz et al.,

2016). O ano de 2022 sofre um declinio, voltando para um numero similar de pesquisas dos

anos anteriores a 2021, a quantidade de pesquisas se estabiliza novamente nos anos seguintes.

Assim, evidencia-se uma constancia na preocupa¢do e atencao voltado ao tema de

universidades inovadoras, ainda necessitando de um maior investimento de pesquisas.

A Tabela 2 demonstra os principais paises em que se publica sobre o tema de

universidades inovadoras, utilizando ambas as bases.

Tabela 2
Principais paises

S Web of Science Scopus
cd- Paises Publicagoes Paises Publicagoes
1° Estados Unidos 16 Estados Unidos 26
2° Russia 16 Russia 16
3° Turquia 12 Turquia 14
4° Espanha 11 Espanha 11
5° Australia 5 Australia 8
6° Brasil 5 Ucrania 7
7° Italia 4 China 7
8° Cuba 3 Africa do Sul 6
9° Maléasia 3 Paises Baixos 5
10° México 3 Alemanha 5

Fonte: Autora baseada em Web of Science e Scopus (2025).
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De acordo com a Tabela 2, os Estados Unidos lideram o ranking em ambas as bases,
sendo seguido pela Russia, a qual também pertence ao primeiro lugar na base Web of Science,
tendo a mesma quantidade de publicacdes que os Estados Unidos. Em terceiro lugar encontra-
se a Turquia, com pouca diferenca para a Espanha, que estd em quarto lugar. A Australia
também pertence ao ranking, em quinto lugar. Nota-se que os paises pertencentes a lideranga
do ranking sdo paises desenvolvidos, o que demonstra o interesse de paises como esses em
inovacao em suas universidades.

Demais paises, como Ucrania, Brasil, China, Italia, Africa do Sul, Cuba, Paises Baixos,
Malasia, Alemanha e México também marcam presenca. Com atengdo para a China, a qual
normalmente lidera demais topicos de pesquisa, neste topico, encontra-se mais fragilizada, com
apenas 7 publicagdes, quando comparada a demais paises, demonstrando um menor enfoque
do pais em universidades inovadoras. Além disso, nota-se diversidade de paises no ranking,
enfatizando um interesse globalizado pelo tema de pesquisa sobre universidades inovadoras, o
que indica a necessidade de inovar em universidades.

A andlise evidencia que, embora o Brasil esteja entre os paises com maior numero de
publicagdes, sua producdo cientifica ainda ¢ inferior a de nagdes que tradicionalmente se
destacam na pesquisa e inovacao. Esse cenario reforca a necessidade de ampliar esforgos de
internacionalizacdo e incentivo a produ¢ao académica nacional voltada a tematica estudada.

O idioma com maior representatividade em publicagdes sobre universidades inovadoras
¢ o inglés, com mais de 80% dos trabalhos em ambas as bases sendo na lingua inglesa. Isso
também destaca os Estados Unidos e sua atengdo para a inovagdo nas universidades. Bem
como, o dominio da lingua inglesa como lingua universal, sendo utilizada também no mundo
cientifico como um meio indispensavel de intercimbio de informacdes e descobertas
importantes. A quantidade de publicagdes em inglés pode remeter a uma possivel necessidade
por parte de pesquisadores de compartilharem informagdes sobre o assunto em escala global,
indicando certa relevancia no topico de universidades inovadoras.

O espanhol e o russo também se demonstram como linguas com representatividade na
area de pesquisa de universidade inovadora, o que demonstra a necessidade por inovagdo no
estudo em paises diversos. A diversidade de linguas no ranking, como persa, turco, portugués,
alemao, arabe, francés, chinés e eslovaco reflete a abrangéncia da area e sua importancia,
enfatizando ainda mais a necessidade sentida pela comunidade cientifica de todo o mundo por

difusdo de conhecimento da area de universidades inovadoras, seja por intercambio de
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informagao entre paises ou dentro da propria comunidade cientifica de um Unico pais, a fim de
promover o desenvolvimento da inovagao em universidades nacionais.
Na Tabela 3 constam os dez autores que mais publicaram sobre o tema analisado e a

quantidade de artigos publicados.

Tabela 3
Quantidade de artigos publicados por autor
S Web of Science Scopus

4 Autores | Artigos Autores Artigos
1° Makieta, 7. 2 Winnink, J. J. 2
2° Hamdan, K. 2 Vazquez-Cano, E. 2
3° Lopez-Meneses, E 2 Tijssen, R. J. W. 2
4° Ismail, N. 2 Suh, N. P. 2
5° Vazquez-Cano, E. 2 Gorbunov, A. P. 2
6° Kunttu, L. 1 Durmusoglu, A. 2
7° Gonzalez, L. 1 Dereli, T. 2
8° Kryaklina, T. F. 1 Bannova, O. 2
9° Lunag, M. J. 1 Ardakh, Y. 2
10° Culebras Lopez, E. 1 Alexander, S. 2

Fonte: Autora baseada em Web of Science e Scopus (2025).

Conforme informado na Tabela 3, os principais autores do assunto de universidades
inovadora no periodo analisado sdo bem distribuidos em quantidade de publicacdes e
variedade, a maioria com 2 publicagdes e € possivel notar poucas repeticdes de autores de uma
base para outra, cada uma tendo autores distintos em suas listas. O inico nome presente em
ambas as bases foi Vazquez-Cano.

Esteban Vazquez-Cano ¢ um professor na Facultad de Educacion na Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED), possui doutorado na area de educagao pela propria
UNED (Vazquez-Cano, 2017). As linhas de pesquisas prioritarias de Esteban sdo areas
possivelmente relacionadas ao tema de universidade inovadora, como organizagao e supervisao
educacional, design e programag¢do curricular e linguagem digital (Vazquez-Cano, 2017).
Demonstrando, assim, que os autores que publicam sobre o tema pesquisado possuem vasto
conhecimento sobre o assunto e buscam por maior aprofundamento no tépico.

Analisando a quantidade de publicacdes bem distribuidas entre diversos autores de
diferentes locais, ¢ perceptivel como o tema de universidade inovadoras ndo se limita a um
unico grupo de pesquisadores, ressaltando a importancia global do tema, sendo um topico

pesquisado e aprofundada por diferentes estudiosos em diferentes areas.
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Em seguida selecionou-se as dez publicacdes mais citadas na base Web of Science e
verificou-se se existe relagdo com os autores com maior nimero de publicagdes.

As 10 publicagdes mais citadas sobre universidade inovadora conforme dados da base
Web of Science, todas influentes na literatura cientifica do tema, servindo de referéncia para
diversos pesquisadores. Foi notada a presencga de diversos autores ja citados como aqueles com
mais publicagdes.

A presenga de Vazquez-Cano se d4 em um dos dez artigos mais citados, em oitava
posicao, “Analysis of Social Worker and Educator's Areas of Intervention Through Multimedia
Concept Maps And Online Discussion Forums In Higher Education”, com 19 citagdes no
banco de dados da base Web of Science. O artigo abrange temas de educacdo na educacio
superior envolvendo educadores e tecnologias que possam trazer inovacdo para a area,
demonstrando a relevancia do assunto e o dominio de Vazquez-Cano sobre o assunto, sendo
ele um dos principais autores encontrado em ambas as bases (Vazquez-Cano, 2015)

Além disso, nota-se a presenca de Kunttu, o autor que ocupava a sexta posi¢ao no
ranking da base, no quinto artigo mais citado “Educational Involvement in Innovative
University-Industry Collaboration”, com 32 citagdes, sendo o unico autor da publicagdo ¢
ressaltado seu dominio e interesse pelo assunto de universidades inovadoras, ja que o trabalho
disserta sobre o envolvimento da educagao na inova¢ao em universidades e suas relagdes com
a industria (Kunttu, 2017).

E possivel notar também a presenca de Ismail, em quarto lugar no ranking de autores
com mais publicagdes, ocupa também sexto lugar no ranking de artigos mais citados, com seu
trabalho “Management innovation in balancing technology innovation to harness universities
performance in the era of community 4.0” o qual possui 29 citagdes, uma pesquisa que também
busca pela inovagao tecnoldgica em universidades e na educacdo (Rajiani, 2019).

Desta forma, percebe-se a presenga de autores bem reconhecidos na area, com mais de
um artigo sobre o tema de pesquisa e diversas citagdes. Isso indica interesse da comunidade
académica e destaca o cientista pelo aprofundamento do topico de universidades inovadoras,
reconhecendo diversos pesquisadores e mantendo um intercAmbio de conhecimento com
variados artigos bem citados.

Na sequéncia descrevem-se as dez publicacdes mais citadas na base Scopus, entre os
artigos mais citados na Scopus, destacam-se o systematic review de Schmitz et al. (2017), o
exame critico de rankings universitarios (Vernon et al., 2018), propostas de smart campus

(Banu et al., 2020) e o empreendedorismo discente (Beyhan; Findik, 2018). Ao cruzar tais
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artigos com a autores mais prolificos na Scopus, hd convergéncia especialmente no artigo
“University—industry R&D linkage metrics” (Tijssen; Yegros-Yegros; Winnink, 2016), em que
Tijssen e Winnink figuram simultaneamente entre os mais prolificos e entre os mais citados.
Ja Vazquez-Cano, aparece com destaque entre os mais citados nas bases, mas nao no top 10 de
artigos citados na Scopus; Ismail surge entre os mais citados (com RAJIANI, 2019), embora
ndo figure entre os mais produtivos. Em sintese, o topo de citagdes da Scopus € ancorado por
um review seminal (Schmitz et al., 2017) e por estudos que refletem dimensdes centrais da EI-
IES (internacionalizacdo, universidade-industria, transformac¢do académica, cultura e
sustentabilidade).

Nota-se uma interse¢do entre as duas bases: Schmitz et al. (2017) lidera
simultaneamente Web of Science e Scopus; Rowthorn (2015), Beyhan e Findik (2018), Tinnell
et al. (2019) e Rajiani e Ismail (2019) também figuram entre os mais citados em ambas. As
diferengas residem em énfases especificas de cada base — por exemplo, “University—industry
R&D linkage metrics” (Tijssen et al., 2016) aparece no top da Scopus, enquanto Web of Science
traz estudos como Kunttu (2017) e Vazquez-Cano et al. (2015). A sobreposi¢do sinaliza um
nucleo candnico transbase sobre universidade inovadora: revisao e consolidagdo teorica, redes
U-I, transformagdo pedagogica e empreendedorismo discente.

A presenca desses artigos com bons numeros de citacdo nos ultimos dez anos, nas duas
bases, reflete a importancia de topicos envolvendo universidades inovadoras. A presenga de
temas recorrentes envolvendo tecnologia ressalta como as novas tecnologias tem influenciado
a comunidade académica a pesquisarem mais sobre como adaptar a educacdo superior a essa
rapida evolucdo tecnoldgica. Desta forma, demonstra-se um foco e necessidade do meio
académico em aprofundar-se nessa area em seus mais diferentes ramos de estudo, a fim de
acompanhar a modernizagao.

Dentre os estudos citados nas bases discorre-se a respeito de trés artigos que convergem
a presente proposta de pesquisa. Schmitz et al. (2017), na pesquisa intitulada “/nnovation and
entrepreneurship in the academic setting: a systematic literature review” ¢ uma das referéncias
centrais sobre universidade inovadora. O estudo sistematiza diferentes abordagens de inovacao
e empreendedorismo no contexto académico, evidenciando que a universidade precisa ser
compreendida como um sistema dindmico, capaz de integrar ensino, pesquisa, extensio e
gestdo em prol do desenvolvimento socioeconomico. Esse estudo dialoga diretamente com o
objetivo da dissertagdo, pois oferece o alicerce tedrico para analisar a inovagao universitaria de

forma ampla e multifacetada



16 e 17

Evento Online @congresso.cinco

Ainda, Beyhan e Findik (2018), na pesquisa “Student and graduate entrepreneurship.
ambidextrous universities create more nascent entrepreneurs’, 0s autores investigam como
universidades ambidestras, ou seja, capazes de equilibrar ensino tradicional e estimulo ao
empreendedorismo, geram mais empreendedores em estagio inicial. O artigo reforca a
importancia de ambientes institucionais inovadores para despertar atitudes empreendedoras nos
estudantes, alinhando-se a proposta da dissertacdo de mensurar a percep¢do discente sobre
ecossistemas de inovagao e cultura organizacional.

E, Rajiani e Ismail (2019), em “Management innovation in balancing technology
innovation to harness universities performance in the era of community 4.0”, discutem como
a inovacdo gerencial, aliada a inovacdo tecnoldgica, potencializa o desempenho das
universidades em contextos digitais e comunitdrios. Essa contribuicdo ¢ relevante para o
projeto, pois articula dimensdes institucionais (gestdo e cultura organizacional) com fatores
tecnologicos, em consonancia com a Escala EI-IES que serd aplicada para verificar percepgoes
de estudantes brasileiros e alemaes

A partir dos artigos levantados na Web of Science, elaborou-se uma nuvem de palavras-

chave (Figura 2).

Figura 2
Nuvem de palavras-chave da Web of Science
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Fonte: elaborado pela autora no VOSviewer com base na Web of Science (2025).

Conforme a Figura 2, sdo evidenciados 26 clusters, o que indica variedade nas tematicas
das pesquisas que se relacionam com universidade inovadora, o tema, desta forma, encontra-
se interdisciplinar, sem um ramo especifico a ser seguido. As palavras em predominancia
innovation (inovagao), university (universidade) e higher education (ensino superior), as quais
sdo termos diretamente relacionados ao tema de universidade inovadora e que pertencem a
diferentes clusters, demonstrando que o topico de inovagdo em ambientes de ensino superior €
responsavel por conectar diversas outras tematicas e realizar o intercambio de conhecimento
entre as mais distintas areas, refor¢ando a multidimensionalidade do tema.

Nota-se, nos clusters a direita, topicos como educational innovation (inovacgio
educacional), e-learning (aprendizado virtual) e augmented reality (realidade aumentada), os
quais demonstram um enfoque em inovagao tecnologica na educagao. Esses relacionam-se com
topicos como creativity (criatividade), educational autonomy (autonomia educacional) e
leadership (lideranga), os quais trazem temas relacionados a praticas pedagogicas inovadoras.
Demonstrando o interesse de pesquisadores em aprofundar-se no uso de tecnologias modernas
para aprimorar praticas pedagdgicas no ensino superior.

Os clusters centrais e inferiores demonstram palavras-chave como human capital
(capital humano), entrepreneurial university (universidade empreendedora), regional
development (desenvolvimento regional) e sustainability (sustentabilidade) demonstram um
enfoque no papel de universidades ao gerar impactos socioecondmicos e a necessidade de
continuar inovando para manter e evoluir tais impactos. Desta forma, ressalta-se a
interdisciplinariedade do tema universidade inovador.

Em seguida, realizou-se a nuvem de palavras-chave da base Scopus, apresentada na

Figura 3.

Figura 3
Nuvem de palavras-chave da Scopus
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Fonte: elaborado pela autora no VOSviewer com base na Scopus (2025).

De acordo com a Figura 3, foram formados 9 clusters, o que indica areas de pesquisa
mais centradas e conectadas. O cluster em maior evidéncia, azul escuro, apresenta topicos
similares aos predominantes da nuvem da base Web of Science, apresentada na Figura 2, sdo
esses higher education (ensino superior), university (universidade) e innovation (inovagio),
que discutem de forma mais especifica o tema de universidade inovadora e sdo responsaveis
pelo intercambio de conhecimento entre diferentes temdticas relacionadas ao tema.

O cluster amarelo apresenta temas como technology transfer (transferéncia de
tecnologia), decision making (tomada de decisdo), feaching (ensino) e leadership (lideranga)
demonstra um enfoque da inovagdo universitaria em desenvolvimento tecnoldgico e conexao
com a industria. O cluster vermelho apresenta um enfoque na area pedagogica, relacionando a
universidade inovadora com melhoras na educacdo e pesquisa, sendo isso observavel nas
palavras-chave como students (estudantes), umiversity research (pesquisa universitaria),

sustainability (sustentabilidade) e learning systems (sistemas de aprendizado).
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Desta forma, nota-se que o tema de universidade inovadora ¢ utilizado por comunidades
cientificas a fim de aprofundar-se no desenvolvimento interno das proprias universidades, seus
ramos de pesquisa e seus alunos. Além disso, ao analisar o cluster amarelo e os clusters azul
claro, com health (saude) como principal topico e o rosa, com internet of things (internet das
coisas) como principal topico, nota-se um interesse em areas externas a universidade, que
focam na inovagao das universidades para inovar no mundo externo.

A seguir, apresenta-se na Figura 4 a nuvem de cocitacdes da base Web of Science.

Figura 4
Nuvem de cocitacdes da Web of Science
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Fonte: elaborado pelos autores no VOSviewer com base na Web of Science (2025).

Nota-se na Figura 4, a principal presenca nesta nuvem, Etzkowitz, um nome conhecido
no ramo de universidade, inovagdo e empreendedorismo. Henry Etzkowitz ¢ graduado em
Histéria pela University of Chicago, doutorado em Sociologia pela New School for Social
Research e pos-doutorado pela Columbia University. Etzkowitz criou conceitos como os de
“Universidade Empresarial” e “Tripla Hélice”, utilizado nos estudos sobre inovagdo e que
ligam universidades pelo mundo todo com governos. Presidente da Triple Helix Association,
Etzkowitz ndo s6 representa o meio da pesquisa em universidades inovadoras, mas também,

com base nesta nuvem de cocitagdes, centraliza uma rede internacional de estudiosos do tema.
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Além disso, € possivel observar a formacao de 13 clusters, indicando novamente uma
interdisciplinaridade do tema, com diversas comunidades tematicas de autores sendo formadas,
reforcando o fato de que o tema de universidade inovadora ndo se baseia somente a um tdpico
de pesquisa, o tema costuma abranger empreendedorismo e tecnologia, porém se ramifica para
as mais diversas areas de pesquisa.

Complementarmente, elaborou-se a nuvem de cocitacdes da base Scopus, apresentada

na Figura 5.

Figura 5
Nuvem de cocitacdes da Scopus
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Fonte: elaborado pelos autores no VOSviewer com base na Scopus (2025).

Na Figura 5, sdo observados 14 clusters, com a presenca de Etzkowitz, como principal
novamente, evidenciando o enfoque maior em empreendedorismo do tema de universidade
inovadora. Além disso, nota-se a presenca de Vazquez-Cano, o qual anteriormente marcou

presenga como um dos autores com mais publicagdes e com um dos artigos mais citados da
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area. Esteban Vazquez-Cano possui especializagdo nas areas de organizagdo e supervisao
educacional, design e programacdo curricular e linguagem digital. Essa especialidade de
Esteban e sua notdria presenca na nuvem indica que ha um maior ramo de pesquisadores que
também pesquisem e aprofundem-se nesse topico. Assim, ¢ novamente refor¢cado a
interdisciplinariedade do tema de universidade inovadora, destacando-se um leque que vai de
empreendedorismo, para design, até tecnologia.

Por meio da andlise bibliométrica evidenciou-se que a producdo cientifica sobre
universidade inovadora € concentrada em paises desenvolvidos, como Estados Unidos, Russia
e Espanha, enquanto o Brasil apresenta participacdo ainda incipiente, com poucas publicagdes
no periodo analisado. Essa discrepancia revela um desafio estrutural para a pesquisa nacional,
relacionado a fatores como limitagdes de financiamento, barreiras linguisticas e menor inser¢ao
internacional das revistas brasileiras da area. Tal cenario implica que os estudos desenvolvidos
no Brasil possuem menor alcance global, o que restringe a visibilidade e a circulagdo de
conhecimentos produzidos no contexto nacional.

Esse resultado denota a necessidade de politicas institucionais que incentivem a
publicagdo em periodicos internacionais, bem como a amplia¢do de redes de colaboragdo
cientifica com universidades estrangeiras. Além disso, demonstra uma oportunidade para
futuras pesquisas que explorem, de forma mais sistematica, as especificidades do ensino
superior brasileiro em relagdo a inovacdo, permitindo ampliar a representatividade de
realidades emergentes na literatura global. Assim, ao desenvolver estudos comparativos, como
o presente projeto, cria-se espago para o fortalecimento da produg¢ao cientifica nacional em um
campo ainda em consolidagdo, contribuindo para a internacionaliza¢ao da ciéncia brasileira e
para a proposicdo de politicas educacionais alinhadas a praticas inovadoras reconhecidas

internacionalmente.

3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliométrica de natureza
descritiva, cuja finalidade ¢ mensurar e analisar a producao cientifica relacionada ao tema das
universidades inovadoras, evidenciando a evolucdo das publicagdes, os principais autores,
periddicos e tendéncias tematicas que configuram o campo de investigagdo. A bibliometria,
conforme Aratjo (2006), constitui-se em um método consolidado de andlise quantitativa da
literatura cientifica, capaz de mensurar o impacto, as inter-relacdes e a influéncia de

publicagdes, autores e instituigdes em determinado dominio do conhecimento. Assim, trata-se
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de uma abordagem que fornece uma visdo macroscopica do estado da arte, permitindo
identificar padrdes, lacunas e direcdes emergentes nas pesquisas (Van Eck & Waltman, 2010;
Wallace & Fleet, 2012).

A opcdo pela abordagem bibliométrica justifica-se por sua capacidade de sistematizar
o conhecimento acumulado sobre a temadtica, oferecendo subsidios para compreender a
estrutura e a dindmica da producdo académica. Além disso, essa técnica possibilita identificar
as redes de colaboracao cientifica e os eixos conceituais predominantes, o que € particularmente
relevante em areas interdisciplinares como a de empreendedorismo universitario e inovagao
institucional (Ferreira & Silva, 2019).

Para o tratamento dos dados, foi utilizado o software VOSviewer, amplamente
reconhecido na literatura internacional por sua eficicia na constru¢ao de mapas bibliométricos
e de redes de coocorréncia (Van Eck & Waltman, 2010). Essa ferramenta, de uso gratuito e
codigo aberto, permite a visualizagdo de relagdes entre palavras-chave, autores, instituigdes e
paises, com base na distancia e na intensidade das conexdes entre os elementos analisados. Sua
aplicagdo favorece a interpretacdo visual de agrupamentos tematicos (clusters), o que contribui
para uma leitura estruturada do campo de pesquisa.

As buscas das variaveis foram realizadas utilizando-se das palavras-chave “innovative
university*”, traducdo para o inglés de universidade inovadora, em ambas as bases Web of
Science e Scopus. Como restri¢des, foi delimitado a busca dessas palavras-chave em titulos,
resumos e palavras-chave das publicagdes, além disso, a busca foi limitada ao periodo entre
2015 e 2025 sem restrigoes de idioma e sem filtragem de duplicatas.

A busca foi realizada em 18 de agosto de 2025, um total de 271 artigos foram
encontrados, sendo 114 da Web of Science e 157 da Scopus. A maior quantidade de artigos
encontrados na base Scopus ocorre devido a sua maior abrangéncia de publica¢des, enquanto
a Web of Science ¢ uma base mais restrita, conhecida por indexar majoritariamente literatura

cientifica na lingua inglesa.

4 ANALISE E DIVULGACAO DOS RESULTADOS

A andlise bibliométrica realizada nas bases Web of Science e Scopus permitiu identificar
o panorama internacional da produgdo cientifica sobre universidades inovadoras entre os anos
de 2015 e 2025, revelando tendéncias, autores mais produtivos, areas temdaticas predominantes,

tipos de publicagdes e paises com maior representatividade.
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Inicialmente, observou-se que a producdo cientifica sobre o tema ¢ concentrada em
paises desenvolvidos, notadamente Estados Unidos, Russia e Espanha, enquanto o Brasil
apresenta participacdo ainda incipiente no cenario global Essa assimetria evidencia
desigualdades estruturais de financiamento a pesquisa, barreiras linguisticas € menor inser¢ao
internacional de periodicos nacionais, o que limita a visibilidade global da produgao cientifica
brasileira.

No que se refere as areas tematicas, a Web of Science apresenta maior concentracdo em
Educacdo e Pesquisa Educacional (47 publicacdes; 33,3%), enquanto na Scopus destaca-se
Ciéncias Sociais (83 publicagdes; 29,2%). Outras areas relevantes incluem Engenharia,
Ciéncias da Computacdo, Gestdo e Contabilidade e Ciéncias Ambientais, o que reforca o
carater interdisciplinar da tematica, transversal a campos como tecnologia, educagao e ciéncias
sociais aplicadas. Essa diversidade tematica confirma a relevancia da inovagdo universitaria
enquanto fendmeno multifacetado, que envolve dimensdes pedagdgicas, organizacionais e
tecnologicas.

A classificagdo dos tipos de documentos aponta predominancia de artigos cientificos,
representando 63,3% das publicagdes na Web of Science e 52,9% na Scopus, o que reflete a
preferéncia dos pesquisadores pela disseminacao do conhecimento em perioddicos revisados por
pares. Em seguida, aparecem anais de conferéncias e capitulos de livros, o que evidencia o
crescimento de debates em eventos cientificos e obras coletivas sobre o tema

A andlise dos idiomas de publicacdo demonstra o predominio do inglés, seguido do
portugués e espanhol, o que reafirma a hegemonia angléfona na comunicagao cientifica global.
Essa concentracdo linguistica impde desafios a internacionalizagdo de estudos latino-
americanos, especialmente os desenvolvidos no Brasil, que ainda enfrentam restricdes
editoriais e menor impacto de citacao.

Quanto a evolucao temporal das publicagdes, verificou-se crescimento expressivo entre
2019 e 2021, periodo em que a discussdo sobre inovacao universitaria ganhou destaque nas
agendas de pesquisa em educacdo, gestdo e sustentabilidade. Esse aumento estd associado ao
fortalecimento das politicas de inovagdo e ao estimulo de redes internacionais de colaborag¢ao
académica, que intensificaram a producdo de estudos empiricos e tedricos sobre o tema.

Do ponto de vista conceitual, os autores mais citados nas duas bases foram Schmitz et
al. (2017), Beyhan e Findik (2018) e Rajiani e Ismail (2019), cujos trabalhos enfatizam o papel
da universidade como agente transformador do desenvolvimento regional e organizacional. As

palavras-chave mais recorrentes incluem innovation, management, education, technology,
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collaboration e entrepreneurship, evidenciando a integracdo entre inovacdo tecnologica,
gestdo educacional e empreendedorismo académico.

E por fim, a andlise de clusters de coocorréncia revelou trés eixos principais de
pesquisa: Inovagdo e Sustentabilidade, abordando praticas de ensino e gestdo ambiental;
Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia, centrado na relagdo universidade-industria;
e, Gestao Educacional e Politicas Publicas, focado na modernizagdo institucional e nos
modelos de governanga universitaria.

Esses resultados permitem concluir que a tematica das universidades inovadoras
apresenta amadurecimento tedrico e expansao interdisciplinar, embora ainda care¢a de maior
representatividade de paises em desenvolvimento. Observa-se, portanto, a necessidade de
fomentar politicas de incentivo a internacionalizacdo da producdo cientifica brasileira,
estimulando colaborag¢des académicas e a inser¢do de institui¢des nacionais nas redes globais

de pesquisa sobre inovacao universitaria

5 CONCLUSOES

O presente estudo teve como proposito analisar a producdo cientifica internacional
sobre o tema universidade inovadora no periodo de 2015 a 2025, a partir de um levantamento
bibliométrico nas bases Web of Science e Scopus. O objetivo consistiu em identificar as
principais tendéncias, autores, areas temadticas e paises que contribuem para a consolidacio
desse campo de conhecimento, bem como compreender as conexdes entre inovacao, educacao
e gestdo no contexto universitario contemporaneo.

Os resultados obtidos evidenciam que o debate acerca da universidade inovadora se
encontra em ascensdo global, acompanhando as transformagdes do ensino superior na era
digital e na economia do conhecimento. Verificou-se uma forte concentracdo de publicagdes
em paises desenvolvidos, como Estados Unidos, Russia e Espanha, o que indica um predominio
das nagdes com maior estrutura de pesquisa e investimento em ciéncia e tecnologia. Em
contrapartida, o Brasil ainda apresenta participagdo incipiente, o que reforga a necessidade de
politicas publicas e institucionais voltadas a internacionalizagdo da produgdo cientifica
nacional, com estimulo a publicacdo em periddicos de alto impacto e a cooperagdo académica
transnacional.

As analises tematicas demonstraram que as publicacdes sobre universidades inovadoras
se distribuem majoritariamente entre as areas de Educacdo, Ciéncias Sociais, Engenharia,

Computacao e Gestdo, revelando o carater interdisciplinar e transversal do tema. A
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predominancia dessas areas refor¢a a percep¢do de que a inovagdo universitaria extrapola o
ambito pedagogico, abrangendo dimensdes tecnoldgicas, gerenciais € sociais.

Os tipos de documentos predominantes foram os artigos cientificos, seguidos de anais
de conferéncias e capitulos de livros, o que indica que o tema vem sendo amplamente debatido
tanto em periodicos consolidados quanto em espacos de divulgagdo cientifica emergentes. As
palavras-chave mais frequentes, como innovation, education, management, entrepreneurship
e technology, reafirmam o foco das discussdes na integracdo entre praticas inovadoras,
formagdo de competéncias e impacto institucional.

De modo geral, as evidéncias apontam para um campo em processo de amadurecimento
teorico e consolidagdo internacional, mas que ainda carece de ampliacdo empirica e inclusao
de contextos periféricos. No caso brasileiro, os achados sugerem a importancia de fortalecer as
redes de colaboragdo entre universidades e setores produtivos, bem como de consolidar
politicas institucionais voltadas a inovacdo educacional, cientifica e tecnoldgica.

Por fim, este estudo contribui ao oferecer uma visao panoramica e comparativa da
literatura internacional sobre universidades inovadoras, servindo como base para futuras
pesquisas que desejem aprofundar o entendimento sobre as praticas, modelos e impactos da
inovac¢ao no ensino superior. Recomenda-se que investigacdes futuras explorem, de forma mais
aplicada, os mecanismos de governanca, os indicadores de desempenho e os resultados
socioecondmicos associados a ado¢ao de modelos universitarios inovadores, especialmente em
paises emergentes. Dessa maneira, amplia-se a compreensdo da inovacdo como instrumento
estratégico de desenvolvimento cientifico e social, fortalecendo o papel das universidades

como agentes de transformagao na sociedade contemporanea.
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