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Resumo

Este artigo apresenta uma experiéncia de curricularizacdo da extensao universitaria no curso
de Ciéncias Contabeis, voltada a formagao critica e socialmente engajada para atuagao no setor
cultural. A proposta articula ensino, pesquisa e extensdo mediante pesquisa-acao participativa,
envolvendo 48 estudantes organizados em nove grupos tematicos que desenvolvem materiais
educativos para fortalecimento da gestdo contabil em coletivos culturais. A iniciativa responde
a limitada produgao académica sobre a interface entre contabilidade e cultura, promovendo a
compreensao dos direitos culturais como direitos fundamentais e da contabilidade como
instrumento de cidadania. A extensdo universitaria ¢ concebida como praxis transformadora
que integra saberes académicos e comunitdrios, contribuindo para autonomia financeira de
organizacoes culturais, acesso a editais publicos e transparéncia na prestacdo de contas. A
experiéncia desenvolvida ao longo de dois semestres letivos resultou em produtos
extensionistas concretos, incluindo website institucional, canal no YouTube, perfil no
Instagram e diversos materiais educativos, evidenciando potencialidades formativas da
curricularizagdo da extensdao. A iniciativa alinha-se aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, especialmente educagao de qualidade, trabalho decente, reducgao
de desigualdades e fortalecimento de parcerias.

Palavras chave: Extensao universitaria. Curricularizacao. Contabilidade do terceiro setor.
Direitos culturais. Gestao cultural.

1. Introducao

A curricularizagao da extensao universitaria, estabelecida pela Resolugao CNE/CES n°
7/2018, representa um marco historico na educagdo superior brasileira ao instituir a
obrigatoriedade de no minimo 10% da carga horéria curricular em atividades extensionistas.
Esta normativa desafia as instituicdes de ensino superior a repensarem seus projetos
pedagogicos, promovendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como
principio formativo. No campo das Ciéncias Contdbeis, historicamente marcado por
abordagem tecnicista e mercadoldgica, a curricularizacdo da extensdo apresenta-se como
oportunidade estratégica para formacdo profissional critica, socialmente comprometida e
sensivel as demandas dos diversos setores da sociedade, incluindo o terceiro setor cultural.

O setor cultural brasileiro apresenta relevancia econdmica e social significativa.
Segundo o Observatério Itat Cultural (2024), entre o 4° trimestre de 2022 e o 4° trimestre de
2023, o emprego na economia criativa cresceu 4%, com a cria¢ao de 287 mil postos de trabalho,
totalizando 7.747.315 trabalhadores, o maior niimero da série historica disponivel'.

' Segundo o Observatorio Itad Cultural (2024), entre o 4° trimestre de 2022 e o 4° trimestre de 2023,
0 emprego na economia criativa cresceu 4%, com a criagao de 287 mil postos de trabalho,
totalizando 7.747.315 trabalhadores, o maior nimero da série histérica disponivel. Para definicao dos
setores criativos, considerou-se a intensidade criativa das atividades econémicas, ou seja, a
concentragao de ocupagdes criativas (com base na CBO) nas atividades classificadas nos codigos
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Paradoxalmente, este setor enfrenta desafios substanciais relativos a sustentabilidade e
profissionaliza¢ao da gestdo. Historicamente marcado pela informalidade e pela dependéncia
de recursos publicos de natureza assistencialista, a evolu¢do das politicas culturais,
exemplificada pela Lei Paulo Gustavo (Lei Complementar n° 195/2022) e pela Lei Aldir Blanc
2 (Lei n°® 14.399/2022), tem impulsionado a necessidade de maior rigor na gestdo financeira,
na transparéncia e na prestagcao de contas por parte de coletivos e organizagdes culturais. Estas
exigéncias evidenciam a indispensabilidade da aplicacio de saberes e ferramentas de
Contabilidade, Controladoria e Gestdo Financeira, pensados e adaptados para este contexto
especifico.

A extensao universitaria, compreendida como processo educativo, cultural e cientifico
que articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a rela¢do transformadora
entre universidade e sociedade (Forproex, 2012), emerge como locus privilegiado para essa
formagdo ampliada. Como afirma Ribeiro (1969), a universidade publica brasileira deve ser
instrumento de emancipagdo, comprometida com a constru¢ao de um projeto de nagdo que
dialogue com as realidades locais e promova justica social. Contudo, ¢ fundamental ressaltar
que a simples realizacdo de atividades extensionistas ndo garante, por si sO, a efetiva
contribuicao da universidade para a transformacao social, especialmente quando desvinculada
da pesquisa e do ensino (Botomé, 1996). Uma extensdo que ndo se configura como objeto de
pesquisa e fonte de problemas para o ensino esta fadada a ser superficial e assistencialista, nao
cumprindo o objetivo de produgdo de conhecimento com relevancia para a formagao critica
dos estudantes.

O presente manuscrito apresenta uma experiéncia de curricularizagdo da extensao
desenvolvida no curso de Ciéncias Contabeis de uma instituicdo federal de ensino,
materializada no projeto "Cultura, gestao e direito em agdo". A iniciativa surge como resposta
a uma dupla lacuna: na producao académica que articule contabilidade e cultura, e na formagao
profissional que prepare contadores para atuacao no terceiro setor cultural. Revisdo sistematica
nas bases Spell, SciELO e Scopus, utilizando os descritores "contabilidade AND cultura" e
"accounting AND cultural sector", evidenciou limitada produ¢do académica nacional sobre
esta interface, reforcando a necessidade de iniciativas que articulem estes campos através da
praxis extensionista.

Inspirado na relevante experiéncia do Diagnostico do Mercado Cultural de Jacarei
(Lisboa, 2024), que evidenciou a importancia de praticas organizacionais e financeiras solidas
e transparentes para a sustentabilidade dos agentes culturais, o projeto adaptou essa abordagem
ao contexto extensionista. O objetivo central ¢ promover formagdo académica que articule
teoria e pratica, mediante aplicagdo de conceitos e ferramentas de Contabilidade Gerencial,

da CNAE 2.0 Domiciliar utilizados na PNAD Continua. Foram selecionados 18 codigos,
posteriormente agrupados em categorias como arquitetura, artes visuais, artes cénicas, cinema,
design, editorial, moda, musica, patriménio, publicidade, entre outras. A gastronomia, embora
incluida nas variaveis sobre trabalhadores criativos (em razdo da atuagao de chefes de cozinha), ndo
foi considerada um setor criativo isolado, pois sua intensidade criativa ndo se destacou em relagéo
ao restante da economia. Ver, a respeito: (i) Itat Cultural. Economia criativa | 4° trimestre de 2023:
analise sobre o mercado de trabalho da economia criativa, formalizagao e questées de género
e ragal/cor. Disponivel em:
<https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/publicacoes/boletins/economia-criativa-
4o-trimestre-de-2023-analise-sobre-o-mercado-de-trabalho-da-economia-criativa-formalizacao-e-
qguestoes-de-genero-e-racacor>. Acesso em: 29 abr. 2025, e (ii) Itat Cultural. Sobre o Painel de
Dados. Disponivel em: <https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/metodologia>.
Acesso em: 25 out. 2025.



https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/publicacoes/boletins/economia-criativa-4o-trimestre-de-2023-analise-sobre-o-mercado-de-trabalho-da-economia-criativa-formalizacao-e-questoes-de-genero-e-racacor
https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/publicacoes/boletins/economia-criativa-4o-trimestre-de-2023-analise-sobre-o-mercado-de-trabalho-da-economia-criativa-formalizacao-e-questoes-de-genero-e-racacor
https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/publicacoes/boletins/economia-criativa-4o-trimestre-de-2023-analise-sobre-o-mercado-de-trabalho-da-economia-criativa-formalizacao-e-questoes-de-genero-e-racacor
https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/metodologia
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Controladoria e Finangas adaptados a realidade de coletivos culturais em Palmas (TO), visando
sua autonomia e sustentabilidade financeira.

Ao apresentar esta experiéncia de curricularizagdo da extensdo, este trabalho busca
contribuir para a discussdo académica sobre a aplicabilidade da Controladoria e da Gestao
Financeira em contextos sociais e culturais, demonstrando como a extensao universitaria pode
ser eixo estruturante de formacao profissional engajada socialmente e capacitada tecnicamente.
Ao propor a formacao de estudantes para a atuagdo no setor cultural a partir da perspectiva da
contabilidade do terceiro setor, o projeto reafirma a vocacdo da universidade publica para a
promogdo dos direitos culturais como parte integrante dos direitos fundamentais. Como
defendem Moura e Nogueira (2021), a universidade deve atuar na defesa intransigente da
cidadania, especialmente em contextos de vulnerabilidade e exclusdo. Este manuscrito, ao
detalhar a concepcao metodologica e os resultados parciais desta experiéncia extensionista,
visa oferecer subsidios para futuras praticas que busquem a interface entre as Ciéncias
Contabeis e o campo da cultura mediante curricularizacao da extensao.

2. Referencial Tedrico
2.1 Extensao Universitaria: Fundamentos e Curriculariza¢ao

A extensdo universitaria no Brasil possui trajetoria historica marcada por diferentes
concepcoes, desde perspectivas assistencialistas até abordagens dialdgicas e emancipatorias. O
Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras
(Forproex) consolidou, em 2012, a Politica Nacional de Extensdo Universitaria, definindo-a
como "processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relagao transformadora entre Universidade e Sociedade" (Forproex,
2012, p. 15).

Esta concepgao dialdgica da extensao universitaria fundamenta-se em cinco principios:
interacao dialdgica, interdisciplinaridade e interprofissionalidade, indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensao, impacto na formacao do estudante e impacto e transformacgao social. Tais
principios orientam a compreensdo da extensdo ndo como mera prestacao de servigos ou
transmissao unidirecional de conhecimentos, mas como constru¢do compartilhada de saberes
entre universidade e comunidade.

A curricularizagdao da extensdo, estabelecida pela Resolugdo CNE/CES n°® 7/2018 do
Conselho Nacional de Educacdo, representa a institucionalizagdo desses principios ao
determinar que as atividades extensionistas devem compor no minimo 10% da carga horéria
curricular dos cursos de graduagdo. Jezine (2004) destaca que a integracdo da extensdo ao
curriculo promove superagdo da fragmentacdo entre teoria e pratica, possibilitando formagao
mais contextualizada e socialmente referenciada. Para a autora, as praticas curriculares
extensionistas configuram-se como espagos privilegiados de aprendizagem significativa, onde
estudantes desenvolvem competéncias técnicas articuladas a consciéncia critica sobre realidade
social.

Contudo, Botomé (1996) adverte que a extensao universitaria pode reproduzir alienagdo
quando desvinculada da pesquisa e quando ndo problematiza as realidades encontradas. O autor
argumenta que atividades extensionistas sem rigor investigativo € sem retorno ao ensino
constituem "pesquisa alienada e ensino alienante", perpetuando logicas assistencialistas que
ndo contribuem para a transformacao estrutural. Portanto, a curricularizagdo da extensdo deve
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ser acompanhada de reflexdo critica sobre suas metodologias, seus pressupostos
epistemologicos e seus impactos efetivos.

No campo das Ciéncias Contabeis, a extensdo universitaria apresenta potencial
transformador ao ampliar os horizontes formativos tradicionalmente restritos ao setor
empresarial. A atuagdo extensionista no terceiro setor cultural, especificamente, possibilita aos
estudantes compreenderem a contabilidade como instrumento de cidadania, transparéncia
social e efetivagdo de direitos fundamentais, superando visdes meramente técnicas ou
instrumentais da profissdo contabil.

2.2 Cultura como Direito Fundamental e as Politicas Culturais Brasileiras

O termo "cultura", originalmente associado ao cultivo da terra, passou por um processo
de evolugdo conceitual ao longo do tempo. No século XIX, ocorreu uma mudanga significativa
na concepc¢ao de cultura, especialmente no contexto alemao, onde o termo Kultur passou a ser
compreendido como sindnimo de civilizagdo. Para os culturalistas, a cultura, enquanto modo
de vida de um povo, ¢ uma aquisi¢do humana relativamente estavel, ainda que sujeita a
mudangas continuas, capaz de orientar o curso da vida social sem necessariamente se impor ao
pensamento consciente (Boudon, 1996).

De acordo com Laraia (2020), as teorias contemporaneas propde sua defini¢do a partir
de quatro vertentes principais: (i) como um sistema de padroes de comportamento socialmente
compartilhados, que desempenham funcdo adaptativa em relagdo a base biologica das
comunidades humanas; (ii) como uma necessidade intrinseca ao ser humano enquanto animal,
oriunda de um processo adaptativo equivalente a selecdo natural, em que a relagdo com o meio
ambiente ¢ essencial para a sobrevivéncia; (iil) como economia de subsisténcia, tecnologia e
organizacao social associadas a producao, dominios nos quais geralmente se originam e se
disseminam as mudancgas adaptativas; e (iv) como produto dos componentes ideologicos dos
sistemas culturais, destinados ao controle social e a preservacao do equilibrio ecologico. Assim,
a cultura nao constitui um processo biolodgico, mas resulta de um fendmeno complexo, nascido
da interagao social entre homens ¢ mulheres.

A partir dessa compreensdo ampliada da cultura como fendmeno social, reconhece-se
que o acesso aos bens culturais e a participagdo na vida cultural sdo dimensdes fundamentais
dos direitos humanos. No ambito internacional, os direitos culturais sdo compreendidos como
parte integrante dos direitos humanos, conforme previsto no artigo 27 da Declaragdao Universal
dos Direitos Humanos (DUDH). De acordo com esse instrumento normativo, toda pessoa tem
o direito de participar livremente da vida cultural da comunidade, de usufruir das artes e de
compartilhar os beneficios do progresso cientifico. Além disso, reconhece-se o direito a
protecao dos interesses morais e materiais decorrentes de qualquer produgao cientifica, literaria
ou artistica da qual a pessoa seja autora (ONU, 1948).

No plano nacional, a Constituicdo Federal de 1988 ¢ "abundante no tratamento da
cultura" (Cunha Filho, 2016, p. 33), abordando o tema em diversas passagens e consagrando
uma secao especifica dedicada a protegdo dos direitos culturais. O artigo 215 estabelece que "o
Estado garantird a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura
nacional, e apoiard e incentivara a valorizacdo e a difusdo das manifestagdes culturais". Esse
dispositivo parte do pressuposto de que o acesso de todos a cultura constitui fundamento
essencial para a formulagdo e implementacdo de politicas publicas culturais (Lisboa et al.,
2022).
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Nesse contexto, destaca-se a recente institucionaliza¢ao do Sistema Nacional de Cultura
(SNC) pela Lei n° 14.835, de 4 de abril de 2024, como instrumento fundamental para a
efetivagdo dos direitos culturais previstos na Constitui¢do Federal. Estruturado em regime de
colaboragdo entre os entes federativos e a sociedade civil, o SNC visa a gestdo compartilhada
das politicas publicas de cultura, garantindo o acesso e o exercicio pleno desses direitos (Brasil,
2024; Ministério da Cultura, 2025). A criagdo desse sistema dialoga com a concepgdo de
cultura formulada por Furtado (1978), que a entende como elemento estruturante do
desenvolvimento nacional. Para o autor, o desenvolvimento ¢ "o produto de uma forga geradora
de um novo excedente criativo e de identidade, impulso criador de novos valores culturais"
(Furtado, 1978, p. 71), o que pressupde o fortalecimento das capacidades criativas da
sociedade.

Complementarmente, Canclini (2006) interpreta as culturas contemporaneas como
espacos hibridos de negociagdo e resisténcia, ressaltando a importancia de politicas culturais
que reconhecam a diversidade e promovam a inclusdo. Para o autor, as politicas culturais sao
acoes coordenadas pelo Estado, entidades da sociedade civil e coletivos comunitarios, voltadas
a condugdo dos processos simbdlicos, ao atendimento das expressdes € demandas culturais da
populacdo e a construcdo de entendimentos comuns que sustentem uma determinada
organizac¢do social ou impulsionem mudangas coletivas. Assim, o SNC pode ser visto como
um mecanismo institucional que visa precisamente integrar essas dimensdes: criatividade,
identidade e negociag¢do cultural, no ambito das politicas publicas brasileiras. Portanto, o
Estado desempenha um papel primordial na preservacdao e na promogao de politicas publicas
culturais, condicao basilar para o desenvolvimento humano sustentavel (Lisboa et al., 2022).

2.3 Contabilidade do Terceiro Setor Cultural: Gestao e Accountability

Para que os coletivos culturais possam se desenvolver e garantir a efetivacao dos
direitos culturais, ¢ fundamental que possuam uma gestao estruturada e transparente. Muitos
desses coletivos operam sob a forma juridica de associagdes, fundagdes, cooperativas ou
mesmo como Microempreendedores Individuais (MEIs), inserindo-se, em grande medida, no
escopo do Terceiro Setor brasileiro. A contabilidade para essas organizagdes possui
particularidades que a distinguem da contabilidade comercial, principalmente pela natureza dos
recursos e a finalidade das atividades.

Conforme a Interpretacao Técnica Geral 2002 (ITG 2002 - Entidade Sem Finalidade de
Lucros), a contabilidade dessas entidades deve registrar as mutagdes patrimoniais e financeiras,
evidenciando a aplicacdo dos recursos e a situagdo econdmica da entidade (Conselho Federal
de Contabilidade, 2015). A gestdo contabil no Terceiro Setor cultural ndo visa o lucro, mas sim
a otimizacao da aplicacao dos recursos disponiveis para o cumprimento de sua missao social e
cultural.

Isso implica em um forte foco na prestacdo de contas (accountability) aos diversos
stakeholders, incluindo doadores, 6rgaos governamentais financiadores e a propria comunidade
atendida. Edwards e Hulme (1996), em estudo publicado na revista World Development,
destacam que a dependéncia de recursos oficiais pode comprometer a autonomia e a efetividade
de organizacdes sem fins lucrativos. Os autores argumentam que a accountability no terceiro
setor transcende a mera prestacao de contas financeiras, abarcando dimensdes de transparéncia
social, legitimidade e responsabilidade perante multiplos stakeholders. Neste contexto, a
contabilidade assume papel de mediadora entre a missdo social e a responsabilidade fiscal,
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constituindo elemento essencial para legitimidade e sustentabilidade das organizacdes
culturais. A transparéncia na aplicag¢ao dos recursos publicos, em especial, ¢ um requisito legal
e ético fundamental para a participagdo em editais e leis de incentivo.

Além disso, a complexidade da captagdo de recursos (editais, leis de incentivo, doagoes,
venda de servigos/produtos) e a gestdo financeira de projetos de duragdo limitada exigem
ferramentas contabeis e de gestao financeira adaptadas. A organizacdo financeira, a elaborac¢ao
de orcamentos de projetos, o controle de custos e a gestdo do fluxo de caixa tornam-se
essenciais para a sustentabilidade das iniciativas culturais. Milani Filho (2009), em tese
defendida na Universidade de S3ao Paulo, enfatiza que organizagdes sem fins lucrativos
necessitam de sistemas de mensuracao de eficiéncia produtiva que equilibrem missao social e
viabilidade econdmica, particularmente no contexto em que recursos Sa0 €Scassos €
competitivos.

2.4 Controladoria e Gestao Financeira Aplicada ao Setor Cultural

Neste contexto, a Controladoria e a Gestdo Financeira emergem como dareas do
conhecimento contdbil e administrativo capazes de fornecer as ferramentas e os sistemas
necessarios para uma gestdo eficaz dos coletivos culturais. Tradicionalmente associada ao
ambiente empresarial com fins lucrativos, a Controladoria pode ser adaptada para o contexto
de organizacdes do Terceiro Setor, incluindo as culturais, focando ndo na maximizagao do
lucro, mas na eficiéncia e eficacia na alocacao e uso dos recursos para o cumprimento da missao
institucional (Anthony & Govindarajan, 2008).

A Controladoria abrange o conjunto de mecanismos, sistemas e procedimentos que
auxiliam a administragdo no processo decisorio, no planejamento, na execugdo € no controle
das atividades organizacionais (Padoveze, 2010). Aplicada ao setor cultural, a Controladoria
deve considerar principios de economicidade, eficiéncia e efetividade, adaptados para
mensurar nao apenas eficiéncia financeira, mas também eficadcia no cumprimento da missao
cultural e impacto social transformador. Glynn (1993), em obra clédssica sobre controle
financeiro no setor publico, destaca que a gestdo financeira em organizagdes publicas e sem
fins lucrativos deve equilibrar os trés "E's": economy (economia de recursos), efficiency
(eficiéncia operacional) e effectiveness (efetividade no alcance dos objetivos), conceito que
pode ser adaptado ao setor cultural.

A Controladoria pode auxiliar os gestores ¢ membros dos coletivos culturais a: (i)
elaborar orcamentos detalhados para projetos especificos e para a entidade como um todo,
projetando receitas e despesas, o que ¢ primordial para a submissdo a editais e para o
planejamento das atividades; (ii) implementar sistemas de controle interno para monitorar a
execugdo orcamentaria, a aplicagao dos recursos, o cumprimento de metas ¢ a conformidade
com as exigéncias legais e dos financiadores; (iii) gerar relatorios gerenciais que fornecam
informacgodes relevantes e tempestivas sobre a saude financeira da entidade, os custos dos
projetos, as fontes de receita e as despesas, subsidiando decisdes estratégicas e operacionais;
(iv) identificar e analisar os custos envolvidos na producdo de bens e servigos culturais,
permitindo uma melhor precificagdo (quando aplicavel), controle e otimizagao dos recursos.

A Gestao Financeira, por sua vez, foca nos aspectos relacionados a captagao e aplicacao
de recursos financeiros. Para coletivos culturais, isso envolve (Gitman, 2010): compreender as
diversas fontes de recursos disponiveis (publicas via editais e leis de incentivo, privadas via
patrocinio, doagdes, venda de produtos/servigos, crowdfunding) e gerenciar as exigéncias e
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prazos de cada uma; monitorar e projetar as entradas e saidas de caixa para garantir a liquidez
e a capacidade de honrar compromissos, essencial em um setor com receitas muitas vezes
irregulares; utilizar ferramentas financeiras para analisar a viabilidade de novos projetos
culturais, considerando ndo apenas o retorno financeiro, mas também o impacto social e
cultural.

Portanto, a integracdo dos principios da Controladoria e da Gestdo Financeira no
cotidiano dos coletivos culturais, adaptados as suas realidades e necessidades, representa um
passo fundamental para a profissionalizagdo do setor, a transparéncia na gestao dos recursos e
a garantia da sustentabilidade a longo prazo das iniciativas culturais. Como ressaltam Calabre
(2009) e Rubim (2007), a gestao cultural brasileira requer modelos préoprios que articulem
dimensdes simbolicas, econdmicas e politicas. E nessa intersegdo entre a riqueza da produgio
cultural e a solidez da gestdo contabil que a presente experiéncia de curricularizacdo da
extensdo busca atuar.

2.5 Extensao Universitaria e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A proposta de curriculariza¢do da extensdo em contabilidade voltada ao setor cultural
articula-se diretamente com diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 das Nacdes Unidas (ONU, 2015). No ambito do ODS 4 (Educagao de Qualidade),
a experiéncia promove formacdo universitaria interdisciplinar, critica e socialmente
referenciada, na qual estudantes de Ciéncias Contabeis sdo desafiados a dialogar com
realidades culturais complexas, desenvolver materiais educativos e aplicar seus conhecimentos
em contextos concretos, promovendo aprendizado significativo.

O ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico) ¢ contemplado ao propor o
fortalecimento da economia criativa por meio de praticas contdbeis inovadoras e da
profissionalizacdo dos agentes culturais. Ao desenvolver instrumentos de gestdo financeira,
captacao de recursos e prestacdo de contas para coletivos e produtores culturais, a extensao
contribui para a formalizacao e sustentabilidade de iniciativas culturais, estimulando a geragao
de trabalho, renda e empreendedorismo no setor.

O ODS 10 (Redugao das Desigualdades) ¢ abordado ao reconhecer que as expressoes
culturais populares e periféricas sao frequentemente invisibilizadas nas politicas publicas e no
mercado formal. A atuagdo extensionista promove equidade ao dar visibilidade e suporte
técnico a grupos historicamente marginalizados, garantindo-lhes acesso a direitos,
financiamento publico e reconhecimento institucional.

O ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentdveis) orienta o fortalecimento das
organizagdes culturais enquanto agentes de transformacgdo territorial, reconhecendo a
diversidade cultural como um ativo para o desenvolvimento urbano sustentavel. Por fim, o
ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacdo) fundamenta a propria estrutura metodologica
da experiéncia extensionista, que se baseia na articulacdo entre universidade, sociedade civil e
poder publico, reforgando a construgdo coletiva do conhecimento e a corresponsabilidade na
implementagao de politicas culturais.

3. Metodologia da Experiéncia Extensionista

A experiéncia de curricularizagdo da extensdo aqui relatada fundamenta-se na pesquisa-
acao participativa (Thiollent, 2011), caracterizada pela integragao entre investigagao cientifica
e acdo transformadora, envolvendo pesquisadores e participantes como co-construtores do
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conhecimento em ciclos reflexivos de planejamento-agdo-observacdo-reflexdo. Esta
abordagem metodoldgica alinha-se aos pressupostos da extensdo universitaria dialdgica, que
reconhece os sujeitos sociais como produtores de saberes validos. Kemmis e McTaggart
(2005), em capitulo do Sage Handbook of Qualitative Research, argumentam que a pesquisa-
acdo participativa ¢ um processo que conecta a agdo comunicativa com a esfera publica,
permitindo que comunidades e pesquisadores trabalhem colaborativamente na transformacao
de praticas sociais.

3.1 Contexto e Caracterizacio da Experiéncia Extensionista

A experiéncia foi desenvolvida no curso de Ciéncias Contabeis de uma universidade
federal situada em Palmas, Tocantins, no ambito do projeto de extensdo "Cultura, gestdo e
direito em acao", registrado e aprovado pela Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos
Comunitarios. O projeto foi concebido como atividade de curricularizagdo da extensao,
integrando-se a matriz curricular do curso mediante oferta de componente curricular especifico
com carga horaria de 60 horas, das quais 100% caracterizadas como atividades extensionistas
conforme diretrizes institucionais.

A experiéncia desenvolveu-se ao longo de dois semestres letivos consecutivos,
envolvendo 48 estudantes matriculados no componente curricular, organizados em nove grupos
tematicos com responsabilidade de produzir materiais educativos voltados a capacitacdo de
coletivos culturais em praticas de gestdo financeira, prestacdo de contas, planejamento
orgamentario e captagao de recursos publicos e privados. A proposta pedagogica fundamenta-
se nos principios extensionistas de interacao dialogica, interdisciplinaridade, indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensao ¢ impacto na formagao discente (Forproex, 2012).

3.2 Procedimentos Metodologicos
Os procedimentos metodologicos foram organizados em cinco etapas sequenciais €
articuladas:

Etapa 1: Formacao teérico-conceitual - Realizagdo de encontros formativos (presenciais
e remotos) para introducao aos fundamentos da extensdo universitaria, dos direitos culturais,
das politicas culturais brasileiras e da contabilidade aplicada ao terceiro setor. Esta etapa
envolveu exposi¢des dialogadas, leituras dirigidas, discussdes coletivas e sistematizagao de
conceitos fundamentais. A formacgao tedrica buscou problematizar concepgdes tradicionais da
contabilidade e ampliar a compreensao dos estudantes sobre o papel social do contador.

Etapa 2: Diagnoéstico participativo - Identificacdo, pelos proprios estudantes, de
coletivos culturais, empresas, cooperativas e microempreendedores individuais (MEIs) do setor
cultural com os quais mantinham algum vinculo ou conhecimento prévio. Esta aproximacao
inicial permitiu mapear experiéncias concretas e acessiveis, favorecendo o engajamento dos
participantes. Foram realizadas entrevistas com gestores culturais (incluindo prefeito
municipal), artistas locais, cantores e produtores culturais, registradas em formato audiovisual.

Etapa 3: Planejamento das agdes extensionistas - A partir do diagnostico participativo,
os grupos tematicos definiram problematicas especificas a serem abordadas e os formatos de
produtos educativos a serem desenvolvidos (cartilhas, infograficos, podcasts, estudos de caso,
videos educativos, website). As acdes foram orientadas por questdes norteadoras: quais
exigéncias formais devem ser atendidas para a constituicdo de um coletivo cultural como
Microempreendedor Individual (MEI) ou como cooperativa? Como captar recursos em editais
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publicos ou privados? Como estruturar uma prestagao de contas compativel com as exigéncias
legais? Quais sdo os principais desafios contdbeis enfrentados por coletivos culturais?

Etapa 4: Desenvolvimento e validagdo dos produtos extensionistas - Elaboragdo dos
materiais educativos pelos grupos tematicos, com orientagdo docente. Os estudantes criaram
autonomamente infraestrutura digital permanente de comunicagio: website institucional, canal
no YouTube e perfil no Instagram, todos desenvolvidos e geridos pelos proprios estudantes
como estratégia de democratizacdo do acesso aos conteudos produzidos. Foram realizados
oficinas e workshops para promover o didlogo entre estudantes, agentes culturais, advogados
especializados e gestores publicos da Fundac¢ao Cultural de Palmas, refor¢cando a formacao
interprofissional prevista nas Diretrizes Curriculares Nacionais.

Etapa 5: Observacao e reflexdo sobre a experiéncia - A experiéncia foi acompanhada
mediante observagdo participante do processo formativo, registro das interagdes estabelecidas
com coletivos culturais e analise dos produtos extensionistas desenvolvidos. Reconhece-se
como limitagdo metodoldgica a auséncia de instrumentos sistematicos de avaliagdo de impacto
(questiondrios estruturados, entrevistas formais, analise de diarios reflexivos com protocolo
definido), cuja implementagdo estd prevista para ciclos futuros do projeto mediante aprovagao
de Comité de Etica em Pesquisa.

3.3 Aspectos Eticos

A experiéncia extensionista foi desenvolvida em conformidade com os principios éticos
da extensao universitaria, garantindo respeito a autonomia dos sujeitos € compromisso com o
retorno social dos conhecimentos produzidos. Os materiais desenvolvidos foram
disponibilizados gratuitamente aos coletivos culturais e a comunidade em geral nas plataformas
digitais criadas, refor¢ando o compromisso da universidade ptiblica com a democratiza¢ao do
conhecimento.

4. Resultados da Experiéncia Extensionista

Os resultados aqui apresentados referem-se a experiéncia de curricularizagdo da
extensdo desenvolvida ao longo de dois semestres letivos consecutivos, envolvendo 48
estudantes do curso de Ciéncias Contabeis. A analise baseia-se em observagao participante do
processo formativo, nos produtos extensionistas efetivamente desenvolvidos e nas interagdes
estabelecidas com coletivos culturais e gestores publicos durante a execug¢ao do projeto.

4.1 Produtos Extensionistas Desenvolvidos e Plataformas Criadas

A metodologia adotada envolveu a formacdo de nove grupos tematicos, nos quais os
estudantes desenvolveram produtos extensionistas voltados a capacitacao de coletivos culturais
em temas relacionados a contabilidade aplicada, direitos culturais e gestdo financeira. Além
dos materiais educativos especificos, foi criada uma estrutura digital permanente de
comunicacdo e disseminagdo dos conhecimentos produzidos, composta por: website
institucional (repositorio de materiais educativos e sistematizacdo dos projetos), canal no
YouTube (para disponibiliza¢do de videos educativos, documentarios e podcasts) e perfil no
Instagram, todos desenvolvidos e geridos pelos proprios estudantes como estratégia de
democratiza¢do do acesso aos conteudos produzidos.
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Tabela 1: Produtos extensionistas desenvolvidos pelos grupos tematicos

Grupo Produto desenvolvido e tematica escolhida

Website institucional com sistematizacdo dos projetos e repositorio de materiais
1|educativos

Podcast educativo sobre contabilidade, direitos culturais e economia criativa (5
2|episodios)

Curta-metragem documental sobre direitos culturais e diversidade artistica em
3|Palmas

Estudo de caso multiplo baseado em entrevistas com gestores de coletivos culturais
4|locais

Série de podcasts e estudos de caso sobre sustentabilidade financeira de
5|organizagdes culturais

Cartilha e infografico para OSCs sobre contabilidade e destinagcdo do imposto de
6|renda para cultura

Cartilha explicativa sobre destinacdo do imposto de renda, leis de incentivo e
7|prestacao de contas

Infografico educativo sobre gestdo financeira, fluxo de caixa e controle
8|orcamentario no terceiro setor

Infografico sobre estratégias de captacdo de recursos culturais (editais,
9|crowdfunding, incentivos fiscais, patrocinio)

Fonte: elaborado pelos autores

As entrevistas realizadas pelos estudantes incluiram didlogos com gestores publicos
(incluindo prefeito municipal responsavel por politicas culturais em municipio tocantinense),
artistas locais, cantores, produtores culturais e representantes de coletivos culturais. Esses
materiais foram registrados em formato audiovisual e disponibilizados nas plataformas digitais
do projeto, servindo tanto como recurso educativo quanto como registro documental das
experiéncias e desafios do setor cultural regional.

4.2 Observacoes sobre o Processo Formativo dos Estudantes

Durante o desenvolvimento da experiéncia extensionista ao longo dos dois semestres,
observou-se um engajamento significativo dos estudantes nas atividades propostas. O
envolvimento dos discentes manifestou-se ndo apenas na elabora¢do dos produtos previstos,
mas também na iniciativa de criar e gerenciar plataformas digitais de comunicagdo (website,
YouTube, Instagram) de forma autdnoma, demonstrando apropriacdo dos objetivos do projeto
e comprometimento com a disseminacdo social dos conhecimentos produzidos.

As interacdes em sala de aula e as discussdes durante o processo de elaboracdo dos
materiais educativos evidenciaram transformagdes nas concepcdes dos estudantes sobre o
papel social da contabilidade. Questionamentos recorrentes sobre as limitagdes de uma
formacdo exclusivamente voltada ao mercado empresarial e manifestacdes de interesse pela
atuacdo no terceiro setor cultural sugeriram ampliacdo da consciéncia critica sobre
responsabilidade social do profissional contabil.
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A necessidade de realizar entrevistas com diversos perfis de interlocutores (gestores
publicos, artistas, produtores culturais) e de adaptar linguagem técnica contabil para publicos
diversos demandou desenvolvimento de competéncias comunicacionais e interculturais.
Estudantes relataram, informalmente, desafios relacionados a '"traducdo" de conceitos
contabeis complexos para linguagem acessivel e a compreensao das especificidades da gestao
cultural, que opera com légicas distintas do setor empresarial tradicional.

O processo formativo evidenciou potencialidades da curricularizacdo da extensdo para
articulagdo entre teoria e pratica. A aplicacdo de conceitos de Controladoria, Gestdo Financeira
e Contabilidade do Terceiro Setor em contextos reais de organizacdes culturais possibilitou
compreensdo contextualizada dos conteudos, superando abordagens meramente tedricas. A
producao de materiais educativos em diversos formatos (cartilhas, infograficos, podcasts,
videos) também demandou desenvolvimento de competéncias digitais e de design instrucional,
ampliando o repertdrio formativo dos estudantes para além dos saberes estritamente contabeis.

4.3 Interacoes com Coletivos Culturais e Gestores Publicos

A experiéncia extensionista possibilitou estabelecimento de interagdes sistematicas
entre universidade, coletivos culturais e poder piblico municipal. As entrevistas realizadas
pelos estudantes com gestores publicos, incluindo prefeito municipal responséavel por politicas
culturais, evidenciaram reconhecimento institucional da relevancia do projeto e abertura ao
dialogo com a universidade sobre os desafios da gestdo contdbil no setor cultural.

Os materiais educativos desenvolvidos foram compartilhados com os coletivos
culturais participantes das entrevistas e com a Fundagao Cultural do municipio, que manifestou
interesse em utilizar os conteudos produzidos em ac¢des de formacao de agentes culturais. A
disponibilizagao publica dos materiais nas plataformas digitais do projeto ampliou o alcance
da experiéncia extensionista para além dos interlocutores diretos, configurando impacto social
mais amplo.

As interagdes estabelecidas evidenciaram demanda significativa por assessoria contabil
especializada no setor cultural, corroborando a relevancia social da iniciativa extensionista.
Diversos coletivos culturais e artistas entrevistados manifestaram dificuldades relacionadas a
formalizagdo juridica, a prestacdo de contas de recursos captados em editais e a compreensao
de exigéncias tributarias, confirmando diagndstico que fundamentou a concepcao do projeto.

4.4 Desafios e Limitacoes da Experiéncia

A implementacdo da experiéncia de curricularizagdo da extensao enfrentou desafios
significativos, que merecem registro critico para orientar aprimoramentos futuros. Muitos
estudantes, especialmente aqueles que conciliam atividades académicas com trabalho
remunerado, relataram dificuldades para conciliar as demandas extensionistas com outras
responsabilidades. A auséncia de bolsas de extensao em niimero suficiente para atender todos
os participantes constitui limitagdo concreta, impactando especialmente estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioecondmica.

A articulagdo com os coletivos culturais demandou tempo e esfor¢o consideraveis,
exigindo flexibilidade de cronogramas e adaptacdo de estratégias metodologicas. A
heterogeneidade dos perfis dos coletivos culturais (em termos de formalizagdo juridica, porte,
estrutura organizacional) também demandou constante adequagdo das abordagens



16 e 17

Evento Online @congresso.cinco

extensionistas, desafiando a pretensdo de desenvolver "modelos" ou "receitas" universais de
gestao contabil para o setor.

Do ponto de vista metodoldgico, reconhece-se como limitagdo a auséncia de
instrumentos sistematicos de avaliagdo de impacto, tanto na formacao discente quanto nas
organizagdes culturais parceiras. Embora observagdes qualitativas e produtos concretos
desenvolvidos evidenciam potencialidades formativas da experiéncia, a aplicacdo de
questionarios estruturados, entrevistas formais e andlise sistematica de diarios reflexivos
permanece como agenda necessaria para aprofundamento da compreensao sobre os impactos
efetivos da curricularizagdo da extensdo. Esta lacuna metodoldgica sera abordada em ciclos
futuros do projeto, mediante implementagao de protocolos de avaliacdo submetidos ao Comité
de Etica em Pesquisa.

Estes desafios evidenciam que a curricularizagdo da extensdo, quando realizada sem
condi¢des adequadas de infraestrutura, financiamento e reconhecimento institucional, pode
reproduzir desigualdades e sobrecarregar estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica. Portanto, a implementagdo democratica e inclusiva da extensao universitaria
exige politicas institucionais que assegurem recursos materiais, bolsas de apoio e
reconhecimento da carga horaria docente.

5. Consideracdes Finais

A experiéncia de curricularizagdo da extensdo em contabilidade voltada a gestdo
cultural e direitos fundamentais aqui relatada demonstra potencialidades da extensdo
universitaria como estratégia formativa critica e socialmente comprometida. A integracao entre
teoria e pratica, sob abordagem fundamentada na pesquisa-acdo participativa, possibilitou
aproximacao concreta com desafios enfrentados por organizagdes culturais na gestao
financeira, na captagdo de recursos e na prestagao de contas.

A experiéncia desenvolvida ao longo de dois semestres letivos consecutivos resultou
em produtos extensionistas concretos (materiais educativos em diversos formatos, plataformas
digitais de comunicagao) e estabelecimento de vinculos entre universidade, coletivos culturais
e poder publico municipal. O engajamento dos estudantes na criagdo autonoma de website,
canal no YouTube e perfil no Instagram para disseminacao dos conhecimentos produzidos
evidencia apropriagdo dos objetivos formativos da extensdo € comprometimento com
democratizagao do acesso ao conhecimento.

Os produtos desenvolvidos e as interagdes estabelecidas indicam que a contabilidade,
quando compreendida como instrumento de cidadania e promogao de direitos culturais, amplia
seu papel social e contribui para a consolidacdo de praticas voltadas a sustentabilidade
econdmica e a autonomia politica de coletivos culturais. A necessidade expressa por gestores
culturais e artistas entrevistados de maior profissionalizagdo da gestdo contdbil no setor
corrobora a relevancia social da iniciativa extensionista.

A escassez de estudos consolidados sobre a interface entre contabilidade e setor
cultural, evidenciada em levantamento exploratorio sistematico nas principais bases cientificas
nacionais e internacionais, refor¢a a importancia de aprofundar investigagdes futuras e ampliar
as experiéncias extensionistas voltadas ao terceiro setor. Como agenda de pesquisas e
aprimoramentos futuros, indica-se: (i) implementa¢do de instrumentos sistematicos de
avaliagdo de impacto formativo e social, com aprovagio de Comité de Etica em Pesquisa; (ii)
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desenvolvimento de indicadores especificos para mensuragdo de efetividade das acdes
extensionistas no fortalecimento de coletivos culturais; (iii) estudos longitudinais sobre
sustentabilidade de organizagdes culturais assessoradas, permitindo avaliar impactos a médio
e longo prazo; (iv) andlise comparativa de modelos de curricularizagdo da extensdo em
contabilidade em diferentes regides brasileiras, identificando boas praticas e desafios
contextuais.

Por outro lado, a implementagdo da extensdo universitiria como componente
obrigatdrio no curriculo, quando realizada sem didlogo com a comunidade académica, sem
alocagdo de recursos suficientes e sem considerar as condigdes socioecondmicas do corpo
discente, impde desafios significativos. Diante disso, reafirma-se a importancia da extensao
como pratica transformadora, mas também a necessidade de politicas institucionais que
assegurem sua implementagdo de forma democratica, com financiamento adequado, bolsas
para estudantes em vulnerabilidade socioecondmica, reconhecimento da carga horaria docente
e respeito a diversidade dos perfis estudantis. Para que seja efetivamente emancipadora, a
extensdo deve ser também inclusiva, sensivel as realidades sociais e comprometida com a
construcao coletiva do conhecimento.

Por fim, defende-se que a universidade publica, como espago de invencao e resisténcia,
deve manter seu compromisso com a cultura como direito, a ciéncia como pratica libertadora
e a educacao como ferramenta de transformagdo democratica e social. A experiéncia aqui
relatada demonstra que a contabilidade, quando exercida com sensibilidade social e
compromisso ético, mediada pela praxis extensionista, pode contribuir significativamente para
a efetivagdo dos direitos culturais e para a construcao de uma sociedade mais justa, diversa e
culturalmente rica. O compromisso dos estudantes com a continuidade do projeto, manifestado
na manuten¢do autdbnoma das plataformas digitais e no interesse em aprofundar vinculos com
coletivos culturais, sugere que a experiéncia extensionista pode ter efeitos formativos
duradouros, contribuindo para formagdo de profissionais contabeis criticos e socialmente
engajados.
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