Anais do Simpédsio Académico de Engenharia
@ de Produc¢ao (SAEPRO) da EEL-USP

SAEPRO [ SAEPRO - 25 € 26 de novembro de 2025

Fatores influenciadores na escolha e permanéncia das mulheres no

curso de Engenharia de Producao

Factors influencing women's choice and retentionin the Production

Engineering course

Factores que influyen en la eleccion y permanenciade las mujeres en la

carrera de Ingenieria de Produccion

Yasmin Nunes Alves

Universidade Federal Fluminense (ynalves@id.uff.br)

Anna Caroline Moratelli

Universidade Federal Fluminense (carolineanna@id.uff.br)

Gabriel Romao

Universidade Federal Fluminense (gromao@id.uff.br)

Guilherme Souza

Universidade Federal Fluminense (guilhermevps@id.uff.br)

Jeane Jeronimo de Amorim e Silva)

Univerisade do Grande Rio (jeaneamorim06(@gmail.com)

Marcos dos Santos

Instituto Militar de Engenharia (marcosdossantos@ime.eb.br)

Artigo Completo 1



Anais do Simpédsio Académico de Engenharia
de Produc¢ao (SAEPRO) da EEL-USP

SAEPRO  1x SAEPRO - 25 € 26 de novembro de 2025

Resumo

Historicamente, a engenharia ¢ uma area tradicionalmente dominada por homens, mas,
nos ultimos anos, a presencga das mulheres tem crescido, tanto na area de trabalho, quanto
na academia, especialmente na Engenharia de Producdo. O objetivo deste estudo ¢
identificar os fatores que influenciam a escolha e a permanéncia nesse curso, analisando
aspectos culturais, sociais e educacionais que podem estar interferindo na
representatividade feminina no ambiente educacional da engenharia de produgdo. A
pesquisa analisa como aspectos fundamentais os fatores que influenciaram a escolha do
curso de Engenharia de Producdo pelas mulheres, os desafios enfrentados durante a
trajetoria académica das mesmas e a influéncia de fatores culturais, sociais e educacionais
nessa escolha e permanéncia. A metodologia inclui uma revisdo bibliogréafica associada
a uma bibliometria com apoio da ferramenta Bibliometrix, para analise de dados, seguida
da técnica do incidente critico em entrevistas nao estruturadas para identificagdo dos
fatores pessoais que tomada de decisdo. Com esta abordagem mista, o estudo fornece
informagdes relevantes para a promog¢ao de uma maior equidade de género no campo da
engenharia, assim como discute os principais fatores de escolha e permanéncia das

mulheres na engenharia de producao.

Palavras-chave: Engenharia de Producao, Escolha, Mulheres, Permanéncia.

Abstract

Historically, the field of engineering has been predominantly male dominated. However,
in recent years, there has been an increase in the presence of women both in the workforce
and academia, particularly in the field of Production Engineering. This study aims to
assess the factors that influence women's choice and persistence in this course, analyzing
cultural, social, and educational aspects that may be impacting female representation in
the educational environment of Production Engineering. The research focuses on the
factors that influence women to select the Production Engineering program, the obstacles
they encounter during their academic journey, and the impact of cultural, social, and
educational factors on their selection and perseverance. The methodology involves a
bibliographic review combined with bibliometric analysis using the Bibliometrix tool for
data analysis, followed by a critical incident technique in unstructured interviews to

Artigo Completo 2



Anais do Simpédsio Académico de Engenharia
@ de Produc¢ao (SAEPRO) da EEL-USP

SAEPRO [ SAEPRO - 25 € 26 de novembro de 2025

identify personal decision-making factors. The study employs a mixed-methods approach
to provide pertinent data aimed at promoting greater gender equity in the engineering
domain. Additionally, it discusses the crucial factors that influence women's choice and
persistence in Production Engineering.

Keywords: Production Engineering; Woman, Choice, Persistence.

Resumen

Historicamente, la ingenieria ha sido un érea tradicionalmente dominada por hombres;
sin embargo, en los ultimos anos, la presencia de las mujeres ha ido en aumento, tanto en
el ambito laboral como en el académico, especialmente en la Ingenieria de Produccion.
El objetivo de este estudio es identificar los factores que influyen en la eleccion y la
permanencia en esta carrera, analizando los aspectos culturales, sociales y educativos que
pueden estar afectando la representatividad femenina en el entorno educativo de la
ingenieria de produccion. La investigacion analiza como aspectos fundamentales los
factores que influyeron en la eleccion de la carrera de Ingenieria de Produccion por parte
de las mujeres, los desafios enfrentados durante su trayectoria académica y la influencia
de factores culturales, sociales y educativos en dicha eleccion y permanencia. La
metodologia incluye una revision bibliografica asociada a un andlisis bibliométrico con
el apoyo de la herramienta Bibliometrix, para el analisis de datos, seguido de la técnica
del incidente critico en entrevistas no estructuradas, con el fin de identificar los factores
personales que influyen en la toma de decisiones. Con este enfoque mixto, el estudio
proporciona informacion relevante para la promociéon de una mayor equidad de género
en el campo de la ingenieria, asi como una discusion sobre los principales factores de

eleccion y permanencia de las mujeres en la ingenieria de produccion.

Palabras clave:Ingenieria de Produccion, Eleccion, Mujeres, Permanencia.
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1. INTRODUCAO

As discussoes de género no ambito educacional t€ém ganhado cada vez mais énfase, visto
que a presenga das mulheres vem sendo cada vez mais efetiva no ambiente universitario.
Entretanto, no que diz respeito as escolhas de carreiras femininas, existe super-
representacdo na educacdo e sub-representagdo nas areas tecnologicas e engenharias,
mesmo que ndo exista diferenca de género referentes a habilidades matematicas

(Mozahem et al., 2019).

No ambito da engenharia, uma area historicamente masculina, que continua com uma
sub-representagdo feminina, conforme Fernandes et al., (2019), a engenharia de producao
tem sido uma das preferéncias das alunas de graduagdo. A partir desse fendmeno surge a
necessidade de discutir acerca dos motivos pelos quais as mulheres escolhem esse curso
de engenharia especifico e os elementos que as mantém engajadas durante o curso. Este
texto tem como objetivo analisar essas dindmicas, buscando compreender os motivos que
as levam a estudar engenharia de producao e os desafios que elas enfrentam durante a

formacgao académica.

A escolha de um curso superior ¢ afetada por uma combinagcdo complexa de fatores
culturais, sociais e educacionais, destacam Tino, Fedeli e Bierema (2022). Em relagao as
mulheres na area de Engenharia de Produgdo, esses elementos podem abranger desde o
suporte familiar e as expectativas sociais, até a percepcao das oportunidades de carreira e
a vivéncia educacional no ensino médio, englobando questdes educacionais, de seguranga

e inclusdo social, conforme salientado por Melak e Singh (2021).

Adicionalmente, as mulheres enfrentam desafios especificos no ambiente académico de
engenharia, tais como a caréncia de representagdo, preconceitos de género e a necessidade
de equilibrar as obrigag¢des familiares e académicas (Malkogeorgou e Dufty, 2022). Dessa
forma, esse artigo analisa os fatores de influéncia na escolha e permanéncia das mulheres

no curso de Engenharia de produgao.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A analise sobre a influéncia do processo de escolha das mulheres em escolherem areas
como ciéncias, engenharia e tecnologia ¢ intrinseca a existéncias de tais areas, Siann e
Callaghan (2001), j& discutiam a presenca e o interesse das mulheres dos cursos de
ciéncias e engenharia, destacando as barreiras enfrentadas pelas mesmas durante o
processo. Essa ¢ uma tematica discutida em todo mundo. Melak e Singh (2021) analisam
o cenario na Etidpia e destacam fatores socioculturais, a falta de incentivo, acessibilidade,
influencia familia e a estrutura da natureza cientifica como principais impactantes. O
estudo da Malésia realizado por Sajid et al., (2020) ainda lista fatores como politicas
governamentais, saide e seguranca, como influenciadores para educagdo feminina da

area de tecnologia

Moridnejad, Fox-Turnbull e Docherty (2022) abordam a questdo na Nova Zelandia e
enfatizam a necessidade de vencer a barreira das visdes estereotipadas na engenharia,
quebrando os preceitos das percepcoes individuais e sociais sobre as normas de género

no que diz respeito as capacidades e competéncias femininas comparadas as masculinas.

Tino, Fedeli e Bierema (2022) analisam, em um estudo realizado na Italia, que a crenca
da propria capacidade e habilidades tem grande influéncia ¢ determinante na consideragao
do curso de engenharia como uma opgao, no entao, o interesse pelo curso € motivado por
aspectos como modelagem e apoio familiar, experiencias e aprendizagem significativas

e cultura da sociedade.

Mozahem et al., (2019) estuda as percepcdes que as estudantes de engenharia do Libano
apresentam sobre as barreiras e persisténcia na graduacdo, evidenciando as barreiras
familiares, culturais, sociais e religiosas fazem com que, em muitas situagdes, as mulheres

ndo continuem na academia.

Carrilo e Gonzales (2023), ao analisarem uma universidade Argentina classifica as
barreiras encontradas pelas mulheres na formac¢ao com engenheiras em internas, sociais,
interpessoais, ressaltando que a maternidade dificultou, ndo apenas o percurso académico,

mas a caminhada profissional de bacharelas em engenharia. Além disso, os autores

Artigo Completo 5



Anais do Simpédsio Académico de Engenharia
de Produc¢ao (SAEPRO) da EEL-USP

O

SAEPRO [ SAEPRO - 25 € 26 de novembro de 2025

externam sobre a dificuldade no ambiente de trabalho predominantemente masculino para

as mulheres garantirem seu espaco.

O cenario na Russia é similar aos anteriores citados, Bannikova, Baliasov e Kemmet
(2018) reiteram a significancias das tradigdes familiares na escolha da profissdo, sendo
mais dramatico para mulheres, o que mantem a assimetria de género na engenharia,
mesmo na engenharia de produgdo, que, quando comparados com outros cursos,

apresenta uma preseng¢a feminina relevante.

Monteiro e Rocha (2021) ressalva que mesmo com os desafios e barreiras encontradas,
alguns cursos de engenharia, vistos como menos masculinizados, como engenharia
biomédica, quimica e ambiental, sdo mais escolhidos por mulheres, cendrio também

observado empiricamente na engenharia de produgao.

Todos os aspectos expostos citados sdo abordados por Cuevas, Garcia e Rico (2022) que
apontam que mesmo com o aumento do interesse das mulheres pela engenharia, a situagao
ainda ndo mudou, e enquanto as escolhas sobre carreira forem restringidas a barreiras
culturais e esteredtipos de género, um numero expressivo de mulheres com talento

matematico continuarao a fugir das engenharias.

Na engenharia de producao, onde a natureza da atividade laboral naturalmente atrai a
mulher, devido as demandas intelectuais do trabalho e ndo fisicas, a escolha do ingresso
e permanéncia no curso permeia ndo apenas pela escolha ou afinidade da graduanda com

o conteudo programatico do curso, mas com aspectos pessoais e sociais.

Dessa forma, observa-se que os fatores influenciadores tanto para escolha quanto
permanéncia das mulheres dos cursos de engenharia e areas correlatas em geral, diz
respeito a fatores internos da estudante, quanto fatores externos, que englobam questdes

sociais, familiares e até mesmo politicas.
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3. METODO

Este artigo emprega uma abordagem metodologica mista para investigar os fatores que
afetam a escolha e permanéncia das mulheres no curso de Engenharia de Produgao,

dividindo o estudo em trés etapas.

3.1. Analise Bibliométrica

A primeira fase consistiu em uma pesquisa bibliografica sistematica nas bases de dados
Scopus e Web of Science (WoS), realizada em setembro de 2025, com o objetivo de
mapear o estado da arte sobre a participagdo feminina na engenharia. Foram utilizados os
descritores: “engineer’; “gender”; “diversity”; “women”

Apos a extragdo inicial, foram identificados 151 documentos na Scopus e 21 na WoS.
Aplicando-se filtros para restringir os resultados a artigos cientificos, obtiveram-se 38 e
14 documentos, respectivamente, sendo 4 duplicatas. Assim, 48 artigos compuseram a
amostra final analisada.

Os dados bibliograficos foram tratados por meio do software Bibliometrix, que permitiu
gerar indicadores de produtividade cientifica (autores, periodicos, institui¢des e paises
mais relevantes), bem como andlises de co-ocorréncia de palavras-chave, nucleos
tematicos e tendéncias de pesquisa (7Trend Topics).

O tratamento e a visualizagdo dos dados seguiram as boas praticas sugeridas por Dabic e¢
al. (2021) e Ferreira et al. (2022), com base em indicadores bibliométricos de relevancia,
impacto e centralidade, possibilitando compreender a evolu¢do temporal do campo e

identificar os principais temas motores, emergentes e de nicho.

3.2. Investigacdo Qualitativa

A segunda etapa utilizou a técnica do incidente critico, que consiste na coleta e analise de
relatos de experiéncias significativas relacionadas ao objeto de estudo. Essa técnica foi
aplicada por meio de entrevistas ndo estruturadas e grupos de trabalho com alunas

atualmente matriculadas no curso de Engenharia de Producao, visando identificar fatores
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pessoais, culturais e institucionais que influenciam a escolha e a permanéncia no curso.
Além disso, foi realizado um questionario com alunas do curso de engenharia e egressas,
de forma a compilar informagdes de maneira estrutura. O questionario foi composto por
quatro perguntas que discutem a tematica abordada, sendo elas:

1. O te que fez escolher o curso de engenharia de produgao?

2. Vocé ainda cursa a graduacdao? Se sim, 0 que te motiva a continuar o curso?

3. Caso ja tenha concluido o curso, qual o principal fator que te incentivou para

conclui o curso?
4. Voceé conseguiria definir quais foram os fatores, internos e externos, que

influenciaram sua escolha e permanéncia da area da engenharia de produgao?

3.3. Integracao e Tratamento dos Dados

A terceira etapa € o tratamento dos dados e a estruturagdo deles. Com a combinacgdo de
revisdo bibliografica e pesquisa de campo, este estudo tem como objetivo fornecer uma
visdo mais aprofundada dos fatores que influenciam a escolha e a permanéncia das
mulheres na Engenharia de Produgdo. A andlise criteriosa das vivéncias dessas mulheres
pode ter um grande impacto na criagdo de politicas e praticas que promovam a igualdade

de género na formacao de mulheres em todas as areas da engenharia.

5. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1. Analise Bibliométrica
A pesquisa bibliométrica foi executada nas bases Scopus e Web of Science (WoS),
usando o Software Bibliometrix.
A primeira etapa, foi executada em setembro de 2025, utilizando os buscadores:
“engineer”; "gender"; "diversity"; "women" nas bases citadas, sendo encontrados 151
documentos na Scopus, € 21 na WoS. Ao serem selecionados apenas artigos cientificos,
foram filtrados 38 e 14 artigos, respectivamente, com 4 duplicatas. Dessa forma, para a

analise bibliométrica foram utilizados 48 artigos.
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Na sequéncia, os documentos encontrados foram tratados utilizando o Software
Bibliometrix. A Figura 1 apresenta o resumo da analise.
Figura 1 — Resumo Bibliometrix

2008:2025

Co-Authors per Doc
164 B 3.54
Awerage citations per doc
18.58

Fonte: Bibliometrix (2025)

Como observado, os artigos sdo distribuidos entre 2008 e 2025, com crescimento anual
de 6,68%, que também pode ser observado na Figura 2 que apresenta a producdo
cientifica anual, onde pode ser observado um crescimento na discussdo da tematica apds
2017, com um pico em 2025, mesmo com o ano em andamento, o que demonstra um

aumento do interesse sobre a tematica.

Figura 2 — Producdo cientifica anual

Annual Scientific Production

Articles
o

Year

Fonte: Bibliometrix (2025)

Foi observado que o “Journal of Engineering Education” se destaca nas publicagdes com
o tema, discutindo aspectos relacionados ndo apenas a presenca da mulher na engenharia,

mas agregando questdes raciais, de género e de diversidade, onde os artigos publicados
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em periddicos encontram-se entre os 10 mais citados na busca. A Figura 3 apresenta os

periddicos mais relevantes sobre a temdtica abordada.

Figura 3 — Periodicos mais relevantes

Most Relevant Sources

OURNAL OF ENGINEERING EDUCATION °

ENGINEERING STUDIES

EUROPEAN JOURNAL OF ENGINEERING EDUCATION

INTERNATIONAL JOURNAL OF ENGINEERING EDUCATION

INTERNATIONAL JOURMAL OF TECHNOLOGY AND DESIGN EDU

Sources

IOURNAL OF MANAGEMENT IN ENGINEERING

® © 0 0 o o

JOURNAL OF WOMEN AND MINORITIES IN SCIENCE AND ENG
BRITISH JOURNAL OF NUTRITION
COMPUTER

ELECTROCHEMICAL SOCIETY INTERFACE

N. of Documents

Fonte: Bibliometrix (2025)

A Figura 4 apresenta aos autores mais relevantes, destacando Godwin A com 3
publicacdes, seguido por Kirin A, Kolmos A, Rincin R e Satterfield S com 2 publicagdes.
Observa-se entdo uma pulverizagdo dos autores que discutem o papel da mulher na

engenharia, ndo tendo um Unico autor com grande destaque.

Figura 4 — Autores mais relevantes

Most Relevant Authors

KIRN A

KOLMOS A

RINCON R

@ 000

SATTERFIELD D

Authors

\CEVEDO A

ADAM A

ALLES B

ANDREWS G

AYLSWORTH W

N. of Documents

Fonte: Bibliometrix (2025)

Ainda foram observadas as institui¢des com destaque, como visto na Figura 5
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Figura 5 — Institui¢des mais relevantes

Most Relevant Affiliations

Affiliations.
a

Fonte: Bibliometrix (2025)

Ressalta-se a maioria das instituicdes em destaque sendo dos Estados Unidos, o que

coaduna com a Figura 6 que apresenta as publicag¢des por pais, onde os EUA se destacam

com 46 publicagdes.

Figura 6 — Paises em destaque

Country Scientific Production

L 4

Fonte: Bibliometrix (2025

Ainda pode observar os documentos mais citados, que apresentam maior relevancia nas

buscas, na Figura 7, com grande destaque para Smyth F. (2015), com 144 citacdes.
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Figura 7 — Artigos mais citados

Most Global Cited Documents
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o

SHARP R 2012, Gend Work Organ

MAURER J. 2021, J. Manag Eng

&9

JACKSON A, 2021, J. Eng. Educ

Global Citations

Fonte: Bibliometrix (2025)
Diante disso, ainda foi possivel realizar observacdes segundo as tematicas mais abordadas
nas pesquisas, destacando as palavras mais frequentes, vista na Figura 8, a nuvem de
palavras, Figura 9 e os Trend Topics, na Figura 10., ainda foram observadas as palavras
mais frequentes, as tematicas mais abordadas quando se discute questdes de género na
engenharia, como aspectos profissionais, diversidade, carreira, inclusdo, entre outras,

como observado na Figura 8.

Figura 8 — Palavras mais frequentes

Most Relevant Words

©
. ©
£ o
g
2 o
o
&3
Occurrences

Fonte: Bibliometrix (2025)
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Figura 9 — Nuvem de Palavras
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Fonte: Bibliometrix (2025)
Figura 10 — Trend Topics

Trend Topics
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Fonte: Bibliometrix (2025)

A Figura 11 apresenta as correlagdes entre os topicos discutidos, identificando dois

grandes grupos de pesquisa.
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Figura 11 — Correlagdes

B
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5 ¥

»
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Fonte: Bibliometrix (2025)

O mapa tematico da Figura 12 organiza os principais temas de pesquisa de acordo com
dois eixos: o grau de desenvolvimento (densidade) no eixo vertical e o grau de relevancia
(centralidade) no eixo horizontal. Assim, no quadrante superior direito estdo os temas
motores (bem desenvolvidos e altamente relevantes), como engineering identity,
intersectionality € women in engineering, que estruturam e impulsionam o campo. No
quadrante inferior direito estdo os temas bdasicos (muito centrais, mas ainda em
desenvolvimento), como gender, diversity e professional aspects, que representam

fundamentos do debate.

J& no quadrante superior esquerdo encontram-se os temas de nicho, como civil
engineering e feminist identity, que sdo especificos, desenvolvidos, mas com menor
conexao ao nucleo do campo. Por fim, no quadrante inferior esquerdo estdo os temas
emergentes ou em declinio, como stereotypes, recruitment e engineering and technology,
que podem estar surgindo ou perdendo relevancia. Em sintese, o mapa evidencia a
estrutura, a evolucdo e a importancia relativa dos diferentes topicos de pesquisa

relacionados a género e engenharia.
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Figura 12 —Mapa tematico
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Fonte: Bibliometrix (2025)

Assim, a analise realizada confirma que a discussdo sobre a escolha e permanéncia das
mulheres em engenharia de producao, ndo somente na engenharia de producao, mas em
diversos cursos de engenharia, ¢ crucial para entendimento do cenario atual dentro das
institui¢cdes de ensino, no Brasil € no mundo, e compreensio do enfrentamento feminino

no ambito académico e profissional nas engenharias.

Em suma, os resultados obtidos na analise bibliométrica oferecem uma base empirica
solida para compreender a estrutura e a evolugao das pesquisas sobre género e engenharia,
permitindo contextualizar as discussdes sobre os fatores pessoais (internos) e externos
que influenciam a trajetoria académica e profissional das mulheres na Engenharia de

Producao.

A partir dos dados extraidos observou-se uma crescente producao cientifica voltada a
andlise da presenc¢a feminina na engenharia, especialmente a partir de 2017, indicando
uma tendéncia de consolidacdo do tema como campo de investigacdo relevante e

multidimensional. Essa expansao da literatura esta associada a ampliacao das agendas de
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pesquisa sobre diversidade, identidade profissional e equidade de género, temas que se

mostraram centrais no mapa tematico.

As palavras-chave mais recorrentes — como gender diversity, engineering identity,
women in engineering € career motivation — revelam que a literatura internacional niao
se limita a quantificagdo da presen¢a feminina nos cursos de engenharia, mas aprofunda-
se em aspectos subjetivos, sociais e institucionais que moldam as escolhas e as
permanéncias dessas mulheres nas carreiras tecnoldgicas. Essa constatagdo bibliométrica
justifica e fundamenta a segunda fase da pesquisa, de natureza qualitativa, voltada a
analise dos fatores internos e externos que permeiam a decisao e a permanéncia das alunas

no curso de Engenharia de Produgao.

Dessa forma, a revisdo quantitativa e exploratoria fornecida pela bibliometria foi
essencial para identificar lacunas e tendéncias emergentes na literatura, direcionando o
olhar da investigagdo empirica para dimensdes menos exploradas, como a autoconfianca,
a motivagao intrinseca, o pertencimento académico e a influéncia familiar e institucional.
Assim, o dialogo entre a analise bibliométrica e a andlise qualitativa possibilita uma
compreensdo integrada: enquanto a primeira mapeia o cenario global da producdo
cientifica sobre género e engenharia, a segunda aprofunda-se nas vivéncias individuais e

contextuais das mulheres que experienciam esses desafios no cotidiano universitario.

Portanto, a convergéncia entre essas duas abordagens metodologicas — bibliométrica e
qualitativa — ndo apenas valida os achados tedricos, mas também amplia a compreensao
sobre como os fatores internos (pessoais, psicoldgicos e motivacionais) e os fatores
externos (sociais, familiares e institucionais) se inter-relacionam para moldar as decisdes
académicas e a permanéncia feminina na Engenharia de Producao, consolidando uma

visdo sistémica e multidimensional do fenomeno.
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4.2. Analise das Percepcoes das Estudantes/ Egressas do curso de Engenharia
de Producao
A utilizagdo da técnica do incidente critico (TIC) como instrumento central para a
identificacdo de experiéncias significativas relacionadas a trajetéria de mulheres na
Engenharia de Produgdo permitiu captar relatos detalhados sobre momentos, percepgoes
e circunstancias que influenciaram diretamente a escolha do curso, a permanéncia durante
a graduacao e as decisdes tomadas apds sua conclusio.

Para complementar e sistematizar os dados qualitativos obtidos por meio da TIC,

aplicou-se também um questionario estruturado destinado a alunas e egressas da
Engenharia de Produ¢do. O instrumento foi elaborado com cinco questdes centrais que
abordam, de forma direta, as motivagdes para o ingresso, razdes para a permanéncia,
estimulos para a conclusao do curso, continuidade dos estudos e atuacao profissional,
além da identificacdo de fatores internos e externos que influenciaram a trajetoria dessas
mulheres.
Isto posto, foi possivel analisar e identificar as motivagdes para a escolha do curso de
Engenharia de producdo como uma decisdo de multiplos fatores, sejam internos e/ou
externos. Tal decisdo se fundamenta na articulagdo entre caracteristicas pessoais,
experiéncias educacionais e expectativas de inser¢do profissional. Como destaque
observa-se:

¢ Afinidade com matematica, l6gica, gestdo e planejamento;

e Interesse por processos produtivos, otimiza¢ao e melhoria continua;

e Influéncia de experiéncias formativas prévias, como cursos técnicos;

e Percepcao de que a area oferece um mercado de trabalho amplo, diversificado e

com boas perspectivas.

Ja no que diz respeito a permanéncia no curso, entre as participantes que ainda se

encontram em formagao, destacam-se aspectos como:

e Perspectiva de oportunidades de carreira qualificadas;
e Identificagdo com os conteudos curriculares € com a natureza

interdisciplinar do curso;
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e Busca por desenvolvimento pessoal, autonomia e estabilidade.

Dito isso, tais resultados demonstram que a continuidade da trajetéria académica esta
intrinsecamente relacionada ao reconhecimento da relevancia da formagdo e as

possibilidades de ascensdo profissional proporcionadas pela area.

A Dbacharelas destacam que, que o titulo de Engenheira de Produgdo possui papel
relevante na consolidacdo de suas trajetorias profissionais, onde a necessidade
profissional e de cumprimento de metas pessoais levaram a conclusao do curso,

coadunando com a realidade das alunas que ainda estdo na graduacao.

Sendo assim, a andlise integrada dos incidentes criticos, das entrevistas e dos
questionarios revela a coexisténcia de fatores internos e externos que orientam tanto a

escolha quanto a permanéncia das estudantes no curso.

A presenca simultanea desses fatores evidencia que a trajetoria feminina na Engenharia
de Produ¢do ¢ moldada por uma interagdo complexa entre predisposi¢des individuais e

condig¢des socioculturais e institucionais.

4.3 Fatores Pessoais/Internos

Os fatores internos, que estdo relacionados aos atributos pessoais, a percep¢ao, as
motivagdes e as experiéncias anteriores do individuo, t€ém um impacto significativo na
escolha da mulher em rela¢do a questdo em questdo. Como apontado por Zhao e Liu
(2021), fatores pessoais influenciam o interesse das mulheres pela engenharia e suas
escolhas profissionais, podendo-se destacar a autoconfianga, o pertencimento e a

identificacdo com a area.

As experiéncias pessoais e académicas anteriores, particularmente nas areas de ciéncias
€ matematica no ensino médio, t€m um grande impacto na decisdo pela engenharia ou
areas correlatas. De acordo com Moridnejad, Fox-Turnbull e Docherty (2022),
experiéncias positivas e conquistas relevantes nesses temas podem aumentar a confianga
e o interesse, tornando a engenharia uma opc¢do mais atraente. J4 as experiéncias

negativas, por outro lado, podem impedir que as mulheres sigam esses caminhos.
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Um dos fatores internos criticos € a autoconfianga e a crenca nas proprias capacidades de
organizar e executar os procedimentos necessarios para lidar com situagdes futuras na
area da engenharia. Molone e Ahern (2022) salientam que um dos fatores que afeta
negativamente o ingresso das mulheres na graduagao em engenharia ¢ a baixa confianca
nas habilidades matematicas, o que esta diretamente ligado as experi€éncias pessoais

anteriores.

O estudo realizado por Tino, Fedeli e Bierema (2022) evidencia que, quando as mulheres
depositam confianga nas suas capacidades matematicas e cientificas, tendem a considerar
e ter éxito em cursos de engenharia. Dessa forma, a autoconfianga, sobretudo nas
habilidades matematicas, ¢ um fator intrinseco ao processo de decisdo de ingresso em

cursos de engenharia.

Contudo, diante dos desafios da matriz curricular e das disciplinas da graduagdo, a
motivagdo intrinseca e a sensagdo de pertencimento se tornam um fator crucial para
decidir e permanecer em um curso de engenharia. De acordo com Schmitt, Lauer e
Wilkesmann, (2021) A motivagao intrinseca das mulheres nas areas de exatas tem um
impacto positivo nos éxitos das carreiras e na permanéncia nas profissdes. De acordo com
Mozahem et al., (2019), as estudantes de engenharia que apresentam um alto nivel de
motivacao intrinseca consideram esse fator como um fator determinante na decisao de se

matricular e permanecer no curso de engenharia, apesar dos desafios externos.

O alinhamento das metas pessoais e aspiragdes profissionais com as oportunidades
oferecidas por um curso de engenharia de producdo ¢ ainda mais relevante. De acordo
com um estudo realizado por Carrillo e Gonzélez (2023), ha uma perspectiva de uma

carreira estavel e recompensadora oferecida pela engenharia.
Dessa forma, a tomada de decisdao nao se limita a influéncia de fato.
4.4. Fatores Externos

Para Melak e Singh (2021) os fatores externos t€ém um grande impacto no processo de
tomada de decisdo das alunas de graduacao em engenharia de producao, influenciando

suas escolhas e a sua permanéncia no curso. Seja a presenca de um engenheiro na familia,
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o acesso a modelos, influéncias familiares, sociais ou politicas, e até mesmo o contexto

religioso, influenciam a escolha das mulheres em aprender engenharia.

A influéncia familiar tem um papel crucial. A pesquisa realizada por Carrillo e Gonzalez
(2023) destaca as expectativas familiares e 0 apoio emocional como um dos fatores chave
para escolhas académicas e profissionais de estudantes, além disso, os autores enfatizam
que familias que valorizam a educagdo e apoiam a escolha de profissdes técnicas tendem
a incentivar suas filhas a seguirem areas como a engenharia, assim como a engenharia de

producao.

As barreiras sociais, culturais e religiosas sdo aspectos complexos. Estereotipos de
género, e normas sociais podem dificultar para mulheres que querem ingressar em areas
predominantemente masculinas, como a engenharia, conforme destacado por

Moridnejad, Fox-Turnbull e Docherty (2022).

O apoio institucional e as politicas educacionais sdo fundamentais para criar um ambiente
inclusivo para as mulheres na engenharia de producdo. Programas de incentivo a
igualdade de género, programas de mentoria € apoio psicossocial podem aumentar
significativamente a reten¢do das alunas no curso. De acordo com Mozahem et al.,
(2019), iniciativas que visam aprimorar o ambiente académico e profissional das

estudantes de engenharia contribuem para a sua permanéncia € sucesso no curso.

As oportunidades econdmicas e de carreira associadas a engenharia de producdo também
sdo relevantes para as alunas. A perspectiva de uma carreira bem remunerada e estavel
pode incentivar muitas mulheres a optarem por essa area. Carrillo e Gonzélez (2023)
destacam que as estudantes apreciam as perspectivas profissionais oferecidas pela
engenharia, o que as incentiva a continuarem, apesar dos desafios enfrentados ao longo
do curso. Além disso, fatores externos a experiencia pessoal da aluna, até o mesmo o

incentivo de professores, podem importante nesse complexo processo.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos fatores que influenciam a escolha e permanéncia das mulheres no curso de
Engenharia de Producdo revela uma inter-relagdo complexa entre elementos internos e
externos. E crucial compreender essas dindmicas para criar estratégias eficientes que
promovam a igualdade de género na engenharia.

Os elementos internos, tais como autoconfianga, motivagdo intrinseca e vivéncias
académicas anteriores, tém um papel crucial na escolha das estudantes.

Por outro lado, fatores externos, como influéncias familiares e sociais, barreiras culturais,
suporte  institucional e  oportunidades economicas também  influenciam
significativamente o processo de tomada de decisdo das alunas.

A combinagdo de fatores externos e internos influencia a trajetdria das mulheres na
engenharia de produgio. E claro que estratégias para aumentar a confianca das alunas,
proporcionar experiéncias educacionais positivas e desmantelar esteredtipos de género
sdao fundamentais. Ademais, o suporte familiar, social e institucional ¢ crucial para
assegurar que mais mulheres ndo apenas escolham, mas também permanecam e

progridam nos cursos de engenharia de producao.
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