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Este trabalho utiliza o organograma, entendido como a representacdo grafica da estrutura formal da
organizacdo (Carreira, 2009; Arajo, 2001), ¢ o funcionograma, como o instrumento que descreve
atribui¢des das unidades organizacionais compreendidas no organograma (Cury, 2000), para analisar e
propor a reestruturacio da Shelby Company Limited, empresa ficticia retratada na série Peaky Blinders,
com base no episddio 6 da quinta temporada. O estudo parte de um contexto marcado por instabilidade
interna, disputas de poder e divergéncias estratégicas entre Thomas Shelby e o casal Michael e Gina
Gray. A problematica central reside na dificuldade de equilibrar tradi¢éo, identidade e controle politico
com as demandas de modernizagao e expansio, dilema comum a organizagdes que buscam inovar sem
romper com seus valores culturais.
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O objetivo do trabalho foi identificar a estrutura organizacional vigente e propor um modelo capaz de
conciliar forgas tradicionais e inovadoras, garantindo a continuidade do legado familiar e,
simultaneamente, ampliando a competitividade no mercado global. A reestruturagao sugerida mantém a
identidade e o capital politico do grupo ao tempo em que também promove a potencializagdo da
expansdo internacional e a otimizagdo da gestao.

Dessa forma, o estudo evidencia a importancia do organograma e do funcionograma como ferramentas
integradoras de cultura, poder e estratégia, demonstrando que ¢ possivel incorporar inovagdo sem
romper com os principios fundadores da organizacdo. Ressalta-se, ainda, o papel da lideranga e do
planejamento estrutural para a sustentabilidade das organizag¢des em contextos de mudanga.
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