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Resumo

A incorporagdo crescente de sistemas inteligentes nos processos contdbeis tem tensionado os
fundamentos epistemoldgicos da profissdo, sobretudo o julgamento profissional e a prudéncia
informacional. Este caso de ensino analisa a experiéncia de um contador sénior da MineraTech
Mocambique, subsididria de um grupo multinacional do setor extrativo, no momento em que
assume a responsabilidade pela consolidacio das demonstragdes financeiras apds uma
reestruturacao societaria internacional. Diante da recomendagdo de um sistema algoritmico de
apoio a decisdo - que propde a omissao de provisdes ambientais por critérios estatisticos de
irrelevancia - o profissional depara-se com o dilema entre a eficiéncia operacional da
automagdo e a esséncia normativa do CPC 00 (R2), que exige prudéncia, fidedignidade e
representacdo substancial da realidade econdmica. O caso propicia uma reflexao critica sobre
os limites ontologicos da Inteligéncia Artificial na interpretagdo de fendmenos contabeis,
explorando as tensdes entre técnica, ética e responsabilidade social. Busca-se, assim, estimular
nos discentes a competéncia de avaliar, sob multiplas perspectivas, o papel do julgamento
humano como salvaguarda da integridade informacional em ambientes tecnologicamente
mediadores. Em tltima instancia, o caso convida o leitor a questionar se, na era dos algoritmos,
a prudéncia permanecerd sendo a mais humana das tecnologias.

Palavras chave: Prudéncia; Julgamento profissional; Etica contabil; Inteligéncia Artificial
(IA); Estrutura Conceitual (CPC 00).

1. Contexto Organizacional
A MineraTech Mogambique ¢ uma subsididria de capital estrangeiro que atua no

segmento de extragdo e beneficiamento mineral. Apds a aquisi¢do de ativos de uma empresa
transnacional, o grupo controlador instituiu um amplo processo de reestruturacdo financeira e
de convergéncia das demonstragdes a normatividade internacional. Nesse contexto, a
companhia incorporou sistemas de Inteligéncia Artificial (IA) capazes de automatizar
procedimentos de mensuracdo e reconhecimento contabil, prometendo ganhos de celeridade,
padronizagdo e reducgdo de vieses humanos.
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O contador sénior responsavel pela consolidacdo, com mais de duas décadas de
experiéncia, fora encarregado de revisar os relatorios gerados pelo novo sistema de apoio a
decisdo. O software, treinado com bases de dados historicas e parametrizado segundo padroes
de materialidade estatistica, sugeria a ndo contabiliza¢do de provisdes ambientais relativas ao
descomissionamento futuro das minas, classificando-as como “de baixa relevancia
quantitativa”. O algoritmo fundamentava tal recomendacdo em modelos probabilisticos e em
uma analise de impacto marginal sobre o lucro liquido projetado.

A primeira vista, a proposta parecia tecnicamente coerente: a exclusio reduziria custos
de provisdo e aumentaria a atratividade do balanco consolidado. Entretanto, a leitura critica do
profissional revelou um conflito essencial entre a 16gica algoritmica e a substancia normativa
da contabilidade. Ao confrontar as recomendag¢des automatizadas com os preceitos do CPC 00
(R2) e do CPC 25, ele identificou que a prudéncia - definida como a neutralizacdo do viés
otimista e a prevencdo de superavaliacdes - fora substituida por um critério puramente
probabilistico, desprovido de julgamento contextual.

A situagao ganhou complexidade institucional: a matriz pressionava pela adogdo
integral dos relatorios gerados pela IA argumentando que a uniformizagdo de critérios era
requisito de governanga global. O comité de auditoria, por sua vez, alertava para os riscos
reputacionais de se ignorar obrigagdes ambientais materialmente relevantes no médio prazo.
Entre a obediéncia hierarquica, a confianca na tecnologia e a responsabilidade ética prevista no
Codigo de Etica Profissional do Contador (CEC), o profissional encontrava-se em um ponto de
inflexdo - onde a prudéncia humana enfrentava a racionalidade estatistica das maquinas.

O dilema, ainda que técnico, era também moral e epistemologico. Reconhecer a
provisao implicaria contrariar o sistema automatizado e reduzir o resultado do exercicio; seguir
o algoritmo significaria aceitar que a representagdo fidedigna poderia ser substituida por uma
inferéncia estatistica. A decisdo final ndo se limitava ao plano individual: ela definiria o
posicionamento institucional da MineraTech diante da crescente autonomizacao das
tecnologias de informacao contabil e dos novos paradigmas de governanca baseados em IA
explicavel (Explainable Artificial Intelligence - XAl).

Assim, o caso apresenta ao estudante a uma situacdo fronteiriga entre técnica e
consciéncia, exigindo a compreensdo de que a contabilidade, enquanto linguagem institucional
da economia, ¢ também uma pratica interpretativa que requer julgamento, responsabilidade e
prudéncia. A analise do dilema propde avaliar até que ponto a delegagdo das decisdes contabeis
a IA é compativel com os principios que estruturam a informagdo financeira util, ética e
socialmente legitimada.

2. Situaciao-Problema (Dilema Decisério)

O caso culmina na decisdo do contador-chefe da MineraTech Mogambique sobre reconhecer
ou ndo as provisoes ambientais recomendadas por um sistema de Inteligéncia Artificial.

Ao concluir o fechamento contabil do exercicio de 2024, o contador-chefe da
MineraTech Mogambique, doutor em Contabilidade Internacional e responsavel pela
consolidagdo IFRS do grupo, recebeu do sistema autonomo de apoio a decisdo - designado
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internamente como FIN-AI - o parecer automatizado para revisao final das demonstragdes. O
relatorio, produzido por algoritmos de aprendizado supervisionado, apresentava analises de
materialidade, consisténcia temporal e varia¢des interanuais. Entre as recomendagdes, uma
chamou sua atengdo: a exclusao das provisdes ambientais relativas ao descomissionamento das
minas de carvao, sob a justificativa de “baixo impacto estatistico” e “relevancia nao
significativa para os usudrios externos”.

A decisdo proposta pelo FIN-AI parecia tecnicamente sedutora. O modelo
probabilistico indicava que, com 95 % de confianga, o reconhecimento da provisao alteraria o
resultado liquido em menos de 0,3 %, percentual inferior ao limiar de materialidade adotado
pelo grupo. A implementagdo imediata da recomendagdo eliminaria ajustes posteriores e
sinalizaria ao mercado um desempenho operacional robusto, o que era particularmente
desejavel no contexto de integragdo corporativa.

Entretanto, o profissional percebeu que o algoritmo interpretava relevancia em termos
puramente quantitativos, desconsiderando a natureza obrigacional e o impacto reputacional das
obrigacdes ambientais - elementos cuja avaliagdo exige discernimento humano. A aplicagao
literal da sugestao violaria o principio da prudéncia, a exigéncia de representacao fidedigna e
o critério de esséncia sobre a forma estabelecidos pelo CPC 00 (R2), além de contrariar as
diretrizes do CPC 25 quanto a obrigatoriedade de reconhecer obrigagdes presentes de valor
mensuravel.

Diante dessa constatagdo, emergiu o dilema: deveria acatar a decisao do algoritmo,
priorizando a eficiéncia e a padronizacao globais exigidas pela matriz, ou exercer seu
julgamento profissional, reconhecendo a provisao e enfrentando as implicagdes econdmicas e
politicas dessa escolha? A primeira opcdo preservaria sua imagem de gestor alinhado a
transformagdo digital, mas poderia fragilizar a integridade das demonstracdes; a segunda
reafirmaria seu compromisso ético e técnico, porém implicaria custos imediatos e o risco de
questionamentos internos.

O caso atinge, assim, o ponto critico em que a racionalidade estatistica da IA confronta
a prudéncia normativa da contabilidade. A resposta escolhida determinara ndo apenas a
fidedignidade do relatorio financeiro, mas também o significado contemporaneo do julgamento
profissional enquanto salvaguarda humana diante da automacao decisoria.

No limiar entre algoritmos e consciéncia, o contador é chamado a provar que a prudéncia
ainda é a mais humana das tecnologias.

3. Objetivos de Aprendizagem

O caso Entre a Prudéncia e o Algoritmo tem como proposito central proporcionar ao
discente uma experiéncia cognitiva e reflexiva que transcende a mera aplicacdo normativa,
estimulando a compreensdo da contabilidade como uma pratica interpretativa, ética e
socialmente mediada. Pretende-se que o estudante, ao deparar-se com o dilema vivido pelo
contador da MineraTech Mocambique, desenvolva a capacidade de articular principios
conceituais, julgamento profissional e responsabilidade moral em contextos de crescente
automacao tecnologica.

Sob o prisma pedagégico, o caso alinha-se aos niveis superiores da Taxonomia de
Bloom, ao propor atividades de andlise, avaliacdo e criagdo de solugdes contabeis eticamente
justificaveis, baseadas em fundamentos normativos solidos. Além do dominio técnico, busca-
se fomentar o discernimento ético-cognitivo - isto ¢, a habilidade de ponderar entre a
racionalidade instrumental da IA e os valores constitutivos da profissdo contdbil, como
prudéncia, fidedignidade e transparéncia.

Assim, ao final da discussdo, espera-se que o estudante seja capaz de:
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e Compreender a funcdo epistemologica do CPC 00 (R2) como fundamento da
informagao financeira 1til, reconhecendo a prudéncia e a esséncia sobre a forma como
categorias de julgamento profissional.

e Analisar criticamente as tensdes entre eficiéncia algoritmica e responsabilidade ética na
aplicagdo de sistemas inteligentes a pratica contabil.

e Avaliar o papel do contador como intérprete e mediador entre a objetividade técnica e
a subjetividade moral das decisdes financeiras.

e Aplicar principios normativos (CPC 00 e CPC 25) para deliberar sobre o
reconhecimento de provisoes e a divulgacao de informagdes de natureza sensivel.

e Refletir sobre os limites éticos da delegagcdo de decisdes a Inteligéncia Artificial e
propor mecanismos institucionais que preservem a integridade informacional e a
legitimidade social da contabilidade.

e Criar argumentos consistentes, normativamente embasados e filosoficamente
justificados, que expressem uma posi¢ao consciente frente ao dilema apresentado -
consolidando o julgamento profissional como competéncia essencial a governanga
contabil contemporanea.

Esses objetivos convergem para a formacdo de um perfil profissional capaz de unir
dominio técnico, racionalidade critica e sensibilidade ética, atributos indispensaveis a atuagao
em ambientes permeados por tecnologias autdnomas e por demandas de transparéncia global.
O caso, portanto, propde-se ndo apenas a ensinar contabilidade, mas a educar o juizo - tarefa
que se situa no limiar entre a ciéncia e a consciéncia profissional.

4. Fundamentaciao Conceitual e Normativa

4.1 Prudéncia e Fidedignidade na Estrutura Conceitual da Contabilidade

A Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro (CPC 00 R2) define que a finalidade
da informagdo contabil ¢ apoiar decisdes econdmicas mediante relatorios uteis, relevantes e
fidedignos. Entre as suas categorias normativas, a prudéncia assume papel crucial: representa
a atitude de cautela fundamentada, destinada a contrabalancar os riscos inerentes a incerteza ¢
a pressao por resultados (CPC 00 §2.16).

Conforme Scott (2015, cap. 6, pp. 236-239), a prudéncia representa uma resposta
racional a incerteza, funcionando como um mecanismo de moderacdo cognitiva nas decisdes
contabeis. O profissional prudente reconhece a incompletude do conhecimento e a fragilidade
das estimativas, exercendo uma forma de moderacgao cognitiva que protege a fidedignidade das
demonstragdes. Nesse mesmo sentido, Christensen, Lee, Walker e Zeng (2015) evidenciam
que a qualidade da informacdo contabil ndo depende exclusivamente da norma, mas da
coeréncia entre principios, incentivos e julgamento.

A prudéncia, portanto, ¢ inseparavel da representagdo fidedigna: uma mensuragdo
prudente ¢ aquela que expressa a substancia econdomica do fenomeno, evitando que o
formalismo juridico ou estatistico se sobreponha a realidade. Deegan e Unerman (2011)
destacam que a fidedignidade ndo ¢ um atributo objetivo do niimero, mas o resultado de um
processo interpretativo em que o contador traduz incertezas em formas simbolicas verificaveis.
Assim, a decisdo de reconhecer uma provisao ambiental, ainda que estatisticamente marginal,
pode ser prudente e fidedigna, se reflete um dever presente € moralmente inevitavel.

A luz das transformagdes tecnologicas recentes, a prudéncia adquire nova relevancia:
mesmo quando modelos automatizados de previsdo e mensuragdo oferecem estimativas
aparentemente precisas, o contador deve exercer discernimento humano sobre as premissas e
vieses que sustentam tais calculos. A fidedignidade continua sendo, portanto, o resultado de
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uma interpretacao prudente - e ndo apenas de uma inferéncia estatistica produzida por sistemas
de Inteligéncia Artificial.

4.2 Julgamento Profissional, Etica Contabil e Responsabilidade Moral

O julgamento profissional constitui o eixo axioldgico da pratica contébil, definindo o
grau de autonomia moral com que o contador interpreta normas e evidencia fatos econdmicos.
O Cédigo de Etica Profissional do Contador (CFC, 2019), em consonancia com a IFAC (2023),
estabelece que integridade, objetividade e zelo pela verdade sdo condi¢des indispensaveis a
confianga publica.

Hendriksen e Van Breda (2007) afirmam que a contabilidade opera em permanente
tensdo entre técnica e interpretagdo: o profissional ndo ¢ mero executor de normas, mas um
agente epistémico que atribui sentido aos nimeros. Nessa linha, Power (1997) observa que a
busca por controle e verificabilidade tende a transformar a contabilidade em ritual de
confirmacgao, esvaziando o espaco da deliberagdo moral. Sikka (2010) amplia essa reflexdo ao
considerar que a informagao contabil ¢ um artefato politico, e sua neutralidade frequentemente
encobre relacdes de poder e omissdes €ticas.

Assim, a ética contabil ndo se reduz ao cumprimento literal das normas, mas implica
deliberagdo prudente - capacidade de ponderar entre a conveniéncia técnica ¢ o dever de
veracidade. Na situacdo enfrentada pelo contador da MineraTech Mogambique, seguir a
recomendacao algoritmica representaria abdicar da prudéncia em favor de uma objetividade
ilusoria. O julgamento profissional, nesse contexto, emerge como ato de resisténcia: reafirma
a primazia da consciéncia humana frente a racionalidade instrumental das maquinas.

Em um ambiente contabil progressivamente automatizado, o julgamento ético torna-se
ainda mais relevante: algoritmos podem reproduzir padrdes de decisao, mas ndo compreender
valores. A responsabilidade moral do contador consiste justamente em garantir que a tecnologia
sirva ao proposito da verdade e da transparéncia, € ndo o contrario.

4.3 Inteligéncia Artificial (IA)e os Limites da Automacao Decisoria

O avanco da IA nas praticas contdbeis tem ampliado a eficiéncia operacional, mas
também revelado limitagdes empiricas relevantes, decorrentes da dependéncia de dados
historicos, da presenca de vieses nos conjuntos de treinamento e da baixa capacidade
explicativa dos modelos preditivos utilizados em auditoria € mensuragao contabil. Essas
restricoes reduzem a sensibilidade dos sistemas automatizados a contextos institucionais e
julgamentos normativos, evidenciando que a contabilidade, enquanto pratica interpretativa, nao
pode ser integralmente automatizada.

Nesse cenario, intensifica-se o risco do que Brynjolfsson ¢ McAfee (2017) denominam
de “‘substituicdo cognitiva”: a tendéncia de transferir o julgamento humano a sistemas
probabilisticos. A literatura contemporanea alerta que a automagao, quando nao acompanhada
de reflexdo ética, pode degradar a funcdo interpretativa da contabilidade e reduzir o espago da
deliberacgao prudencial.

O relatoério Ethics and Technology Guidance (IFAC, 2023) sustenta que o contador
deve permanecer como “agente de julgamento e responsabilidade social”, ainda que apoiado
por tecnologias de aprendizado de méquina. A contabilidade ¢ uma pratica normativa, e ndo
puramente preditiva: suas decisdes derivam de intengdes, deveres e valores que ndo podem ser
codificados em equagdes. Deegan e Unerman (2011) chamam esse fendmeno de fetichismo da
objetividade, isto €, a crenca de que a precisdo estatistica substitui a prudéncia moral.

Além disso, os debates sobre 1A explicavel (XAI) evidenciam que mesmo algoritmos
transparentes ndo possuem consciéncia normativa: sdo incapazes de discernir a dimensao ética
das consequéncias. A prudéncia, como virtude cognitiva e moral, permanece, portanto, uma
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competéncia exclusivamente humana. O contador, ao exercer seu julgamento, atua como
guardido da substincia econdmica e da legitimidade social da informacdo contabil,
assegurando que a racionalidade da maquina esteja subordinada a consciéncia humana.

Em sintese, a fundamentacdo conceitual deste caso revela que a contabilidade ¢ uma
pratica de mediagdo entre técnica e moralidade. O equilibrio entre prudéncia, fidedignidade e
julgamento ¢ o que confere sentido ético e epistemoldgico a profissdo. A decisdo do contador
da MineraTech ndo ¢é apenas técnica: ¢ um ato de prudéncia racional que reafirma a centralidade
da consciéncia profissional diante das promessas e dos limites da Inteligéncia Artificial.

5. Questdes para Discussiao

As questdes a seguir foram elaboradas para orientar o debate em sala de aula,
favorecendo o raciocinio critico, o didlogo interdisciplinar e o exercicio do julgamento
profissional. Pretende-se que os estudantes se posicionem diante de dilemas ético-normativos
complexos, mobilizando conhecimentos técnicos, reflexdes filosoficas e principios de
governanga e responsabilidade social.

1) Prudéncia e esséncia economica

O principio da prudéncia, conforme o CPC 00 (R2), ¢ descrito como uma postura de cautela
necessaria em condicoes de incerteza. Considerando o caso da MineraTech Mogambique, a
decisdo de ndo reconhecer as provisdes ambientais poderia ser justificada sob a Otica da
prudéncia? Ou representaria uma violagcdo do conceito de esséncia sobre a forma?

— Discuta como a prudéncia se manifesta como virtude cognitiva e ética no julgamento
contabil.

2) Julgamento profissional versus automacgao

O algoritmo FIN-AI propds a omissao das provisdes ambientais com base em parametros de
materialidade estatistica. Em que medida a Inteligéncia Artificial pode auxiliar (ou
comprometer) o exercicio do julgamento profissional contéabil?

— Avalie as fronteiras entre a racionalidade algoritmica e a prudéncia humana, conforme os
principios da Estrutura Conceitual.

3) Ktica, objetividade e responsabilidade

A luz do Cédigo de Etica Profissional do Contador (CFC) e das diretrizes da IFAC (2023), o
contador deve priorizar a obediéncia as politicas corporativas, a eficiéncia tecnoldgica ou a
integridade informacional?

— Reflita sobre o conceito de “neutralidade ética” e sobre o que Sikka (2010) denomina de
politizag¢do da informagdo contabil.

4) Risco reputacional e legitimidade institucional

Segundo Power (1997), a confianca publica na contabilidade decorre de sua capacidade de
traduzir complexidade em verificabilidade. No caso MineraTech, quais seriam os impactos
reputacionais e institucionais se a decisdo do algoritmo fosse acatada sem revisao critica?

— Discuta as implicagoes dessa escolha sob a dtica da legitimidade social e da governanca
corporativa.

5) A racionalidade das maquinas e os limites do humano

Brynjolfsson e McAfee (2017) argumentam que a IA amplia a eficiéncia, mas reduz o espaco
do discernimento ético. Diante dessa perspectiva, seria possivel programar algoritmos capazes
de aplicar o principio da prudéncia contébil?
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— Delibere se a prudéncia é uma competéncia técnica passivel de codificagdo ou uma virtude
exclusivamente humana.

6) Integragio entre técnica, ética e propdsito social

Considerando as tensdes apresentadas no caso, como o contador poderia fundamentar uma
decisdo que concilie racionalidade técnica, prudéncia ética e responsabilidade social?

— Proponha um posicionamento argumentado, justificando-o com base nos CPCs e nas
teorias apresentadas (Deegan, Hendriksen, Power, IFAC).

7) O papel do contador na era da IA

A profissdo contabil atravessa uma transi¢do paradigmatica em que o julgamento humano
coexiste com algoritmos autonomos. Qual deve ser o novo papel do contador nesse cenario?
— Reflita sobre o conceito de “guardido da substincia economica” e proponha um modelo
ético-tecnologico de atuagado.
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NOTAS DE ENSINO

1. Finalidade e papel das notas
As notas de ensino constituem o elemento metodoldgico que converte este relato técnico-

narrativo em um instrumento pedagogico estruturado. Seu objetivo ¢ orientar o docente na
aplicagdo do caso em diferentes niveis de ensino, assegurando coeréncia entre a narrativa, 0s
objetivos de aprendizagem e as competéncias avaliadas.

A proposta ¢ fundamentada nos principios da aprendizagem ativa e da andragogia, partindo do
pressuposto de que o aprendizado é mais efetivo quando o discente é colocado no papel de
protagonista da decisdo.

2. Fundamentac¢ao Didatico-Pedagogica
O caso Entre a Prudéncia e o Algoritmo foi concebido segundo a logica da aprendizagem
experiencial (Kolb, 1984), em que o conhecimento emerge da reflexdo sobre a experiéncia. O
dilema ético-normativo proposto - a decisao de seguir ou ndo a recomendagao de um algoritmo
contabil - serve como gatilho cognitivo e emocional, permitindo que o aluno internalize
conceitos abstratos (prudéncia, fidedignidade, julgamento) a partir de uma situacao verossimil
e moralmente desafiadora.
Em termos epistemolodgicos, o caso opera no cruzamento entre trés dimensdes da formacgao
contabil:

1. Técnico-normativa, ao aplicar as disposi¢oes do CPC 00 (R2) e do CPC 25;

2. Etico-profissional, ao explorar as implica¢des morais do julgamento;

3. Tecnolodgica, ao discutir o papel da IA e da automagado decisoria.

Essa triplice abordagem favorece uma aprendizagem integrada, na qual o estudante ndo apenas
compreende a norma, mas reconstroi criticamente seu sentido a luz de valores éticos e das
transformagoes tecnoldgicas da profissdo.

3. Publico-Alvo e Pré-Requisitos
O caso pode ser utilizado em diferentes niveis educacionais, com ajustes de profundidade:
e Graduagdo: em disciplinas como Contabilidade Avancada, Etica Profissional,
Contabilidade Internacional, Governanca e Sustentabilidade.
e Poés-graduagdo (lato e stricto sensu): em cursos de Teoria Contabil,
Controladoria, Financas Corporativas e Governanga de Dados.
e Educagdo continuada: programas de formacao de auditores, controllers e
executivos financeiros em empresas ou 6rgaos publicos.
Pré-requisitos sugeridos:
e Familiaridade com a Estrutura Conceitual da Contabilidade (CPC 00 R2);
e Nogodes de reconhecimento de provisdes e contingéncias (CPC 25);
o Entendimento bésico sobre Inteligéncia Artificial aplicada a processos
contabeis e de auditoria;
o Capacidade de leitura interpretativa e argumentagao logica.
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4. Objetivos Pedagodgicos
Alinhado a Taxonomia Revisada de Bloom, o caso busca desenvolver competéncias nos niveis
cognitivo, afetivo e metacognitivo, conforme o quadro a seguir:

Quadro 1: Niveis cognitivos, competéncias esperadas e exemplos

Nivel Competéncia esperada Exemplo de evidéncia de aprendizagem
cognitivo
Compreensdo Identificar os fundamentos do CPC 00 e O aluno explica, em suas palavras, o sentido
reconhecer o conceito de prudéncia. de prudéncia como neutralidade critica.
Aplicacao Aplicar principios normativos para resolver | O aluno reconhece se a provisdo deve ou ndo
dilemas contabeis concretos. ser registrada.
Analise Examinar os limites entre técnica, ética e O aluno diferencia julgamento técnico de
tecnologia. decisdo algoritmica.
Avaliagdo Formular juizos ético-normativos O aluno defende, com base em normas e
fundamentados. ética, uma decisao.
Criagdo Propor solugdes inovadoras de governanga | O aluno sugere politicas institucionais de IA
e controle ético de IA. responsavel.

Fonte: Elaborado pelos autores.

5. Estratégia de Aplicaciao Didatica
a) Preparagao
O docente deve fornecer o caso com antecedéncia (1 a 3 dias), orientando a leitura reflexiva e
pedindo aos alunos que registrem anotagdes sobre:
e asnormas citadas (CPC 00, CPC 25, Cddigo de Etica, IFAC 2023);
e 0s dilemas percebidos;
e possiveis analogias com situagdes reais.

b) Estrutura de Aula Recomendada

Quadro 2: Estrutura de Aula Recomendada

Etapa Atividade Objetivo pedagogico Tempo
sugerido
Leitura guiada Revisdo do caso e esclarecimento de Nivelar o conhecimento 15 min
duvidas conceituais. técnico.
Discussiio em Grupos de 4-5 alunos discutem o Estimular raciocinio normativo 40 min
grupos dilema, identificam normas e propdem e julgamento coletivo.
solugdes.
Plenaria Cada grupo apresenta sua deciséo e Fomentar o debate ético e o 40 min
deliberativa justificativa. confronto de visdes.
Sintese docente O professor integra as ideias e destaca Consolidar a reflexdo e a 15 min
licdes-chave. prudéncia como virtude
profissional.
Relato reflexivo Elaboragao individual de um parecer Avaliar criticamente o Atividade
(opcional) contabil-ético. aprendizado. extra

Fonte: Elaborado pelos autores.

Alternativamente, pode-se utilizar metodologias ativas especificas, como:
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Role-playing (simulacao de papéis institucionais: contador, auditor, gestor, IA,
regulador);

Debate socratico, em que o docente conduz os alunos por meio de perguntas criticas;
Deliberagao normativa, com base em CPCs e cddigos de conduta.

6. Critérios e Métodos de Avaliaciao

Quadro 3: Dimensao, Descri¢do e Peso Sugerido

Dimensdo Avaliada Descri¢dao Detalhada Peso
sugerido
Dominio técnico-normativo Capacidade de aplicar corretamente o CPC 00 e o CPC 25, 30 %
articulando-os ao caso.
Coeréncia argumentativa Clareza e logica das justificativas apresentadas, sustentadas 25 %
por base tedrica e normativa.
Reflexao ética e prudencial Identificacdo de dilemas morais e justificativa das decisdes 20 %
segundo principios éticos.
Criatividade e sintese critica Originalidade das solugdes, integragdo entre técnica e 15 %
moralidade.
Engajamento e expressao Participagéo no debate, qualidade oral e escrita. 10 %
comunicativa

Fonte: Elaborado pelos autores.

Em cursos de pos-graduagao, recomenda-se incluir autoavaliacao reflexiva, na qual o aluno
discute sua propria evolugdo conceitual e moral, descrevendo como o caso alterou sua
compreensao do papel do contador na era da [A.

7. Sugestio de Sintese Docente e Encerramento da Discussao
O docente deve concluir a atividade promovendo uma reflexao metacognitiva sobre o dilema:

e O que foi aprendido sobre prudéncia, ética e julgamento?
e O que alA pode - e o que ela ndo pode - substituir na profissao contabil?
e Como conciliar precisdo técnica e consciéncia moral?

A sintese final pode ser ancorada na ideia de que a contabilidade, enquanto linguagem
institucional da economia, ¢ também uma ciéncia moral aplicada, cuja legitimidade repousa na
prudéncia e na fidedignidade.

O professor pode encerrar com uma frase-chave para fixa¢do conceitual:
“A prudéncia € o codigo ético do julgamento - e o julgamento € o limite humano da maquina.”

8. Diretrizes e Comentarios para a Resoluciao das Questoes

Esta subsecdo apresenta as linhas de raciocinio e fundamentos normativos que orientam a
resolucdo das questdes do caso. O proposito ndo € oferecer respostas unicas, mas modelos de
argumentacdo prudencial, capazes de demonstrar dominio técnico, interpretacdo normativa e
consciéncia ética - os trés pilares da formagao contabil contemporanea.
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Quadro 4: Questoes, Dimensdes, Fundamentagao Normativa e Solugdo Esperada

Questao Dimensao de Fundamentagao Comentario e Solugdo Esperada
Analise Normativa /
Tedrica
1. Prudéncia e Fidedignidade e CPC 00 (R2); A omissdo das provisoes
esséncia relevancia da Deegan & ambientais, mesmo sob alegacio
econdomica informacdo (CPC | Unerman (2011); | de irrelevancia quantitativa, viola
00 §§2.12-2.19). Scott (2015). o principio da prudéncia e o da
esséncia sobre a forma. A
prudéncia implica neutralizar
viés otimista e reconhecer
obrigagdes presentes. O contador
deveria reconhecer a provisdo
conforme CPC 25, evidenciando
premissas € incertezas.

2. Julgamento | Deliberacao ética IFAC (2023); A TA pode auxiliar, mas nao
profissional € | e responsabilidade | Hendriksen & Van | substituir o julgamento. O
automacao técnica. Breda (2007); algoritmo carece de consciéncia
Brynjolfsson & normativa; portanto, cabe ao
McAfee (2017). | contador aplicar prudéncia,
filtrando resultados
automatizados a luz da
substincia econdmica. A decisdo
prudente é reconhecer a limitagao
do modelo e priorizar a

representacao fidedigna.

3. Etica, Integridade, Codigo de Etica | A decisio de seguir a IA sem
objetividade e independéncia e Profissional do revisdo  critica  configuraria

responsabilidade | ética profissional. Contador (CFC, | violagdo ao  principio da
social 2019); Sikka integridade. O contador deve
(2010). priorizar o dever moral e a
transparéncia,  mesmo  sob
pressdo gerencial. A neutralidade
ética ¢ ilusdria; toda decisdo

contabil carrega valores.

4. Risco Governanga e Power (1997); Omitir provisdes compromete a
reputacional e confianca Deegan (2011) - | credibilidade da MineraTech e
legitimidade institucional. Teoria da viola o contrato social implicito

Legitimidade. com stakeholders. A
contabilidade ¢ instrumento de
legitimidade: transparéncia ¢
requisito para confianca. A
decisdo prudente ¢ manter
disclosure pleno, ainda que
reduza lucro.

5.A Filosofia da Brynjolfsson & | A prudéncia ¢ virtude humana,
racionalidade | técnica e ética das | McAfee (2017); | ndo algoritmo. A IA processa
das maquinas e virtudes. IFAC (2023). probabilidades, mas nao

reconhece deveres. A deliberagao
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os limites do prudencial envolve valores e
humano consciéncia moral. O contador
deve ser o intérprete dos dados,
ndo seu executor cego.
6. Integracao Convergéncia CPC 00 (R2); CPC | O contador deveria propor
entre técnica, | CPC 00 - CPC 25 25; CPC 51 divulgagdo integrada: provisdo
ética e proposito - CPC 51. (minuta); IFRS ambiental reconhecida
social S1/S2 (ISSB). contabilmente e correlacionada a
metas ESG. Essa pratica reflete o
principio da completude
informacional e reforga
governanga e transparéncia.
7. O papel do | Epistemologia da IFAC (2023); O contador assume papel de
contador na era profissdo e Hendriksen & “guardido da substancia
da 1A prudéncia Breda (2007); econdmica”. Sua missao € manter
aplicada. Deegan & a racionalidade técnica
Unerman (2011). | subordinada a moralidade. O
futuro da contabilidade ¢ hibrido:
tecnologico nos meios, humano
nos fins.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Sintese docente sugerida:

O conjunto das respostas deve conduzir os estudantes a compreensao de que a prudéncia ¢ a
principal fronteira ética e cognitiva da profissdo contabil. Ao contrario da automatizacao
algoritmica, o julgamento profissional ¢ um ato de responsabilidade social.

O contador prudente ndo ¢ avesso a tecnologia, mas ¢ seu regulador moral - assegurando que a
IA opere a servico da verdade econdmica, e nao da conveniéncia institucional.

9. Extensoes e Aplicacoes Futuras

O caso Entre a Prudéncia e o Algoritmo foi concebido para além de sua funcdo pedagogica
imediata. Sua estrutura conceitual e sua narrativa interdisciplinar permitem multiplas extensoes
didaticas, metodologicas e cientificas. Essa versatilidade o torna um instrumento formativo de
longo alcance, aplicdvel em diferentes niveis de ensino e em pesquisas voltadas a
epistemologia, ética e tecnologia contabil.

9.1 Extensoes Didaticas
O caso pode ser desdobrado em modulos ou subcasos tematicos, permitindo uma progressao
pedagogica vertical entre disciplinas e niveis de complexidade:
e Mobdulo 1: A prudéncia como virtude profissional: discussdo introdutoria do
CPC 00 (R2), com foco nas qualidades da informagao e no julgamento ético.
e Moddulo 2: Provisdes e incerteza normativa: integracio com o CPC 25,
explorando reconhecimento, mensuracao e disclosure de passivos ambientais.
e Modulo 3: Etica e governanga na automagdo contabil: aplicagdo em cursos de
ética profissional e governanca corporativa, debatendo limites da IA e
responsabilidade moral.
e Moddulo 4: ESG e sustentabilidade contéabil: vinculagdo ao CPC 51 (Minuta) e
as IFRS S1 e S2 (ISSB), ampliando a discussdo para relatorios de
sustentabilidade e transparéncia ambiental.
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Cada modulo pode ser aplicado isoladamente ou de forma sequencial, compondo um curriculo
modular sobre ética e tecnologia contabil.

9.2 Extensdes Interdisciplinares
O caso dialoga diretamente com areas correlatas, podendo ser utilizado em abordagens
integradas de ensino e pesquisa:

e Direito: andlise das implicagdes juridicas do reconhecimento de passivos
ambientais e da responsabilidade civil por omissao de disclosure.
e Administracdo e Governanga: estudo de mecanismos de controle interno e
accountability em ambientes automatizados.
e Ciéncia de Dados: debate sobre ética de algoritmos, explicabilidade (XAI) e
vieses estatisticos em sistemas de decisao contabil.
« Filosofia e Etica Profissional: discussdo sobre racionalidade instrumental e
virtude prudencial, segundo Aristoteles, Maclntyre e Weber.
e Sociologia das Profissoes: analise do papel do contador como mediador entre
técnica e moralidade na era digital (Power, 1997; Sikka, 2010).
Essa transversalidade transforma o caso em ponto de partida para projetos integradores,
seminarios tematicos e disciplinas eletivas sobre “Etica e Tecnologia na Contabilidade”.

9.3 Aplicacoes em Pesquisa
No campo cientifico, o caso oferece material empirico e conceitual para:
o Estudos qualitativos sobre julgamento profissional, ética aplicada e decisdes sob
incerteza (métodos de analise de contetudo e estudo de caso multiplo).
e Pesquisas experimentais sobre o comportamento contdbil em ambientes
automatizados (ex.: experimentos com simulacdes de [A).
e Desenvolvimento de instrumentos de ensino-aprendizagem, avaliando
competéncias éticas e prudenciais em estudantes de contabilidade e auditores.
e Andlises comparativas internacionais, investigando percepc¢des de prudéncia e
¢tica em profissionais de diferentes paises ou normatizacdes (IFRS vs. PGC-
MOZ).
Essas possibilidades permitem que o caso transcenda sua dimensao didatica e se converta em
base teodrica para publicagdes cientificas, dissertagdes e artigos de pesquisa aplicada.

9.4 Aplicacoes Profissionais e Institucionais
Além do ambiente académico, o caso pode ser incorporado a programas de formacao
continuada e compliance corporativo em empresas, conselhos de classe e auditorias
independentes.
e O CFC e os CRCs podem utiliza-lo em oficinas de ética e julgamento
profissional.
e Empresas multinacionais podem empregd-lo em treinamentos sobre
accountability algoritmica e governancga de [A.
e Universidades podem adotar o caso em cursos de extensdo sobre
sustentabilidade informacional e responsabilidade contabil em tempos digitais.
Desse modo, o caso contribui para o desenvolvimento de uma cultura prudencial — na qual o
julgamento ético, a transparéncia e a consciéncia moral se consolidam como as novas fronteiras
da competéncia contdbil.

9.5 Sintese Final do Potencial Formativo
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A forc¢a deste caso reside em sua capacidade de articular trés dimensdes da formagdo contabil
contemporanea:

1. Técnica, ao integrar CPCs e principios normativos;

2. Etica, ao promover deliberagio prudente e consciéncia moral;

3. Tecnoldgica, ao problematizar a racionalidade algoritmica.
Essa triplice integragdo permite que o docente e o pesquisador utilizem o caso como ferramenta
de reflexdo critica e de desenvolvimento curricular, fortalecendo a visdo da contabilidade como
ciéncia moral aplicada a governanca e a justica informacional.

Nota ética de uso

O presente caso é obra original de fic¢do académica inspirada em situagoes reais, elaborada
exclusivamente para fins de ensino e reflexdo critica, ndo representando necessariamente fatos
ou empresas existentes.
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11. Nota Técnica de Encerramento

O presente caso de ensino constitui obra original de cariter académico, elaborada
exclusivamente para fins didaticos e de pesquisa. Todos os dados, personagens e organizagdes
sdo ficcionalizados, ainda que inspirados em situagdes reais de mercado, com o propdsito de
promover o desenvolvimento de competéncias analiticas, €ticas e prudenciais no ambito da
Contabilidade e das Finangas.

O material tem por objetivo estimular o raciocinio critico e o julgamento profissional
de estudantes e pesquisadores, em conformidade com os principios da Estrutura Conceitual
(CPC 00 R2), do Codigo de Etica Profissional do Contador (CFC) e das diretrizes
internacionais da IFAC (2023).

Qualquer semelhanca com pessoas, empresas ou instituigdes reais ¢ mera coincidéncia.
E vedada a reprodugio total ou parcial deste contetido para finalidades ndo académicas sem
autorizagdo expressa dos autores.
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