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Resumo

Este estudo analisa a relevancia e a utilizacao das informagoes contdbeis por gestores de micro
e pequenas empresas (MPEs) do segmento de academias de ginastica localizadas na Regido
Metropolitana da Grande Vitoria/ES, sob a 6tica da governanca informacional. Fundamentado
na Matriz de Importancia—Desempenho proposta por Slack, o trabalho busca compreender o
grau de alinhamento entre a importancia atribuida as informagdes contabeis e o nivel de
efetividade de sua aplicacdo no processo decisério. A pesquisa, de natureza descritiva e
abordagem quantitativa, foi estruturada a partir de dados coletados junto a gestores do setor,
interpretados a luz das teorias da racionalidade limitada e da institucionalizagao das praticas
organizacionais. Os resultados evidenciam uma valorizagdao conceitual da contabilidade,
especialmente da contabilidade de custos, sem correspondéncia proporcional em sua aplicagao
pratica. Identifica-se que as informacdes contdbeis sdo percebidas como instrumentos
estratégicos, porém sua utilizagdo permanece restrita, refletindo caréncias cognitivas, técnicas
e estruturais. Conclui-se que o fortalecimento da governanga informacional nas MPEs requer
a integragdo entre capacitacdo gerencial, digitalizagdo dos sistemas contdbeis e incorpora¢ao
da contabilidade como linguagem estratégica de gestdo. Essa condicdo ¢ essencial para a
consolidagdo de decisdes mais racionais, transparentes € sustentaveis, capazes de promover
maior eficiéncia e competitividade no ambiente das pequenas empresas.

Palavras chave: Formagao Contabil; Competéncias Profissionais; Governanca Informacional;
Literacia Digital; Transformagao Digital.

Conteudo do Trabalho
1. Introducao

A contabilidade consolidou-se como uma das dareas centrais da infraestrutura
institucional das economias modernas, desempenhando papel essencial na geragdo,
comunica¢do e interpretacdo de informagdes econdmico-financeiras. No cendrio global, a
profissdo contabil tem experimentado transformagdes estruturais significativas, impulsionadas
pela digitalizacdo dos negdcios, pela integragdo internacional das normas financeiras e pela
crescente valorizacdo da informacdo como ativo estratégico. Nas tltimas décadas, a pratica
contabil vem se deslocando de uma func¢dao predominantemente registral para uma disciplina
de natureza analitica e preditiva, orientada a governanca e a criagcdo de valor informacional
(Barreto et al., 2025; Aldabbous & Riyath, 2024).
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Esse movimento de transicdo paradigmatica exige do profissional contdbil
contemporaneo competéncias que extrapolam o dominio técnico. Como observam Pedroso e
Gomes (2024), a performance gerencial e a eficacia dos sistemas contabeis dependem, de modo
crescente, da capacidade de integrar varidveis organizacionais, cognitivas e tecnologicas. Em
ambientes altamente digitalizados, a contabilidade assume papel de inteligéncia organizacional
- ndo apenas mensurando resultados, mas orientando decisdes estratégicas e sustentaveis.

Na América Latina, entretanto, o avango da profissdo contabil apresenta-se de forma
heterogénea e desafiadora. Paises como Chile, Colombia e México tém demonstrado esforcos
consistentes de convergéncia as normas internacionais de contabilidade (IFRS), mas ainda
enfrentam entraves institucionais relacionados a formagao profissional e a consolidacao da
pesquisa aplicada (Roffia et al., 2024). De modo geral, a regido evidencia um hiato entre o
ensino tradicional, fortemente tedrico, e as demandas praticas de um mercado cada vez mais
tecnologico e interconectado. Essa lacuna formativa reforca a importincia de curriculos
dindmicos que combinem rigor técnico, ética profissional e competéncias digitais.

No Brasil, a expansao expressiva dos cursos de Ciéncias Contabeis, observada desde o
inicio dos anos 2000, ndo tem sido acompanhada, em igual intensidade, por uma atualizacao
curricular capaz de refletir a complexidade do ambiente de negocios contemporaneo. Embora
o pais tenha avan¢ado na adog¢do das normas internacionais de contabilidade e no
fortalecimento da regulacdo profissional, ainda persiste uma assimetria entre a formagao
académica e as exigéncias do mercado. As Instituicdes de Ensino Superior (IES) mostram
variagOes significativas na integragdo entre teoria, pratica e habilidades socioemocionais -
componentes indispensaveis a atuagdo profissional no século XXI (Dumer & Souza, 2012;
Ferreira & Angonese, 2015; Marinho, Severiano & Martins, 2020).

A Resolugao CNE/CES n° 10/2004, emitida pelo Conselho Nacional de Educagao,
define competéncia profissional como a “capacidade de mobilizar, articular e colocar em agao
valores, conhecimentos e habilidades necessarias ao desempenho eficiente e eficaz das
atividades requeridas pela natureza do trabalho”. Essa concepg¢ao - alinhada aos pressupostos
de McClelland (1973) sobre competéncia e desempenho - revela que a formagao contébil
precisa ir além da mera transmissdo de conteudos, enfatizando o desenvolvimento da
racionalidade critica, da ética e da adaptabilidade. Contudo, a transposicao pratica desse
conceito para o ambiente académico brasileiro ainda se mostra incipiente, resultando em
egresso tecnicamente habilitado, mas nem sempre intelectualmente preparado para o exercicio
reflexivo da profissao.

Diversos estudos tém evidenciado o descompasso entre as expectativas dos estudantes
de Ciéncias Contébeis e as oportunidades efetivas de insercao profissional. A literatura recente
demonstra que, embora a profissdo ofere¢a amplas possibilidades de atuacao, ha percepgdes
distorcidas quanto ao papel do contador na sociedade e ao escopo das suas responsabilidades
(Miranda, Miranda & Araujo, 2013; Ribeiro, Silva & Lima, 2020). Gestores e empregadores,
por sua vez, tétm demandado profissionais que aliem competéncias técnicas a atributos
comportamentais, como capacidade de trabalho colaborativo, pensamento critico, empatia
organizacional e dominio de ferramentas digitais (Tan & Laswad, 2018; Coady, Byrne &
Casey, 2018). Essa divergéncia entre a percep¢do académica e as exigéncias do mercado
reforca a necessidade de investigacdes que analisem, sob a otica discente, o grau de preparo e
as aspiragoes profissionais dos futuros contadores.

Nesse contexto, o presente estudo propde-se a responder a seguinte questao de pesquisa:
qual ¢ a percepcao dos formandos do curso de Ciéncias Contdbeis sobre suas preferéncias,
conhecimentos e preparo para atuar no mercado de trabalho contabil? Para tanto, desenvolveu-
se e aplicou-se um questionario adaptado de Ferreira e Angonese (2015), aplicado a uma
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amostra de 57 discentes concluintes de duas Instituicdes de Ensino Superior situadas na Regiao
Metropolitana da Grande Vitoria/ES.

A relevancia deste estudo reside em contribuir empiricamente para o debate sobre a
adequagdo entre formacdo académica e competéncias profissionais no campo contabil,
oferecendo evidéncias que dialogam com a agenda internacional de requalificag¢do da profissdo
frente a transformagao digital e as novas demandas da governanga corporativa. Além de atender
a lacuna apontada por Dumer e Souza (2012) e Ferreira e Angonese (2015), o trabalho busca
fomentar reflexdes sobre o papel das IES na construgdo de curriculos orientados ao
desenvolvimento de competéncias técnicas, analiticas e socioemocionais, condizentes com o
perfil profissional exigido pelo século XXI.

Apesar dos avancos recentes na literatura sobre ensino e competéncias contabeis, ainda
sdo0 escassos os estudos empiricos que investigam, sob a 6tica discente, o desalinhamento entre
as competéncias percebidas como relevantes e o nivel de preparo efetivamente alcancado
durante a formacao - configurando o principal gap tedrico e empirico que este trabalho se
propde a preencher.

Em termos estruturais, o artigo estd organizado da seguinte forma: além desta
introducdo, a Sec¢do 2 apresenta a revisdao de literatura, contemplando a evolugdo do ensino
contabil e suas relagdes com o mercado de trabalho. A Secdo 3 descreve a metodologia
empregada, detalhando o delineamento da pesquisa, a amostra e os procedimentos de coleta e
analise de dados. Na Sec¢do 4, sdo discutidos os resultados e evidéncias empiricas a luz da
literatura especializada. Por fim, a Secdo 5 apresenta as consideragdes finais, destacando as
implicacdes teoricas, praticas e educacionais do estudo.

2 Revisdo De Literatura
2.1 Educacgao Contabil No Contexto Global E Latino-Americano

A educagdo contabil, nas ultimas décadas, tem sido objeto de intensa reflexdo
académica em razao das rapidas transformacoes tecnoldgicas e institucionais que remodelaram
o papel do profissional da contabilidade no cendrio global. Em paises de economias maduras,
observa-se um movimento de transi¢ao de um ensino predominantemente normativo para um
modelo baseado em competéncias, que privilegia a capacidade analitica, o pensamento critico
e a integragao entre teoria e pratica (Tan & Laswad, 2018; Coady, Byrne & Casey, 2018).

A globalizagdo dos mercados e a convergéncia das normas internacionais de
contabilidade (IFRS) estimularam um redesenho curricular que visa a formagao de contadores
com visao sistémica, aptos a atuar em ambientes multiculturais e interdisciplinares (Aldabbous
& Riyath, 2024). Barreto et al. (2025) argumentam que o avanco da digitalizacdo e das
tecnologias emergentes - como Big Data, Machine Learning e Blockchain - redefiniu o campo
de atuacdo contdbil, impondo a necessidade de incorporar literacias digitais e competéncias
interpretativas nos programas de ensino.

Na América Latina, o desenvolvimento da educagdo contabil tem seguido trajetéria
heterogénea, marcada por contrastes institucionais, desigualdade de infraestrutura e desafios
de internacionalizacdo. Embora paises como Chile, Colombia e México tenham avancado na
convergéncia normativa e na integracao de conteidos gerenciais, ainda enfrentam dificuldades
na consolidagdo de praticas pedagdgicas inovadoras (Roffia et al., 2024). No Brasil e em outros
paises da regido, prevalece o predominio de modelos tradicionais, centrados na transmissao de
conteudo e na énfase técnica, em detrimento da aprendizagem ativa e da formagdo critica
(Ferreira & Angonese, 2015; Marinho, Severiano & Martins, 2020).
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Essas diferencgas estruturais refletem o desafio de harmonizar a educagao contabil com
as demandas de um mercado globalizado e digital, no qual o contador deve combinar precisao
técnica, agilidade informacional e visdo estratégica. Como salientam Pedroso e Gomes (2024),
o ensino contabil contemporaneo deve integrar aspectos tecnoldgicos, cognitivos e
comportamentais, formando profissionais capazes de atuar como agentes de governanca e de
cria¢do de valor dentro das organizagdes.

2.2 Competéncias, Racionalidade Profissional E Formag¢ao Do Contador

no¢do de competéncia tem ocupado papel central nas discussdes sobre a formagao
profissional desde a segunda metade do século XX. McClelland (1973) introduziu o conceito
como a conjunc¢do de conhecimentos, habilidades e atitudes que determinam o desempenho
eficaz em situagdes reais de trabalho. No campo contébil, essa abordagem foi incorporada aos
referenciais educacionais por organismos internacionais como a International Federation of
Accountants (IFAC), que propde um conjunto de International Education Standards voltados
ao desenvolvimento técnico, €ético e interpessoal do contador global (IFAC, 2021).

No Brasil, a Resolugdo CNE/CES n°® 10/2004 formalizou essa perspectiva, definindo
competéncia profissional como a capacidade de mobilizar e articular valores, conhecimentos e
habilidades. Entretanto, a transposicdo dessa concep¢do para as praticas pedagogicas
permanece parcial. A literatura evidencia um hiato entre a formagdo académica e as demandas
do mercado, especialmente no tocante as competéncias comportamentais, comunicacionais €
digitais (Silva, Ensslin & Reina, 2011; Ribeiro, Silva & Lima, 2020).

Autores como Dumer e Souza (2012) e Ferreira ¢ Angonese (2015) observam que a
formagdo contébil ainda se estrutura majoritariamente sobre bases técnico-normativas, com
pouca énfase em praticas reflexivas e interdisciplinares. Essa lacuna formativa tem implicagdes
diretas na inser¢dao profissional dos egressos, frequentemente limitados por caréncia de
autonomia decisoria e baixa exposi¢cdo a ambientes organizacionais reais.

De acordo com Tan e Laswad (2018), o desafio contemporaneo reside em desenvolver
o que denominaram ‘“competéncia adaptativa”, ou seja, a habilidade de aprender
continuamente, interpretar contextos complexos e aplicar conhecimentos em situagdes inéditas.
Essa perspectiva encontra eco nas proposi¢des de Louzada et al. (2024), que defendem a
formagao de contadores como agentes de governanga informacional, aptos a traduzir dados em
conhecimento estratégico e socialmente relevante.

2.3 Mercado De Trabalho Contabil E Desafios Emergentes

O mercado de trabalho contabil global passou por uma inflexao paradigmatica, na qual
as funcdes operacionais vém sendo substituidas por tarefas de andlise, controle e suporte
estratégico. Barreto et al. (2025) destacam que a automagdo de processos contabeis € o uso de
sistemas baseados em inteligéncia artificial estdo deslocando o foco da profissdo da execucao
para a interpretagdo e geragdo de valor.

Esse reposicionamento do contador no contexto corporativo demanda competéncias
que transcendam a técnica e envolvam literacia digital, visdo sistémica e sensibilidade ética
(OECD, 2024). Estudos empiricos apontam que empregadores valorizam profissionais capazes
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de integrar relatorios financeiros, métricas de desempenho e informagdes socioambientais na
tomada de decisdo (Aldabbous & Riyath, 2024).

No contexto latino-americano, Roffia et al. (2024) identificam que a adogdo de praticas
de contabilidade de custos em pequenas e médias empresas enfrenta obstaculos institucionais
e culturais, como resisténcia a inovacdo, falta de capacitacdo gerencial e auséncia de
infraestrutura tecnoldgica. Tais barreiras ilustram o dilema entre modernizacdo técnica e
realidade operacional, comum também ao mercado brasileiro.

Ferreira e Angonese (2015) enfatizam que a percep¢do do estudante de contabilidade
sobre o mercado de trabalho ¢ frequentemente marcada por idealizagdes, distantes das
exigéncias concretas do exercicio profissional. Essa percep¢do distorcida compromete a
transi¢ao entre o ambiente académico e o profissional, reforcando a importancia de avaliagdes
empiricas que capturem as expectativas, preferéncias e autopercepgdes dos discentes em
relagdo a carreira.

2.4 Transformacao Digital E Governanga Informacional Na Formacao Contébil

A transformagdo digital constitui um dos eixos estruturantes da contabilidade
contemporanea, redefinindo a forma como as informagdes sdo coletadas, processadas e
comunicadas. Segundo Barreto et al. (2025), as tecnologias emergentes estdo alterando nao
apenas as ferramentas da pratica contabil, mas também sua epistemologia - deslocando o
contador de executor de rotinas para arquiteto de sistemas de informagdo organizacional.

Pedroso e Gomes (2024) argumentam que a governanga informacional, enquanto
conjunto de processos e estruturas voltados a qualidade, confiabilidade e relevancia dos dados,
tornou-se dimensao essencial da gestdo moderna. Nesse sentido, a formacao contabil deve
preparar o profissional para operar em ecossistemas digitais, com capacidade critica para
validar, interpretar e comunicar informagdes em tempo real.

No Brasil, essa realidade impde as Instituicdes de Ensino Superior o desafio de
incorporar disciplinas voltadas a anélise de dados, inteligéncia artificial e sustentabilidade
informacional, de modo a alinhar a formag@o dos egressos as demandas globais da profissado.
Louzada et al. (2024) reforcam que a educacdo contabil orientada pela governanca
informacional ndo se restringe ao dominio técnico, mas envolve a formacao ética e socialmente
responsavel do contador, articulando o uso da informagdo a promocao da transparéncia e da
responsabilidade corporativa.

Assim, compreender a percep¢do dos formandos sobre suas competéncias e preparo
profissional, em meio a um contexto de transformagdo digital e de exigéncias crescentes de
accountability, torna-se ndo apenas relevante, mas imperativo para a atualizacdo dos curriculos
e politicas educacionais.

3 Metodologia da Pesquisa

A presente pesquisa adota abordagem quantitativa e descritiva, orientada pela
necessidade de compreender, de forma sistematica, as percepgdes dos formandos do curso de
Ciéncias Contabeis acerca de suas preferéncias, conhecimentos e preparo para o mercado de
trabalho. Segundo Creswell e Creswell (2023), investigacdes dessa natureza permitem
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mensurar percepcdes e identificar padrdes de comportamento a partir de dados empiricos,
proporcionando analises objetivas e comparaveis.

O delineamento da pesquisa ¢ de carater aplicado e de campo, uma vez que busca gerar
conhecimento util & melhoria da formagao contabil ¢ a adequagdo entre ensino e pratica
profissional (Gil, 2023; Vergara, 2020). O levantamento dos dados foi realizado de forma direta
junto a estudantes concluintes de Ciéncias Contabeis de duas Institui¢des de Ensino Superior
localizadas na Regido Metropolitana da Grande Vitoria/ES, durante o primeiro semestre de
2024.

A amostra foi ndo probabilistica e intencional, composta por 57 discentes concluintes
que atenderam aos critérios de participa¢do voluntaria e matricula regular. Conforme Hair,
Page e Brunsveld (2022), essa estratégia amostral ¢ adequada a estudos exploratdrios e
descritivos, nos quais o foco recai sobre grupos homogéneos e contextualmente definidos.

Os dados foram submetidos a analise descritiva, buscando-se identificar tendéncias
gerais e divergéncias perceptuais entre as dimensodes avaliadas. As interpretacdes resultantes
foram confrontadas com a literatura contemporanea, permitindo discutir as evidéncias
empiricas a luz dos referenciais teoricos sobre competéncias, formacdo e governanga
informacional (Ferreira & Angonese, 2015; Louzada et al., 2024).

A pesquisa respeitou integralmente os principios éticos de sigilo, consentimento e
voluntariedade, conforme preconiza a Resolugao n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.
O rigor ético e metodologico adotado assegura a validade das inferéncias e a consisténcia
cientifica das conclusdes.

Em sintese, trata-se de um estudo descritivo e aplicado, desenvolvido com base em
evidéncias empiricas obtidas junto a formandos em Ciéncias Contabeis, cujo proposito € avaliar
a coeréncia entre a formagdo académica e as competéncias requeridas pelo ambiente
profissional contemporaneo.

4. Resultados e Discussao

A andlise dos resultados permitiu compreender, sob multiplas dimensdes, o perfil
sociodemografico, a autopercepcdo de competéncias e as expectativas profissionais dos
formandos de Ciéncias Contdbeis. As evidéncias empiricas, obtidas junto a 57 discentes
concluintes de duas Institui¢des de Ensino Superior da Regido Metropolitana da Grande
Vitoria/ES, revelam nuances que expressam tanto a consolidagdo de um perfil técnico robusto
quanto as lacunas estruturais que persistem na formagao contébil brasileira.

4.1 Perfil Sociodemografico e Formativo Dos Participantes

O perfil amostral evidencia uma maioria feminina (63%) e jovem (68% com até 30
anos), o que confirma a tendéncia de feminizacdo e rejuvenescimento da profissao contabil no
Brasil, ja observada em levantamentos do Conselho Federal de Contabilidade (CFC, 2023).
Ademais, 61% dos respondentes relataram possuir experiéncia profissional prévia, indicando
uma relagdo organica entre formacao académica e inser¢ao no campo pratico.

Tabela 1 — Perfil dos participantes da pesquisa
Variavel Categoria Percentual (%)
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Género Feminino 63,0
Masculino 37,0
Faixa Etaria Até 24 anos 421
25 a 30 anos 26,3
Acima de 30 anos 31,6
Instituicao de Ensino Instituigdo A 56,1
Institui¢io B 43,9
Experiéncia Profissional Possui experiéncia 61,4
Sem experiéncia 38,6

Fonte: Elaborado pelos autores.

Esse panorama reforca a coexisténcia de dois perfis predominantes: o egresso em
formacao continuada, ja atuante no mercado, € o egresso de inser¢do inicial, em transi¢ao para
o campo profissional. Essa heterogeneidade agrega riqueza interpretativa, pois reflete distintas
percepgdes sobre competéncia e empregabilidade, tal como apontado por Tan e Laswad (2018)
em estudos sobre o desenvolvimento de habilidades profissionais em contextos de formacao
hibrida.

4.2 Percepcao sobre Competéncias Profissionais

As percepgoes dos discentes sobre as competéncias desenvolvidas ao longo do curso
revelam uma hierarquia clara entre dimensdes. Conforme a Tabela 2, as competéncias técnicas
apresentam os maiores niveis de importancia (4,6) e preparo (4,2), enquanto as competéncias
digitais (4,0/3,0) e comportamentais (4,1/3,3) exibem os maiores gaps formativos.

Tabela 2 — Percepg¢do média dos formandos sobre suas competéncias profissionais

Dimensio de Importancia Preparo Gap (Imp - Interpretacao
competéncia média (1-5) médio (1-5) Prep)
Técnicas (normas, 4,6 42 0,4 Forte dominio técnico;
fiscal, escrituragdo) pequena lacuna pratica.
Analiticas (raciocinio, 4.4 3,7 0,7 Boa percepgao
resolucdo de problemas) conceitual, mas
fragilidade na aplicagio.
Comportamentais 4,1 3,3 0,8 Indicam caréncia no
(comunicagéo, desenvolvimento
lideranga, equipe) interpessoal.
Digitais (sistemas, 4,0 3,0 1,0 Maior lacuna percebida;
softwares, analise de necessidade de literacia
dados) digital.

Fonte: Elaborada pelos autores.

As evidéncias indicam que a formagdo contabil ainda se ancora em paradigmas
essencialmente técnicos, enquanto as dimensdes cognitivas e informacionais permanecem
subdesenvolvidas. O gap mais acentuado na dimensdo digital (1,0) confirma que a literacia
tecnoldgica ainda ndo ocupa papel estrutural nos curriculos, como enfatizado por Barreto,
Fonseca e Morais (2025).
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Com o intuito de sintetizar visualmente essas discrepancias, elaborou-se o grafico a
seguir, que evidencia a magnitude do gap entre importancia e preparo nas quatro dimensdes
avaliadas.

Figura 1 — Discrepancia média entre importancia e preparo por dimensao de competéncia

Figura 1 - Discrepancia média entre importéncia e preparo por dimenséo de competéncia
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Fonte: Elaborado pelos autores.

O grafico reforca a hierarquia das lacunas formativas e torna visivel o deslocamento
entre o que ¢ valorizado e o que ¢ efetivamente consolidado durante o processo de formagao.
Tal diferenca confirma o argumento de Pedroso ¢ Gomes (2024) sobre a insuficiéncia das
estratégias de ensino tradicionais para o desenvolvimento da competéncia adaptativa, essencial
ao exercicio contabil contemporaneo.

4.3 Estrutura Formativa Percebida

A figura 2 ilustra a distribuicdo das dimensdes formativas segundo a percepcdo dos
participantes. Nota-se a prevaléncia da énfase tedrica (45%), seguida das dimensdes pratica
(30%), comportamental (15%) e digital/informacional (10%).

Figura 2 — Distribuigao percentual das dimensdes formativas percebidas

Figura 1 = Distribuigéo percentual das dimensbes formativas percebidas
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Fonte: Elaborada pelos autores.
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A estrutura curricular, portanto, mantém-se predominantemente conteudista e
expositiva, com reduzido espago para praticas reflexivas e experi€ncias interativas. Esse
resultado converge com Louzada et al. (2024), que destacam a fragilidade das IES na
incorpora¢do de instrumentos de governanga informacional em seus curriculos. A énfase
tedrica, embora necessaria a base conceitual, revela um distanciamento entre a aprendizagem
formal e as exigéncias de um mercado orientado a dados e inteligéncia organizacional.

Como indicam Marinho, Severiano e Martins (2020), a superacao dessa dissonancia
requer metodologias ativas, integragao interdisciplinar e projetos de extensao que promovam a
experimentacao pratica e o pensamento critico - dimensdes ainda pouco exploradas no contexto
analisado.

4.4 Expectativas e Inser¢do no Mercado de Trabalho

A andlise das expectativas profissionais revelou que a maioria dos respondentes
pretende atuar em escritdrios contabeis (40%), seguida de organizacdes privadas (25%), setor
publico (21%) e carreira académica ou consultoria (14%), conforme Tabela 3.

Tabela 3 — Expectativas profissionais dos formandos

Area de atuaciio pretendida Percentual Interpretacao
(%)

Escritorios contabeis e servicos 40,4 Preferéncia por areas tradicionais de exercicio
auténomos profissional.

Empresas privadas (controladoria, 24,6 Crescente interesse por posi¢cdes gerenciais e
custos, gestdo) corporativas.

Setor publico (fiscalizagdo, 21,1 Interesse motivado pela estabilidade e
contabilidade publica) reconhecimento profissional.
Consultoria e carreira académica 14,0 Menor atratividade; exige especializagdo e
experiéncia prévia.

Fonte: Elaborada pelos autores.

Esses resultados sugerem que a inser¢do profissional ainda se concentra em funcdes
operacionais e conformistas, embora se perceba um movimento de diversificagdo gradual em
direcdo a controladoria e a gestdo estratégica. Tal tendéncia reflete a transicao do contador de
executor de rotinas para agente de andlise e tomada de decisdo, conforme defendido por
Aldabbous e Riyath (2024) e Barreto et al. (2025).

A baixa atratividade da carreira académica, observada também por Roffia, Fernandes e
Faria (2024), denota o distanciamento entre ensino e pratica profissional e a insuficiente
valorizacdo da pesquisa aplicada como instrumento de inovacao e aprimoramento pedagogico
no campo contabil.

4.5 Sintese Interpretativa

A andlise integrada dos resultados permite delinear um quadro multifacetado da
formacdo contdbil brasileira, caracterizado por avangos técnicos expressivos, mas ainda
limitado por assimetrias estruturais de natureza pedagodgica, informacional e cognitiva. As
evidéncias empiricas apontam para a predomindncia de competéncias técnicas solidas,
acompanhadas, contudo, por déficits persistentes nas dimensdes digital e comportamental, o
que revela uma formagdo que privilegia a exatiddo normativa em detrimento da interpretagdo
critica e da inteligéncia informacional.
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Esse cendrio denota uma dissonancia epistemoldgica entre o modelo educacional
vigente - ainda ancorado em pressupostos conteudistas e lineares - ¢ as demandas emergentes
de um mercado orientado a dados, algoritmos e decisdes complexas. Na perspectiva de Barreto,
Fonseca e Morais (2025) e Louzada et al. (2024), a educacdo contabil atravessa uma transi¢cao
paradigmatica que desloca o contador de executor de registros para curador e analista de
informagao, exigindo novas configuragdes de raciocinio, comunicagdo ¢ dominio digital.

A prevaléncia de uma énfase tedrica (45%), combinada a menor presenga de
componentes praticos (30%) e digitais (10%), reforca a hipotese de que a formagdo contabil,
embora conceitualmente robusta, permanece prisioneira de um modelo transmissivo e
fragmentado. Essa estrutura pedagdgica, conforme Pedroso e Gomes (2024), dificulta o
desenvolvimento daquilo que denominam competéncia adaptativa - a habilidade de aprender
continuamente, abstrair padrdes complexos e aplicar conhecimento a situagdes inéditas.

Do ponto de vista cognitivo, o gap identificado entre a importancia € o preparo nas
competéncias digitais (A = 1,0) e comportamentais (A = 0,8) indica a auséncia de mecanismos
curriculares que articulem o aprendizado técnico a dimensao relacional e informacional do
trabalho contdbil. Em consonancia com Ribeiro, Silva e Lima (2020), tal lacuna compromete
a autonomia intelectual e a capacidade de julgamento ético dos futuros profissionais, reduzindo
a contabilidade a uma pratica instrumental, dissociada de sua fung¢ado social e decisoria.

Por outro lado, os resultados também sinalizam indicios de evolugdo profissional e
cognitiva. O interesse crescente dos egressos em atuar em fungdes de controladoria, gestao e
analise financeira (24,6%) reflete a emergéncia de um perfil mais estratégico e menos
operacional, alinhado as transformagdes da profissdao no contexto global (Aldabbous & Riyath,
2024; Tan & Laswad, 2018). Essa mudanga revela ndo apenas uma reorientagdo de
expectativas, mas também um reposicionamento simbdlico do contador como agente de
governanga e integrador de informagdes.

Assim, a sintese dos achados permite afirmar que a formacao contabil brasileira
encontra-se em um estado liminar: situada entre a estabilidade de um modelo técnico
consolidado e a urgéncia de uma reconfiguracao epistemoldgica orientada a governanga
informacional, a literacia digital e a competéncia adaptativa. O desafio contemporaneo das
Instituigdes de Ensino Superior consiste, portanto, em reestruturar seus curriculos e
metodologias para fomentar um aprendizado critico, interdisciplinar e tecnologicamente
contextualizado - capaz de formar profissionais que nao apenas compreendam a informagao,
mas que a transformem em conhecimento estratégico e valor social.

5 Consideragdes Finais

O presente estudo buscou analisar a percep¢do dos formandos do curso de Ciéncias
Contabeis acerca das competéncias desenvolvidas ao longo da formagdo académica e de seu
preparo para atuar no mercado de trabalho. Os resultados evidenciaram um cendrio em que
predomina o dominio técnico, acompanhado, porém, por lacunas significativas nas dimensdes
analitica, comportamental e digital, revelando a persisténcia de um modelo formativo ainda
fortemente alicer¢ado em abordagens tradicionais e conteudistas.

A andlise integrada das respostas permitiu identificar que a estrutura curricular das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) tende a enfatizar contetidos tedricos e normativos,
relegando a segundo plano a vivéncia pratica, a literacia informacional e o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais. Tal constatacdo converge com os achados de Louzada et al.
(2024) e Barreto et al. (2025), que destacam a necessidade de reconfiguracao epistemoldgica
do ensino contdbil, no sentido de formar profissionais ndo apenas tecnicamente aptos, mas
cognitivamente criticos e digitalmente competentes.
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Do ponto de vista teodrico, os resultados contribuem para a compreensdo da formagao
contabil contemporanea sob a 6tica da governanga informacional e da transformacao digital,
evidenciando que a eficacia da formagao profissional ndo depende apenas do dominio técnico,
mas também da capacidade de interpretar, integrar ¢ comunicar informagdes de forma ética e
estratégica. Essa perspectiva reforca a visdo da contabilidade como uma ciéncia aplicada,
orientada a criagdo de valor social e informacional, e ndo meramente ao registro de eventos
econdmicos.

Sob a perspectiva pratica, o estudo oferece subsidios as IES, érgaos reguladores e
coordenadores de curso para a revisdo de matrizes curriculares ¢ metodologias pedagogicas,
incentivando a adogdo de estratégias didaticas que promovam o raciocinio critico, o trabalho
colaborativo e o uso de tecnologias emergentes. A incorporagdo de disciplinas voltadas a
analise de dados, inteligéncia artificial, sustentabilidade e governan¢a pode constituir vetor de
modernizagdo e competitividade institucional, alinhando a formagdo nacional as tendéncias
internacionais.

Como limitagao, destaca-se o fato de a pesquisa ter sido aplicada a uma amostra restrita,
composta por discentes de duas instituicdes de uma tnica regido geografica. Embora suficiente
para captar percepgdes representativas, a expansao da amostra a outros contextos regionais e
institucionais podera permitir analises comparativas e inferéncias mais generalizaveis.

Sugere-se, para pesquisas futuras, o aprofundamento das investigagdes sobre o impacto
das metodologias ativas de ensino e da integragdo de tecnologias digitais na formacao de
competéncias contabeis. Estudos longitudinais poderiam também examinar a evolu¢ao das
percepgdes dos egressos € a correspondéncia entre sua formacao académica e o desempenho
profissional efetivo, contribuindo para a consolida¢ao de um modelo educacional contabil mais
dinamico, inovador e globalmente competitivo.

Em sintese, este trabalho evidencia que o avanco da profissao contabil no Brasil
depende, de maneira decisiva, da capacidade das Institui¢des de Ensino Superior de formar
profissionais criticos, €ticos e tecnologicamente preparados. O contador do século XXI deve
ser ndo apenas o guardido das normas, mas o intérprete da informa¢do, o mediador da
transparéncia e o agente da governanca corporativa e social - atributos indispensaveis a
construcao de uma contabilidade mais relevante, inclusiva e transformadora.
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