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RESUMO

Estatisticamente, é robusto o percentual de empresas rurais enquadradas como
familiares, relevante para o desenvolvimento socioecondmico do pais. O processo sucessorio
nessas empresas € dotado de conflitos, com concentracdo do poder administrativo por tradi¢ao,
impactando na continuidade do negécio e interferindo na sua produtividade. Embora o direito
patrio disponha de instrumentos juridicos para o planejamento sucessorio, eles sdo
negligenciados por parte dos herdeiros. Dentre os disponiveis, na atualidade, destaca-se a
holding familiar, que se da pela constituicio de uma pessoa juridica que vai administrar a
propriedade, servindo de protecdo patrimonial e evitando a sua fragmentacdo e o condominio
entre herdeiros, assegurando a continuidade das atividades produtivas. Objetivou-se, no
presente artigo, evidenciar a holding na empresa familiar rural como uma estratégia sucessoria
para protecao patrimonial. Cumpriu-se mediante revisdo bibliografica (doutrinas), literdria
(publicacdes cientificas eletronicas) e documental legislativa (legislacdo pertinente), e andlise
descritiva dos resultados. Restou demonstrado que, embora envolva avalia¢do e estudos mais
aprofundados (custo versus beneficio) de sua proposicdo e alto investimento para a sua
constituicdo, a holding familiar rural € vidvel, legal e licita para as familias do agronegdcio, e
configura-se como estratégia disponivel e a ser considerada no planejamento sucessorio, que
deve assessorado por um advogado, haja vista apresentar atuagdo preventiva, visando
resguardar o patrimodnio, manter a harmonia familiar, profissionalizar o negécio e gerar

economia tributaria.

Palavras-chave: empresa familiar rural, planejamento sucessorio, holding, prote¢ao

patrimonial.



1 INTRODUCAO

No ambito rural, as empresas sdo comumente caracterizadas como familiares, e como
particularidade o negécio € gerido pela propria familia (Bruch; Fleischmann; Biihler, 2024).
Estatisticamente, registra-se um percentual de 95% de empresas familiares no agronegdcio;
entretanto, somente 20% delas t€ém uma estratégia de sucessdo. (Teixeira; Zanette, 2021).
Assim, considerando a relevancia que a producdo rural tem para o Brasil, compreende-se que
essas familias participam socioeconomicamente do desenvolvimento do pais e,
automaticamente, evidencia-se que a falta de estratégia de sucessdo possa impactar a
continuidade desses negocios.

Entende-se que a falta de planejamento sucessorio traz problemas para essas familias e
principalmente para a propriedade. Ou seja, o futuro de empresas familiares rurais,
considerando a sobrevivéncia dos negdcios, vai depender de um processo sucessorio
estruturado. No entanto, o que se observa, a partir dos dados estatisticos, € que essas familias
nio contam com planejamento, com assessoria profissional ou orientacao juridica durante o
processo de transicdo. (BARROS; NOVAIS, 2024)

O direito pétrio oferta diversos instrumentos juridicos (judiciais e extrajudiciais) quanto
as possibilidades de planejamento sucessdrio, dentre eles: testamento, doagdo com reserva de
usufruto, seguros de vida, previdéncia privada e a constituicdo de uma holding (Mamede;
Mamede, 2022) — e para o presente estudo, interessa essa ultima opcao.

Dentre outros tipos (pura, mista, patrimonial, administrativa e de participacdo), a
holding familiar caracteriza-se como uma alternativa para configuracao de negdcios, inclusive
no ambito rural, atuando especificamente junto a gestdo de bens préprios e por gestores da
mesma familia. (BARROS; NOVAIS, 2024)

Dentre o breve contextualizado, tem-se o seguinte problema que motiva essa pesquisa:
qual a relevancia da holding familiar rural? Enquanto hipdtese, acredita-se que esse instituto
juridico é uma ferramenta legal e uma estratégica sucessoria para a prote¢ido patrimonial de
empresas produtivas rurais, resumindo-se em uma constituicao de pessoa juridica, a partir da
autonomia da vontade dos herdeiros, desde que observados os limites da lei. E, por isso, faz-se
indispensavel a presenca e participacdo consultiva de advogados para realizacdo de estudos
acerca do planejamento sucessério assumido nessa modalidade.

Portanto, a holding familiar rural é tema do presente artigo e se delimita em aborda-la

como uma estratégia sucessoOria para a protecao patrimonial. Essa escolha se justifica no ambito



académico, pois embora bastante difundida, sdo poucos os trabalhos publicados na literatura
contemporanea. Assim, trazer o assunto para a seara multidisciplinar do Direito (Civil,
Tributario e Empresarial) permite que disseminacdo de conhecimentos para estudantes e
pesquisadores. Além disso, vem corroborar para outras dreas, tais como a Contabilidade, a
Administragdo e o Agronegdcio, sendo essas areas afins e de interesse sobre o tema.

E, ainda relevante cientificamente, pois estudar sobre a sucessdo rural familiar é
imprescindivel para a continuidade do negdcio e manutengdo do patrimdnio, considerando que
dentre as causas mais comuns do fim de empresas familiares do agronegdcio sejam brigas na
sucessdao ou transi¢do do patrimdnio, concentracdo do poder administrativo por tradicdo e
auséncia de planejamento estratégico sucessorio. (BARROS; NOVALIS, 2024)

O objetivo geral é evidenciar a holding na empresa familiar rural como uma estratégia
sucessoria para protecdo patrimonial. Para o seu cumprimento, elencam-se os seguintes
objetivos especificos: caracterizar a empresa familiar rural; conceituar a sucessdo como um
instrumento juridico; explicar o processo sucessorio patrimonial na empresa familiar rural e;
conceituar a holding familiar, dentre os demais tipos, a partir da discrimina¢do de suas
vantagens, limitagdes e implicacdes praticas para prote¢do patrimonial rural.

A metodologia elegivel para a pesquisa qualitativa foi a de revisdo mista: bibliogréfica
(doutrinas), literdria (publicacdes cientificas eletronicas) e documental legislativa (legislacio
pertinente). Procedeu-se com a andlise descritiva para a estruturacdo das secdes de referencial

tedrico e de resultados discutidos.

2 REFERENCIAL TEORICO

Ocupa-se nessa secao do cumprimento dos seguintes objetivos especificos da pesquisa:
caracterizar a empresa familiar rural; conceituar a sucess@o como um instrumento juridico e;
explicar o processo sucessOrio patrimonial na empresa familiar rural. Esses servem de

embasamento e fundamentagdo para os resultados posteriores.

2.1 Breve caracterizacao da empresa familiar rural

A empresa rural foi conceituada na Lei n° 4.504 de 1964, conforme transcri¢do do

dispositivo:

Art. 4° Para os efeitos desta Lei, definem-se: [...]



VI - Empresa rural é o empreendimento de pessoa fisica ou juridica, publica ou
privada, que explore econémica ou racionalmente imével rural, dentro de condi¢@o de
rendimento econdmico, da regido em que se situe e que explore drea minima
agricultdvel do imével segundo padrdes fixados, publica e previamente, pelo Poder
Executivo. Para esse fim, equiparam-se as dreas cultivadas, as pastagens, as matas
naturais e artificiais e as dreas ocupadas com benfeitorias (BRASIL, 1964, p.1).

Comumente, a empresa rural caracteriza-se, ainda, como familiar e “grande parte das
empresas pertencentes ao segmento do agronegdcio sdo empreendimentos € organizacdes
familiares™. (BUHLER; OLIVEIRA, 2023, p. 416)

Buranello (2013) conceitua a empresa rural familiar como uma organiza¢ao em que as
decisdes sobre a propriedade rural produtiva e sua gestdo estejam influenciadas por relacdes ou
lacos familiares. E explica que a sua constitui¢do se da a partir duas instituicdes complexas:
organizacdo e familia — o que gera diversos conflitos de papéis, que quando nao administrados
podem afetar a estabilidade do agronegdcio ou limitar a sua expansdo e crescimento. Nesse
cendrio, o grande desafio dessas empresas é a maximizagao das potencialidades inerentes ao
negdcio envolvido e, automaticamente, a minimizagdo dos pontos negativos.

“Nesse tipo de organismo juridico, a vida da empresa avanga sobre a vida da familia,
ou ainda, pode-se dizer que a vida da familia se torna a vida da empresa” (Aratjo; Rockemback;
Serafini, 2024, p.2133). Comumente, a empresa familiar rural tem caracteristicas especificas,
tais como: contam com a lealdade dos empregados, que cuidam da propriedade como se suas
fosse; manutencido da reputacdo do sobrenome que carrega; processo sucessorio familiar;
decisdes tempestivas e sem planejamento; valores organizacionais pautados nos valores
familiares; conflitos entre empresa e familia/familiares; resisténcia 4s mudangas internas e de
mercados (externas) e; auséncia de planejamentos estratégicos (Barros; Novais, 2024). E ainda,
“o envolvimento de uma mao de obra mais confidvel e mais barata, por constituir uma fonte
fidedigna de informacao ao produtor, facilitando o acesso as oportunidades que demandam
conhecimento t4cito e confianca reciproca”. (BUHLER; OLIVEIRA, 2023, p. 417).

Sua origem, em grande parte dos casos, dd-se mediante a evolu¢ao da propriedade rural,
o que implica dizer que se dd com a extensdo de terras cultivadas, que sdo passadas de geracao
a geracdo. Essa propria assertiva jd suficiente para afirmar-se que as empresas familiares rurais
inexistem sem os processos sucessorios, considerando que um dos seus objetivos é sempre a
transmissdo de um negocio solidificado para a proxima geracdo, garantindo-lhes sustento e
ofertando-lhes boas perspectivas de um negécio ja constituido e em desenvolvimento.

(BARROS; NOVAIS, 2024)



De modo geral, segundo Mamede e Mamede (2021), o regime juridico empresarial,
sobretudo o societdrio, se desenvolveu visando o pleno atendimento aos desafios oriundos das
relacdes inerentes aos sujeitos, para evitar ou resolver desavencas que eventualmente possam
ameacar a organizagao produtiva e oferecer riscos a ela.

O desafio principal decorre da necessidade de dinamizar essa organizagdo societdria,
sem perder-se do foco ou desviar-se de objetivos como a economia e a produtividade, o que vai
demandar por criacdo de estratégias nas operagdes do negdcio. Os proprietarios rurais buscam,
na atualidade, por meios da minimizacao de gastos ou perdas, e manuten¢ao do rendimento do
seu patrimdnio, mas nem sempre querem se ocupar do planejamento. (MAMEDE; MAMEDE,
2022)

Em consenso, a auséncia de planejamento empresarial no meio rural € destacada e
constantemente observada por Costa e Tolentino (2020) e Bruch et al. (2024). Os autores
elencam narrativas de casos em que as propriedades rurais se encontram em situagdes de
paralizagdo da producdo, mostrando-se vulneraveis a invasoes, propensas a deterioracdo e, por
esse conjunto, configurando perda no seu valor patrimonial. Portanto, destacam que a
necessidade de planejar o negdcio rural ndo deva ser diferente de qualquer outro tipo de
negdcio, mesmo que ele seja de constituicdo familiar, e ainda por isso, deve-se preservar a
vontade do titular do patrimdnio em processos sucessorios — sendo esta ocasido uma das mais
correlacionadas e acometidas pelo conjunto narrado de perda de valor patrimonial ou até mesmo
do bem.

Para Araijo, Rockemback e Serafini (2024), o sucesso ou o fracasso da empresa rural
familiar ndo provém da condi¢do da empresa, mas da capacidade ou da dificuldade de que os
seus herdeiros possam trabalhar juntos. Esse tipo de empresa comega com um tnico individuo,
e depois se desenvolve com a entrada de outros membros da familia, que oficialmente passam

a compor o quadro societdrio da empresa, iniciando a sucessao.

2.2 A sucessao como um instituto juridico

Faz-se necessario destacar que o Direito Sucessério € uma ramificacao do Direito Civil,
ocupando-se da transferéncia do patrimdnio de uma pessoa, logo apds o seu falecimento,
mediante lei ou testamento como modus operandi. Sua relevancia no direito estd nas garantias
de outros direitos civis e politicos que acompanham o processo, visando manter o patriménio

familiar e a continuidade das relagdes juridicas. (WALD; CAVALCANTI; FERREIRA, 2023)



Sob a mesma 6tica, encontra-se em Tartuce (2023) a definicao da sucessdo como uma
transmissao, na qual uma pessoa transmite seus bens a outra, por ato inter vivos ou mortis causa.
O doutrinador acrescenta que o Direito Sucessorio ocupa-se de reunir um conjunto de regras
para regulamentar essa transmissao, nao somente dos bens, mas das obriga¢des de uma pessoa
em decorréncia de sua morte. Consequentemente, a heranga simboliza esse conjunto de bens,
de direitos e também de deveres patrimoniais.

O direito a heranca € constitucionalmente tutelado no artigo 5°, incisos XXX e XXXI

(Brasil, 1988), sendo reconhecido como um direito fundamental:

Art. 5° — Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do

N

direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos
seguintes: [...]

XXX - € garantido o direito de heranga;

XXXI - a sucess@o de bens de estrangeiros situados no Pais serd regulada pela lei
brasileira em beneficio do cdnjuge ou dos filhos brasileiros, sempre que ndo lhes seja
mais favordvel a lei pessoal do de cujus (BRASIL, 1988, p.1).

Tepedino, Nevares e Meireles (2023) explicam que seja devido a essa garantia
constitucional que outras garantias infraconstitucionais possam ser langadas para padronizacdo
do processo sucessdrio, pautadas em dois institutos do Direito Civil: propriedade e familia. Por
isso, os doutrinadores afirmam que o Direito Sucessério € um ramo do Direito Civil, que regula
a transferéncia do patrimdnio, mas ndo deixa de se relacionar com o Direito Empresarial,
considerando que essa propriedade seja um negdécio, como € o caso da empresa familiar rural.

Aratjo, Rockemback e Serafini (2024) ensinam que, em via de regram, pode-se
considerar o processo de sucessdo a partir de duas linhas, sendo a primeira delas motivada pelo
falecimento, enquanto a segunda é motivada pelo planejamento conciso e gradual. Entretanto,
por uma linha ou outra, quer seja a que levou o afastamento do administrador principal ou
fundador do negdécio, com o inicio da sucessdo tem-se um novo ciclo que inaugura com a
escolha do sucessor.

E ainda, essa sucessdo deve acontecer a partir de um olhar sistémico, analisando
objetivamente cada provdvel sucessor, para que a escolha ocorra a partir daquele que se
encontra mais apto ou preparado para a continuidade do negécio. Entretanto, em alguns casos,
o sucessor ndo € da familia (ou seja, um herdeiro), e pode ser um administrador de fora do
contexto familiar (ou seja, um administrador contratado ou terceirizado). Por isso, a sucessao
compete a transferéncia de poderes, ndo somente do patrimdnio, devendo ser devidamente

planejada. (ARAUJ O; ROCKEMBACK; SERAFINI, 2024)



[...] o planejamento sucessério consiste num conjunto de medidas empreendidas para
organizar a sucessdo hereditdria de bens e direitos previamente ao falecimento de seu
titular. Com o planejamento sucessdrio, objetiva-se evitar conflitos, assegurar que
aspiracdes fundamentais da vida da pessoa sejam executadas apds o seu falecimento,
garantir a continuidade de empresas e negdcios, permitir uma melhor distribui¢do da
heranca entre os sucessores, bem como buscar formas de gestdo e de transmissdo do
patriménio que tenham a menor carga tributiria possivel (ARAUJO;
ROCKEMBACK; SERAFINI, 2024, p.2174).

O planejamento sucessorio € legalmente possivel desde que licitamente realizado,
tornando-se um instrumento juridico permissivo a adog¢do de estratégias com vistas a

transferéncia eficiente e eficaz de um patrimonio. (BUHLER; OLIVEIRA, 2023)

2.3 Sucessao na empresa familiar rural

A sucessdo familiar na empresa rural também pode ser planejada, sendo esse recurso
uma alternativa relevante para sobrevivéncia desse tipo de negdcio, ndo deixando de considerar
que seja esse um momento em que o agronegocio se encontre mais vulnerdvel ou critico em
relacdo a sua produtividade. Essa criticidade € afirmada pela possibilidade de divisdo da
propriedade que a heranca traz, pois a cada um dos herdeiros compete uma parte da propriedade
e, concomitantemente, do negdcio (BUHLER; OLIVEIRA, 2023).

Pode-se afirmar entdo que a sucessdo se da tanto pelo seu cardter familiar quanto pelo
seu cardter patrimonial e dentro do agronegdcio a continuidade da producio estd sempre em
primeiro lugar, pois € dela que vem a receita familiar. (TEIXEIRA; ZANETTE, 2021)

Bruch et al. (2024, p.64) observam um movimento que chamam de “sucessao tardia nos
empreendimentos rurais onde o pai s se retira do comando da propriedade quando ndo tem
mais condi¢des fisicas de continuar com o trabalho”. Para os autores, estudar o processo de
sucessdao rural familiar deve ser condi¢do imprescindivel para a continuidade relativa do
negdcio familiar e sobrevivéncia dos membros familiares que dele sejam dependentes, haja
vista que a terra representa o fator produtivo.

Bruch, Fleischmann e Biihler (2024) evidenciam que outro desafio da sucessdo nas
empresas familiares seja o condominio entre os herdeiros, sendo esse regime permitido pelo
processo de inventdrio — o que pode ser gravoso para o negdcio. Justifica-se, pois, ao se tratar
do agronegdcio, tem-se uma atividade que demanda por maiores cuidados, pela proximidade

da gestao ao negdcio e, nessas condi¢cdes, uma administracdo conjunta ou fracionada impactaria



nas tomadas de decisdes, ou até mesmo a falta de uma decisdo tempestiva e importante pode
acarretar em desvaloriza¢do do negdcio.

A sucessdao no meio rural é dotada de desafios em seu processo, considerando as
particularidades sucessorias, culturais e familiares inerentes ao viés patrimonial, geralmente
dotadas de conflitos. Este aparato de condi¢des deve ser levado em consideracdo no momento
de andlise da viabilidade do negdcio, sendo uma referéncia para decisdes sobre a constituicao
de uma pessoa juridica (ou nao). Portanto, a sucessdo de qualquer negdcio rural (agro ou
pecudrio) deve pautar-se na anélise de trés pilares: familia, propriedade e gestdo. Além disso,
devem ser considerados a estrutura, os 6rgaos e os documentos existentes na organizagao deste
patrimonio. (TEIXEIRA; ZANETTE, 2021)

E nesse contexto, Bruch, Fleischmann e Biihler (2024) asseguram que a ado¢ao de um
planejamento sucessorio possa resguardar a empresa familiar e preservas as suas atividades,
nunca devendo ser ignorado o fato de que sejam os frutos das atividades rurais que mantém a
subsisténcia familiar. Mamede e Mamede (2022) afirmam que a auséncia ado planejamento
sucessorio ou o despreparo do sucessor que vai administrar e proteger o negdcio pode ensejar
em alto custo financeiro e, em muitas vezes, levar a ruina. Segundo os doutrinadores, sd0 muitos
os casos de empresas familiares rurais que nio se recuperaram dos impactos providos da
sucessdo, indo a faléncia ou enfrentando crises que sé se finalizaram com a alienacdo do
negocio, gerando dificuldades para a familia.

Segundo Barros e Novais (2024), elaborar planos de sucessao familiar deve fazer parte
obrigatoéria nos negdcios familiares do meio rural. Para os autores, representa “um remédio que
deve ser utilizado com o fim de evitar as dores pelas quais as familias do meio rural passam
quando perdem o ente querido que € responsavel por toda a manutencdo do negdécio e da
familia”.

Mamede e Mamede (2022) reafirmam a legalidade e licitude do planejamento
sucessorio como instrumento juridico estratégico. E em sua ado¢do devem ser observadas as
particularidades de cada familia rural, tais como: nimero de herdeiros, interesse individuais e
coletivos manifestos por esses herdeiros, realidade econdomico-financeira da empresa familiar
e a consciéncia e interesse dos herdeiros em prosseguir com um processo sucessorio que possa
acontecer previamente, com minimizacao de conflitos.

Dentro do processo inevitdvel de sucessdo familiar, insere-se a arquitetura societdria
permissiva ao manejo e preparo da empresa familiar rural. Mamede e Mamede (2021)
recomendam que este manejo e preparo sejam planejados e que isso se faga no préprio plano

da sociedade, quando naturalmente traz-se a nova geracdo para a constituicdo do quadro



societdrio. Essa nova geracdo, por sua vez, acaba assumindo as funcdes gerenciais, nao
produzindo efeitos sobre a estrutura societaria. “O direito brasileiro oferece diversas
possibilidades de planejamento sucessério, dentre eles se destacam o testamento, doacdo com
reserva de usufruto, seguros de vida, previdéncia privada e a constituicdo de uma holding”
(BARROS; NOVALIS, 2024, p.6).

Dessa forma, segundo Biihler e Oliveira (2023), uma das vantagens do planejamento
sucessorio € a possibilidade da administracdo, da gestdo e do controle do patrimdnio familiar,
considerando que a propriedade rural seja geradora de receita.

Contudo, Mamede e Mamede (2021) explicam que existem outros arranjos estruturais,
como por exemplo a criacao de outra sociedade para que essa nova geracao possa dedicar-se a
parcelas do negdcio ou a exploragdo de novas possibilidades de negdcios. Neste modelo,
embora as novas geragdes atuem efetivamente, ndo deixam de estar sob o controle daqueles
que, no negdcio, sejam mais experientes.

Cada arranjo estrutural tem suas vantagens e desvantagens, ndo se pode negar que neste
segundo modelo, em que as novas geracdes atuem sob o controle da parte tradicional, exista a
desvantagem do aumento dos custos. Entretanto, esta se ameniza quando se pensa na vantagem
da separac¢do da parte tradicional (e segura) da empresa das novas experiéncias, conferindo-lhe
a possibilidade de mitigar riscos de comprometimento da totalidade do negdcio e dos
patrimOnios em casos de fracassos ou desvios de finalidade (BARROS; NOVALIS, 2024).

Como bem preconizam Mamede e Mamede (2021, p.13), “como cada sociedade
mantém relacdes comerciais e juridicas préprias, carrega individualmente o risco de sua
atuacdo, evitando que haja uma contamina¢do dos bons negdcios por aqueles que se mostram
deficitarios”. Os autores justificam desta maneira a ascensdo da holding familiar rural ndo
somente como estratégia de resolucdo de desafios e conflitos na sucessdo familiar rural, como

instrumento de planejamento e prote¢ao patrimonial, como abordado na sec¢do de resultados.

3 MATERIAL E METODOS

Para dar cumprimento aos objetivos, a metodologia dedutiva adotada baseia-se em uma
abordagem qualitativa, com o uso de pesquisa bibliografica (doutrinas), documental legislativa
(constitui¢do, codigos e leis especificas). Considerando a atualidade do tema, encontra-se na
pesquisa digital, efetivada nos bancos de dados da Scielo e Google Académico, o respaldo para
fundamentac¢do do estudo, com elegibilidade de publicacdes do periodo de 2020-2025 e, entdo,

andlise descritiva. Segundo Martins (2022), pesquisas bibliogréficas (incluindo a literatura) e
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documentais sdo permissivas a organizacdo de ideias de autores, contribuindo com
informacdes, conhecimentos e avangos sobre determinado tema, a ser colocado a disposi¢ao

para novas pesquisas e fundamentagao de outros estudos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ocupa-se nessa secdo do cumprimento do objetivo geral da pesquisa que € evidenciar a
holding na empresa familiar rural como uma estratégia sucessoria para prote¢ao patrimonial. E,
para tanto, do cumprimento do objetivo especifico de conceituar a holding familiar, dentre os
demais tipos, a partir da discriminacdo de suas vantagens, limitagdes e implicagdes praticas

para protecao patrimonial rural.

4.1 Conceito e tipos de holding

Bruch et al. (2024) consideram o planejamento sucess6rio como um instrumento de
protecao patrimonial e, dentro deste conceito, a holding é uma garantia juridico-societdria que,
quando planejada, pode mitigar conflitos familiares que ameacem a gestdo do negdcio e o
desarranjo da estrutura organizacional, além de garantir um processo sucessorio exitoso entre
geragoes.

Esse instrumento € inerente ao sistema juridico brasileiro, e encontra-se respaldado no
o Art. 2°, § 3°da Lei n° 6.404 de 1976, dispondo-se como uma sociedade que possui o controle
aciondrio de outras empresas (BRASIL, 1976).

Ainda para Bruch et al. (2024), a adesdo a este instrumento deve ser pensada
exclusivamente para atender as necessidades especificas do planejamento familiar. Portanto,
destacam que o profissional que esteja ocupado por tal planejamento — na maioria das vezes, o
advogado — deve-se ater ao processo sucessOrio no caso concreto para que promova analises
das situacdes, do patrimdénio envolvido e do contexto familiar em seu entorno. Este
conhecimento vai facilitar a sua proposicao de alternativas, cdlculos de custos e, entdo, de
buscar e apresentar a melhor estratégia ao caso em demanda.

Mamede e Mamede (2022) afirmam que ndo consenso doutrindrio acerca da
classificacdo da holding, mas somente em sua definicao de mercado, que a considera como uma
pessoa juridica que se constitui para assumir a titularidade de um patriménio, podendo ainda
desenvolver atividades em lugar dos seus socios. Por isso, segundo esses doutrinadores, ela se

classifique em pura, mista e patrimonial.
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Embora, para o presente estudo interessa a tipologia familiar, os demais tipos e

caracterizacao de holding contemplam o seguinte compilado:

1 Holding pura. Conceito norte-americano e europeu [...] Inécua na legislacdo
tributdria brasileira. Sé utilizada em situacio emergencial [...]. Usa receitas nio
tributadas para pagar despesas dedutiveis [...];

2. Holding mista. Agrega a necessidade da holding pura, com a convivéncia de
servicos que geram receitas tributdveis para despesas dedutiveis;

3 Holding de controle. Uma forma de assegurar o controle societdrio de empresas,
como também de ndo perder o controle do préprio negdcio pela dificuldade de um
consenso rapido nos condominios, parcerias ou regimes de casamento;

4 Holding de participacio. Quando a participagdo é minoritdria, mas hé interesse por
questdes pessoais de se continuar em sociedade;

5 Holding principal. Denominacdo antiga [...] € também chamada de Holding de
gaveta, sempre perniciosa e desgastante ao grupo;

6 Holding administrativa. Visdo atualizada para a funcdo de administracio
profissionalizada das operadoras;

7 Holding setorial. Agrupa as diversas empresas por seus objetivos, tais como
industriais, comerciais, rurais, financeiros etc. E encabecada por uma empresa
especializada naquele setor;

8 Holding familiar. Visa separar os grupos familiares, simplificando o topo
administrativo das operadoras. Evita que conflitos naturais de um grupo interfiram
nos demais e, principalmente, castiguem a operadora. Evita que um expressivo
nimero de quotistas fique brigando e depredando a empresa;

9 Holding patrimonial. A mais importante de todas. Visdo de banco de investimentos,
controle da sucessdo. Amplia os negdcios e economiza tributos sucessorios e
imobilidrios. E o ponto mais vulnerdvel das relacdes empresdrios versus empresas
(LODI; LODI, 2022, p.50-51).

Assim, a ponderac@o de que a sucessao no meio rural esteja condicionada a fracionar a
propriedade, mediante a oportunidade da integraliza¢do da propriedade rural no capital social
da holding, e consequente transmissdo de quotas dos sécios aos seus herdeiros, indica-se que a
integridade patrimonial esteja sob protecdo e, portanto, livre de fragmentar-se (BRUCH,;
FLEISCHMANN; BUHLER, 2024).

Fleischmann e Graeff (2024) enfatizam a necessidade de uma visdo multidisciplinar
quando o assunto € planejamento sucessorio e adocdo da holding familiar enquanto opgao.
Explicam que sua constituicdo implica em ser acompanhada e assessorada por profissionais
especializados em diversas dreas do direito, tais como: Direito de Familia, do Direito das
Sucessdes, do Direito Empresarial e do Direito Tributario. Especificamente, para este ultimo
direito, vai demandar que o profissional esteja ainda mais atualizado, considerando que a
vacatio legis da reforma tributdria, que a partir de janeiro de 2026 impde muitas mudancas.

Como bem salienta Rosa (2022, p.36), “a criagdo de pessoas juridicas para a
administracio do patrimonio da familia ndo pode ser uma ferramenta de prejuizo a quem quer
que seja”’. Em complemento, tem-se em Bruch et al. (2024, p.67), a assertiva de que “ndo se

pode optar pela constitui¢io de uma holding tamiliar no meio rural sem colocar os 6culos da
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realidade familiar, produtiva e patrimonial, através de uma anamnese, da coleta de todas as
informacdes para organizagdo patrimonial”.

Na verdade, o uso inadequado da holding implica em promover resultados calamitosos
ao patrimonio familiar. Por isso, encontra-se em Fleischmann e Graeff (2024), a afirmativa de
que, para ser considerada como uma estratégia de sucessdo patrimonial e familiar dentro do
contexto rural, levando-se em considera¢do as peculiaridades do negdécio e o contexto familiar,
a presenca de profissionais especializados e dedicados ao planejamento adequado constitui-se
uma exigéncia, a0 mesmo passo que um desafio. Quando ndo assertiva, esta escolha pode
resultar em impactos nos negdcios, nas relacdes familiares, aumento nos conflitos inerentes ao
negdécio e a familia, por desvirtuar a sua finalidade produtiva, acarretando em danos aos
envolvidos.

Especificamente, no ambito familiar rural, a proposicao da holding vem sendo adotada,
assumindo-se um conceito elaborado de holding familiar rural — sendo esse de interesse do
presente artigo. Segundo Mamede e Mamede (2022), ela pode ser conceituada como uma
pessoa juridica que condensa o conjunto do patrimOnio inerente a uma atividade do
agronegdcio, tais como propriedades rurais e todos os mecanismos necessarios para a
produtividade.

E, pela seguranca que oferta as empresas familiares, assegurando as fun¢des da sucessao
patrimonial, garantindo a imparcialidade e a manuten¢do da produtividade, ela vem se
destacando enquanto modelo de negdcios desse segmento. Ela pode se efetivar a partir de um
plano sucessdrio eficiente, realizando o processo sucessorio de modo antecipado, visando que
os herdeiros recebam os bens ordenadamente e que possam compartilhar a gestao do negécio
sem que haja a divisao fisica da propriedade — e, portanto, considera-se uma alternativa juridica

e estratégica. (MAMEDE; MAMEDE, 2022)

4.2 A holding familiar rural como estratégia sucessoria e de protecao patrimonial

Bruch et al. (2024, p.67) afirmam que “a expressao holding familiar ndo € uma natureza
juridica nova; € apenas o contexto especifico no qual a pessoa juridica estd inserida, para a
concentracdo do patrimodnio familiar”. Mas, asseguram que se resume em um instrumento
juridico societdrio, que atua no ambito da solucdo prévia de conflitos familiares futuros — por
isso, um instrumento juridico para se desenvolver a sucessdo de modo estratégico, cujo fim &

sempre a prote¢ao do patrimonio.
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Bruch, Fleischmann e Biihler (2024) agregam quando ponderam que esse instrumento
deve ser tomado como estratégico para casos em que a sua finalidade atende as necessidades
especificas daquele plano familiar, haja vista que cada familia é unica. Contudo, segundo
Mamede e Mamede (2022), ela deve seguir padrdes juridicos de exceléncia para que sua
finalidade seja atendida. Comumente a familia que opta por esse modelo sucessorio estd
intentada a manutencao da propriedade, da lucratividade ou do aumento de receitas — e, para
esse ultimo caso, a gestdo compartilhada do negécio pode ser benéfica.

Portanto e reafirmando, no cendrio juridico, a holding familiar € um instituto que traduz-
se em uma pessoa juridica; operacionalmente constituiu-se uma ferramenta estratégica para
planejar o processo sucessorio e a estrutura juridica de uma organizagdo produtiva ou de um
patrimdnio (Fleischmann; Tremarin Junior, 2021).

Segundo Mamede e Mamede (2021), a holding pode ser considerada como uma
estratégia sucessoria de prote¢do patrimonial nas organizacdes — o que permite a analogia de
que a empresa familiar rural esteja inserida nessa associagdo. Os autores explicam que sua
constituicdo tem cardter protetivo pelo modo em que se propde a conservar o patrimonio
produtivo (pessoa juridica), sem fragmenta-lo, permitindo apenas a sucessdo das suas quotas.

Em explicagdo literal:

[...] a constituicdo de uma holding € uma alternativa interessante pois trabalha contra
a fragmentacdo da participagdo societdria na(s) sociedade(s) produtiva(s). Essa
participagdo passa a ser detida pela pessoa juridica (holding); os pais detém
participagdo na holding. Assim, com a sua morte, havera sucessdo nas quotas/acdes
da holding; essa fragmentagdo, contudo, ndo se reflete na(s) sociedade(s) produtiva(s),
ja que a holding mantém {integra sua participacdo (MAMEDE; MAMEDE, 2021,
p-113).

Como bem colocam Bruch, Fleischmann e Biihler (2024), se considerado que a sucessao
no meio rural impde o desafio de fracionar a propriedade, a possibilidade de integra a
propriedade rural no capital social da holding e, como consequéncia a transmissao das
quotas/acdes aos herdeiros vai evidenciar a protecdo da integralidade patrimonial em
detrimento a sua fragmentacao.

Barros e Novais (2024) explicam que, no momento da sucessdo, os bens e direitos da
empresa ja foram transferidos, sendo esse processo realizado rapidamente e sem conflitos,
mediante alteracdes contratuais anteriores. E nesse caso, vai minimizar o inventdrio familiar,
haja vista que a holding rural ja detém grande parte dos ativos empresariais.

Portanto, a holding familiar rural pode ser compreendida como uma estratégia

sucessoria que cuida da prevenc¢do do fracionamento patrimonial, considerando que a
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propriedade rural esteja preservada integralmente, pois ela foi entregue a sociedade com vistas
a integrar o capital social pelas pessoas fisicas, promovendo a concentragdo da propriedade
rural familiar dentro da pessoa juridica. E, nesse caso, serd a sociedade a incumbida de
centralizar e administrar os bens e facilitar a gestdo e o processo sucessorio hereditdrio.
Segundo Bruch, Fleischmann e Biihler (2024, p.14), “a holding traz para o contexto a
possibilidade de manter a propriedade rural intacta e dentro do grupo familiar ao invés de
fragmenta-la por meio da divisdo patrimonial que ocorreria em um processo de inventario, seja
judicial ou extrajudicial”. Bruch et al. (2024) corroboram e afirmam que a manutencdo da
integralidade da propriedade rural na pessoa juridica vai permitir organizar, controlar e operar
de forma centralizada a gestdo financeira da propriedade, objetivando facilitar a sucessdao do

patrimdnio familiar imobilidrio.

[...] a holding evita desintegrar o patrimdnio e organizar a transferéncia patrimonial,
buscando discutir antecipadamente as questdes advindas da sucessdo, mitigando os
conflitos, dentro do principio da autonomia de vontade, com fungdo de consolidar o
patrimdnio para prote¢do e continuidade das atividades produtivas rurais. Entre os
seus beneficios: evita a interrup¢do abrupta da administracio das atividades
produtivas no falecimento, garantindo a perpetuidade do patriménio (BRUCH et al.,
2024, p.62).

E para que esse processo se consolide — ou seja, para que a holding familiar rural se
efetive como estratégia sucessoria e de prote¢do patrimonial —, faz-se indispensavel a presenca
do advogado. Bruch et al. (2024) destaca que serd o advogado quem ird cuidar e planejar o
processo sucessorio, isentando-se do contencioso, e atendo-se ao contexto familiar, histéria dos
bens e da propriedade rural (ou seja, do caso concreto), conhecimento dos custos e execucao de
todos os tramites relacionados.

Segundo Mamede e Mamede (2022), a sociedade brasileira vem evoluindo-se no campo
juridico, reconhecendo o advogado nao somente como um profissional de litigio, mas também
dotado de competéncias e habilidades diversas, atuando na seara da composi¢ao, da solucao de
conflitos, de planejamento, e de modo estratégico, antecipando processos para protecao de bens
e de interesse da sociedade — que no caso, da sociedade familiar rural, na protecdo da
propriedade, antecipando o processo sucessorio com a constituicao de uma holding, e mantendo
a rentabilidade do agronegdcio ou segmento em que esteja atuando. Para os doutrinadores, o
mercado juridico vem demandando por esse tipo de advogado e, para o sucesso da estratégia
pretendida, ele precisa conhecer as vantagens e limitacOes e os aspectos praticos desse

instrumento juridico.
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4.3 Vantagens, limitacoes e aspectos praticos da implementacao

Enquanto vantagem, considerando o aspecto pratico da implementagao da holding em
empresas familiares rurais, visando a prote¢ao patrimonial no processo sucessorio, tem-se o
afastamento dos conflitos familiares do processo produtivo. Mas, o confinamento dos conflitos
familiares na holding vai criar um novo efeito nas relacdes entre os herdeiros, que serdo regidos
a partir de entdo pelas regras do Direito Societdrio — sendo esta a limitacdo em relacdo ao
aspecto pratico da sua implementacio (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

Portanto, nessa implementacdo tem-se inerente um fato inquestiondvel: os herdeiros
(familiares) estardo submetidos ndo mais as regras pactuadas no contrato ou estatuto social,
transpondo-se a aplicacdo da legislacdo conferida pelo Cédigo Civil (Brasil, 2002) e pela Lei
6.404/76 — Lei de Sociedade por Acodes (Brasil, 1976). “Assim, a eclosdo de conflitos
familiares, quando versarem sobre as questdes afetas a holding, encontrard nas balizas do
Direito Empresarial um mecanismo seguro de resolucdo” (MAMEDE; MAMEDE, 2021,
p-113).

A inacessibilidade a maioria dos interessados, considerando o seu alto custo constitutivo
e operacional, associado ao de manutencdo de uma gestdo empresarial envolvida, é outra

limitacdo da holding familiar € evidenciada por Rosa (2022).

5 CONSIDERA COES FINAIS

O processo sucessorio € dotado de desafios e conflitos e, no dambito rural ndo € diferente,
além de ser mais dificultado considerando a presenca de costumes e tradicdes, além de
costumeiras desobediéncias legais, negligenciando as leis inerentes a heranga e gerando
conflitos. Esse funcionamento imputa em prejuizos patrimoniais, financeiros e familiares.

Uma das alternativas juridicas € a constituicdo da holding familiar, que resume-se em
uma das alternativas disponiveis ao planejamento sucessoério, com vistas a preservacdo do
patrimdnio e continuidade do negdcio, em conformidade com a legislagdo.

Nesse contexto, esse estudo atingiu o seu objetivo de evidenciar a holding na empresa
familiar rural como uma estratégia sucessOria para prote¢do patrimonial, evitando a
fragmentacdo da propriedade e o condominio entre herdeiros. Ndo obstante, deve ser
considerada a situacdo de cada organizacdo familiar e patrimonial, para que em um estudo
prévio, possa ser avaliada a sua proposicdo, analisando-se a econOmico-tributdria para

constituicdo da pessoa juridica, e considerando os custos inerentes a0 processo.
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Livre de um modelo pronto, nem sempre serve para todas as familias rurais e, por isso,
requer assessoria de um advogado para o planejamento sucessorio e a andlise da viabilidade e
consultoria nos passos de implementagdo, haja vista que para um bom planejamento carece de
conhecimento e experiéncia multidisciplinar, tais como do agronegdcio, das ciéncias juridica e
contabil-tributdria — principalmente frente ao cendrio futuro préximo, considerando a emenda
constitucional que prop0s a reforma tributéria, que tdo logo entrard em vigor.

Restou demonstrado no estudo que a holding familiar rural vidvel, legal e licita para as
familias do agronegdcio, como estratégia disponivel e a ser considerada no planejamento
sucessorio assessorado por um advogado, haja vista apresentar atuagcdo preventiva, visando
resguardar o patrimodnio, manter a harmonia familiar, profissionalizar o negécio e gerar
economia tributdria.

Registra-se que ndo foram encontradas limitagdes para a realizacdo desse estudo,
considerando o facil acesso bibliografico, literario e documental para subsidiar a coleta de dados
necessdrios para a descri¢do realizada. Enquanto contribui¢do, a organizacdo e as informacoes
dispostas nas secoes desse artigo, poder-se-ao servir de fonte de consulta para estudos futuros.
E como sugestdo para pesquisa futura, pensa-se que uma pesquisa de campo junto a empresas
rurais familiares possa ampliar e identificar as limitacOes e as vantagens quanto ao uso da
holding enquanto estratégia e planejamento sucessorio. Ou, ainda, junto aos advogados para
compreender detalhadamente como se di a participacdo dos mesmos nas assessorias, no

planejamento sucessorio e na implementacao da holding familiar rural.

ABSTRACT

Statistically, the percentage of rural businesses classified as family-owned is
substantial, a significant factor in the country is socioeconomic development. The succession
process in these businesses is fraught with conflict, with a traditional concentration of
administrative power, affecting business continuity and interfering with productivity. Although
Brazilian law provides legal instruments for succession planning, some heirs neglect these
instruments. Among those currently available, the family holding company stands out. This
involves the establishment of a legal entity that manages the property, serving as asset
protection and preventing fragmentation and joint ownership among heirs, ensuring the
continuity of productive activities. This article aimed to highlight the holding company in rural
family businesses as a succession strategy for asset protection. This was accomplished through

a review of the literature (doctrines), literature (electronic scientific publications), and
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legislative documents (relevant legislation), as well as a descriptive analysis of the results. It
was demonstrated that, although it requires more in-depth evaluation and studies (cost versus
benefit) of its proposal and a high investment for its establishment, the rural family holding
company is viable, legal, and licit for agribusiness families. It is an available strategy that
should be considered in succession planning, which should advised by a lawyer, given its
preventive approach, aimed at safeguarding assets, maintaining family harmony,

professionalizing the business, and generating tax savings.

Keywords: rural family business, succession planning, holding company, asset protection.
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