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RESUMO

A realidade do mercado de trabalho brasileiro evidencia que, mesmo apdés um longo
processo que nos assegurou garantias constitucionais de igualdade, as mulheres negras
continuam até os dias atuais sendo submetidas a processos de excluséo e desvalorizagao
no ambito profissional. O presente estudo teve como objetivo analisar a existente
invisibilidade desse grupo na esfera laboral, relacionando o principio constitucional da
igualdade com as desigualdades de género, raca e classe social que desde os primordios
marcam a existéncia de nosso pais. O artigo adotou abordagem qualitativa, de carater
exploratdrio e dedutivo, baseada em reviséo bibliografica e analise de dados estatisticos de
orgaos oficiais, além do dialogo com autoras como Djamila Ribeiro e Sueli Carneiro. Os
resultados da pesquisa demonstraram que as mulheres negras permanecem como 0 grupo
mais impactado pela precarizagao laboral, com maior presenca no trabalho informal,
menores salarios e reduzida participacdo em cargos de lideranga, o que revelou a distancia
entre a igualdade formal e sua efetividade concreta. Observou-se ainda que, embora as
politicas publicas tragam avancgos significativos, encontram limitagdes estruturais diante do
racismo institucional que sustenta a exclusdo. Concluiu-se que o enfrentamento dessa
realidade exige o fortalecimento de agbes afirmativas, a incorporagdo da
interseccionalidade nas politicas publicas e o reconhecimento do lugar de fala das mulheres
negras, condigdes essenciais para uma sociedade mais justa e democratica.

PALAVRAS-CHAVE: Igualdade formal. Exclusdo. Interseccionalidade. Racismo estrutural.

1 INTRODUGAO

Apesar dos avangos normativos promovidos pela Constituicdo Federal de 1988, que
consagrou a igualdade como principio fundamental do Estado Democratico de Direito, as
desigualdades de raca e género ainda se mostram profundamente enraizadas no tecido
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social brasileiro. Entre os grupos historicamente marginalizados, as mulheres negras
ocupam uma posi¢ao de extrema vulnerabilidade, sendo sistematicamente invisibilizadas e
subalternizadas na realidade social e laboral. Em contraste com a protecéo juridica formal,
persistem praticas e estruturas que reforcam a exclusdo, a desvalorizagdo e o
silenciamento dessa parcela significativa da populagéo.

O cenario real e cotidiano vivenciado pela mulher negra evidéncia o descompasso
entre o direito proclamado e sua efetivagéo. A cerca disso, estudos do IPEA (2012), IBGE
— PNAD (2023) e DIEESE (2024) revelam, por meio de dados estatisticos, que essas
mulheres sdo as mais impactadas pela precarizacdo do trabalho, que abrange
desigualdades salariais e baixa presenga em cargos de liderancga.

Tem-se que o principio da igualdade, embora garantido na teoria, ndo alcanga de
forma plena esse grupo da populagéo, pois mesmo apos mais de um século da aboligdo da
escravidao, continuam sendo mantidas barreiras que limitam seu acesso a direitos basicos
— reflexo direto do racismo estrutural e da heranga escravocrata que continua a persistir
na légica do desenvolvimento econdmico e social do pais. Diante dessa realidade, a
problematica que orienta este estudo é: quais barreiras estruturais e institucionais
impedem a plena inser¢ao da mulher negra no mercado de trabalho?

A partir desse questionamento, objetivou-se analisar sua presenca no contexto
laboral brasileiro a luz do principio constitucional da igualdade, com foco na referida
desconexao entre a igualdade formal prevista no ordenamento juridico e as desigualdades
estruturais que impedem a plena inser¢cdo desse grupo. Para tanto, fez-se necessario
exame da efetividade das politicas publicas voltadas para a resolugao desse dilema,
perpassando por uma perspectiva interseccional de como raga, género e classe social
interagem na construcao dessas desigualdades, valorizando a produgéo tedrica de autoras
negras brasileiras, como Djamila Ribeiro e Sueli Carneiro, referencias no debate sobre o
racismo estrutural e o lugar de fala.

A relevancia desta pesquisa se manifestou em multiplas searas. No ambito
académico, contribuiu para o aprofundamento tedrico sobre as desigualdades estruturais
existentes no mercado de trabalho. No contexto social promoveu visibilidade as
experiéncias precarizadas evidenciando os efeitos concretos da exclusédo e da
desvalorizagdo profissional enfrentadas por esse grupo. Do ponto de vista politico, a
pesquisa problematizou os discursos meritocraticos e analisou a efetividade das politicas
publicas voltadas a equidade racial e de género, propondo caminhos para a transformacgao
das estruturas discriminatérias ainda presentes. Por fim, possuiu ainda um carater

valorativo no momento em que se voltou para a forga presente nas trajetérias dessas
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construgdo de uma sociedade mais justa e plural.

2 REFERENCIAL TEORICO

As mulheres negras no Brasil enfrentam desigualdades estruturais resultantes da
interacao entre raca, género e classe, que as colocam em posi¢ao de dupla marginalizagao.
Mesmo com avangos legais e politicas publicas voltadas a igualdade, elas continuam sendo
as mais afetadas pela precarizacao do trabalho, pelas baixas remuneracdes salariais e pela
exclusao em espacos de poder. Autoras como Djamila Ribeiro e Sueli Carneiro mostram
que o racismo e o sexismo operam de forma conjunta, sustentando hierarquias sociais
enraizadas historicamente. Dessa forma, tornou-se fulcral analisar como o reconhecimento
do lugar de fala das mulheres negras e a adogao de uma perspectiva interseccional nas
politicas publicas sao fundamentais para a constru¢dao de uma sociedade mais justa e

igualitaria.

2.1 Raga, género e classe na experiéncia das mulheres negras no Brasil

A construcdo de um marco teorico voltado a compreensdo das desigualdades
enfrentadas pelas mulheres negras no Brasil exigiu, como ponto de partida indispensavel,
a adogao de uma abordagem interseccional. Tal conceito, conforme delineado por Djamila
Ribeiro - filésofa, ativista social, professora e escritora brasileira, em sua obra Quem tem
medo do feminismo negro? (2018), visa “capturar as consequéncias estruturais e dinamicas
da interagao entre dois ou mais eixos de subordinacao” (p. 67). No contexto brasileiro, essa
interagcdo se expressa sobretudo na sobreposi¢cao entre racismo, sexismo e desigualdade
de classe, gerando formas especificas e profundamente enraizadas de opressdo que nao
podem ser compreendidas de maneira isolada.

A perspectiva interseccional, nesse sentido, ndo apenas amplia a capacidade
analitica para identificar como esses sistemas de dominagcdo operam em conjunto, mas
também denuncia a insuficiéncia das analises que tratam o género, a raga ou a classe como
categorias isoladas. Assim, segundo Ribeiro (2018), para as mulheres negras, aspectos
como a violéncia cotidiana, a sub-representagcao politica, a precarizagcdo do trabalho e o
acesso desigual a direitos basicos ndo sdo fenbmenos que se somam linearmente, mas

que se entrelagcam, formando um unico n6 de exclusao sistematizada.
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Outro elemento central para a consolidacdo desse marco teérico foi o conceito de
lugar de fala, também desenvolvido por Djamila Ribeiro em sua obra homénima, publicada
em 2017 e pertencente a colegcao “Feminismos Plurais”, cujo objetivo € desmistificar o
conceito de lugar de fala de forma didatica e acessivel. Nela, a autora propde uma reflexao
contundente sobre os mecanismos historicos de silenciamento que incidem sobre corpos e
vozes marginalizadas, especialmente os de mulheres negras. Ribeiro (2017, p. 39)
argumenta que “o ndo ouvir € a tendéncia a permanecer num lugar comodo e confortavel
daquele que se intitula poder falar sobre os Outros, enquanto esses Outros permanecem
silenciados”.

Esse silenciamento ndo ocorre apenas nas interacdes interpessoais, mas também
na seara institucional e nas esferas de poder, como o Estado e o sistema judiciario, por
exemplo, cujas politicas publicas e decisbes frequentemente desconsideram as
especificidades da vivéncia das mulheres negras. Para Ribeiro (2018) a auséncia dessas
vozes na formulagdo de politicas publicas vai além de uma mera omissao, revelando se
tratar de uma estratégia de manutencdo das hierarquias sociais, que pressupde a
manutencdo de um sujeito universal como parametro de racionalidade e cidadania, qual
seja: branco, masculino e de classe média.

Nesse sentido, Sueli Carneiro —filésofa, escritora e ativista antirracista brasileira, em
seu artigo classico intitulado Mulheres em Movimento, ja alertava que “é sobejamente
conhecido a distancia que separa negros e brancos no pais no que diz respeito a posigao
ocupacional” (Carneiro, 2003, p. 120), uma disparidade que se intensifica ainda mais
quando o fator género é adicionado a equagéo. Dessa forma, pessoas que sdo mulheres e
negras enfrentam uma dupla marginalizacdo por ocuparem simultaneamente posi¢des de
baixa remuneragao e prestigio.

Em Dispositivos de racialidade: a constru¢gdo do outro como ndo ser como
fundamento do ser, sua obra mais recente, tendo sido publicada no ano de 2023, Carneiro
aprofunda essa analise ao argumentar que o racismo nao deve ser tratado como uma
anomalia dentro da ordem social brasileira, mas sim como sua estrutura constitutiva. Para
a referida autora, a racialidade funciona como um mecanismo de ordenagao social, um
instrumento de poder que define quem tem acesso ao pleno exercicio da cidadania e quem
permanece a margem dela, pensamento que se assemelha a ideia de biopoder, introduzida
por Michel Foucault, introduzida no decorrer da discussao tedrica.

2.2 A mulher negra no mercado de trabalho brasileiro
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No cenario brasileiro, apesar de a lei suprema conhecida como “cidada”, isto €, a
Constituicao Federal de 1988, mais especificamente em seu art. 5°, estabelecer que “Todos
sao iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros
e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranga e a propriedade”, além de outros marcos normativos garantirem o
direito a igualdade formal, os dados evidenciam que mulheres negras permanecem no topo
das estatisticas de precarizagao laboral. Dados do segundo trimestre de 2023, da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua) do IBGE, revelaram que a
populagdo negra correspondia a 56,1% da populacdo brasileira, sendo 28,5% mulheres,
que eram maioria entre ocupados, trabalhadores informais e desempregados.

De forma mais exata, entre as mulheres negras, 46,5% trabalhava sem carteira
assinada e nao contribuia com a Previdéncia Social; as que trabalhavam, ganhavam 38,4%
e 52,5% menos que mulheres e homens n&o negros, respectivamente. Além disso, dos
cargos de gerencia e dire¢cdo, as mulheres negras ocupavam apenas 2,1%. Tal realidade
estatistica, apresentada pela Pnad Continua — IBGE (2023), demonstra que: mesmo com
0 avango na escolarizagao desse grupo, as desigualdades persistem, revelando o peso do
racismo estrutural e institucional no mercado de trabalho, pois a realidade em que mulheres
negras tém a menor meédia salarial do pais, s&o maioria no trabalho informal e estdo sub-
representadas em cargos de chefia persiste e continua a parecer irredutivel.

A partir dessa situagao, foi perceptivel a decorréncia da posigcdo de dupla
subalternidade que as mulheres negras ocupam socialmente, apontada por Djamila Ribeiro
(2018) ao afirmar que “por ndo serem nem brancas nem homens, as mulheres negras
ocupam uma posi¢ao muito dificil na sociedade supremacista branca. Representamos uma
espécie de caréncia dupla, uma dupla alteridade, ja que somos a antitese de ambos,
branquitude e masculinidade” (Ribeiro, 2018, p. 67). E justamente esse posicionamento que
as torna alvos preferenciais de praticas discriminatérias naturalizadas no cotidiano laboral.

Nesse mesmo sentido, Sueli Carneiro demonstra como as mulheres negras colhem
diferentes frutos mesmo das lutas que se classificam como universais dentro do feminismo.
A autora afirma que:

Os diferentes retornos auferidos pelas mulheres de uma luta que se pretendia
universalizante tornava insustentavel o ndo reconhecimento do peso do racismo e
da discriminagao racial nos processos de selecdo e alocagao da mao-de-obra

feminina, posto que as desigualdades se mantém mesmo quando controladas as
condi¢des educacionais. (Carneiro, 2003, p. 105).
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Ao trazer esse ponto, Carneiro (2003) desmascara uma falsa neutralidade presente
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em muitas pautas feministas, que, ao se concentrarem na categoria “mulher” de forma
abstrata, acabam por reproduzir uma logica excludente, centrada na experiéncia da mulher
branca, de classe média. Nesse sentido, a autora alerta para o imprescindivel entendimento
de por que as solugdes universais falham diante das opressdes particulares, propondo um
feminismo que reconhecga as hierarquias internas e que tenha como horizonte a justica
social racializada, que leve em conta as experiéncias concretas das mulheres negras e o
legado histérico da escravidao, bem como a exclusdo e a violéncia institucionalizada que
ainda as atinge.

Carneiro denuncia, ainda, a permanéncia de critérios subjetivos como o da “boa
aparéncia”, frequentemente utilizado como eufemismo racista para barrar o acesso de
mulheres negras ao mercado formal e o gerenciamento de cargos considerados de mais
prestigio. Segundo ela,

(...) o quesito ‘boa aparéncia’, um eufemismo sistematicamente denunciado pelas
mulheres negras como uma forma sutil de barrar as aspiragdes dos negros, em

geral, e das mulheres negras, em particular, revelava em numeros, no mercado de
trabalho, todo o seu potencial discricionario. (Carneiro, 2003, p. 106).

Com base nas palavras de Carneiro (2003), é possivel aprofundar ainda mais a
critica ao modo como o racismo opera de forma silenciosa e sofisticada nos processos e
dindmicas da seleg¢do do mercado de trabalho. Quando a autora afirma que o quesito “boa
aparéncia” funciona como um eufemismo para barrar a ascensao de mulheres negras, ela
esta revelando uma das estratégias mais naturalizadas e perversas do racismo institucional:
o perfil estético como filtro seletivo e discriminatério.

A expressao “boa aparéncia”, longe de ser um critério neutro, carrega uma carga
subjetiva racializada que, historicamente, tem sido utilizada para valorizar tragos
meramente fisicos, como pele clara, cabelo liso e feigbes finas. E porque nao dizer tragos
brancos e europeus? Pois é exatamente disso que se trata. Tudo em detrimento das
caracteristicas fisicas associadas a negritude. Tem-se que, por tras da aparente
neutralidade dos anuncios de emprego e dos discursos empresariais, esconde-se uma
politica estética excludente que impede a insercdo de corpos negros, sobretudo os
femininos, em espagos de prestigio e visibilidade, ficando a competéncia técnica em
segundo ou até mesmo ultimo plano.

Os dados do DIEESE (2024), ao apontarem que mais de 60% das trabalhadoras
domésticas sdo mulheres negras e que mais da metade delas nao possui carteira assinada
e possui condi¢des laborais precarias, escancaram a permanéncia dessa violenta exclusao
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estética, em que a cor da pele associada ao género determinam o tipo de ocupagéao, o
acesso a direitos e o grau de subordinagédo da pessoa. O racismo, nesse caso, atua tanto
materialmente quanto simbolicamente, pois impede 0 acesso, precariza a permanéncia e
ainda e sempre desumaniza a presenga desse grupo da populagédo no mundo do trabalho.
A cerca disso, na obra Mulheres Negras no Mercado de Trabalho (2012), organizada
pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) — em que sdo documentadas
analises da situagcdo de vida das mulheres negras no Brasil, especialmente nas suas
intersecgdes com o mercado de trabalho, educagao e pobreza — a Sra. Natalia Maria Mori,
integrante do Centro Feminista de Estudos e Assessoria (CFEMEA), afirmou que:
Essa naturalizagdo como um trabalho tipico do sexo feminino e, em especial,
mulheres negras, dificulta qualquer tentativa de visibilidade, de identificacéo, de
direitos etc. e essa relagao também pela histéria que temos, como a Creuza falou,
€ um trabalho racializado.
Durante a constituicdo da organizagao social do trabalho no Brasil a dimensao do

patriarcado e a dimensdo do escravismo foram constituintes de toda organizagéo
laboral. (IPEA, 2012, p. 71)

Nesse viés, a fala citada a cima aponta a naturalizagao do trabalho doméstico como
sendo tipico do sexo feminino e mais especificamente das mulheres negras, dificultando
seu acesso a visibilidade e a direitos. A Sra. Mori entdo denuncia a continuidade histérica
de uma ldogica social e institucional baseada no patriarcado e no escravismo que séao,
basicamente os dois pilares fundamentais na formacao das relagdes de trabalho no Brasil.

Essa reflexdo se conecta profundamente com a ideia da “boa aparéncia” introduzida
por Carneiro (2003). Em ambos os casos o0 que esta em jogo é a aparéncia fisica que é
racializada e atravessada pelos esteredtipos de género, relegando aos corpos negros,
sobretudo os femininos, as posi¢cdes de menor prestigio, baixa remuneracao e com menos
garantias trabalhistas. Fazendo uso dessa ferramenta de exclusdo simbdlica o mercado de
trabalho brasileiro demonstra como o racismo estrutural opera ndao apenas de forma direta
e explicita, mas também por meio de cddigos sociais aparentemente neutros, como a
exigéncia de uma boa aparéncia ou a ideia de que certos trabalhos s&o “naturais” para
determinados grupos da sociedade.

Ademais, € preciso ressaltar que, mesmo diante de tantos obstaculos, as mulheres
negras constroem formas de resisténcia e produgao de saberes. Djamila Ribeiro (2017), ao
discutir o conceito de “lugar de fala”, destaca que ouvir essas vozes é essencial para
desconstruir o monopdlio discursivo de quem sempre falou sobre os Outros. Diante disso,
reconhecer o lugar de fala das mulheres negras €, portanto, etapa fundamental para a
reconfiguragao das praticas institucionais e politicas publicas do pais.
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2.3 Politicas publicas e a (in)efetividade da igualdade

Apesar da evolugao do ordenamento juridico brasileiro na consagragéo da igualdade
como principio fundamental, a experiéncia concreta das mulheres negras revela o abismo
existente entre essa igualdade formal e sua efetivagdo na realidade cotidiana. As politicas
publicas destinadas a promog¢ao da equidade de género e raga, embora representem um
avango, ainda encontram limitagdes profundas quando confrontadas com a realidade do
racismo estrutural e institucionalizado.

Sueli Carneiro, ha mais de uma década, especificamente no ano de 2003, ja alertava
que, mesmo com a ampliagdo do acesso a educagéo por parte das mulheres negras, as
estruturas de poder e hierarquia social continuam operando como filtros seletivos para a
insercao profissional. As desigualdades se mantém n&o pela auséncia de politicas, pois
diversas delas foram criadas, como o Estatuto da Igualdade Racial e a Lei de Cotas, mas
pela atuacao insuficiente e desarticulada das que existem.

Nesse sentido, Carneiro (2023) enfatiza que “o racismo deve ser compreendido
como dispositivo estruturante da ordem social brasileira, ndo como desvio ou exceg¢ao”
(Carneiro, 2023, p. 59), revelando a faléncia das politicas publicas que tratam a
desigualdade como fendmeno pontual ou meramente episédico. Porisso € que, para Michel
Foucault (2002), a gestao social dos corpos, por meio do biopoder, € uma das formas pelas
quais o Estado mantém e reproduz relagées de dominacao. O autor afirma que:

(...) se o desenvolvimento dos grandes aparelhos de Estado, como instituicdes de
poder, garantiu a manutengéo das relagdes de produgédo [...], agiram no nivel dos
processos econdmicos, do seu desenrolar, das for¢gas que estdo em agéo em tais
processos e os sustentam; operaram, também, como fatores de segregagéo e de
hierarquizagéo social, agindo sobre as forgas respectivas tanto de uns como de

outros, garantindo relacées de dominagéo e efeitos de hegemonia [...] (Foucault,
2002, p. 132-133).

A analise foucaultiana permitiu compreender como politicas publicas que nao
enfrentam de forma estrutural essa légica de dominagédo tendem a fracassar ou produzir
efeitos limitados, pois € justamente por meio do biopoder que o préprio Estado atua na
distribuicdo desigual de oportunidades, no controle simbdlico dos corpos e na gestao
racializada da forga de trabalho.

No campo das agdes afirmativas, ndo se pode negar que houve progressos, como a
ampliacdo da presenga de mulheres negras no ensino superior, sobretudo por meio das

cotas raciais implementadas nas universidades publicas. Contudo, os reflexos desses
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a institucionalizag&o de agdes afirmativas como essa, mantendo um perfil majoritariamente
branco nas posi¢des de lideranga. Isso foi evidenciado pela 42 edigao da pesquisa Mulheres
Negras na Liderancga, realizada em meados de 2024 pelo Pacto Global da ONU no Brasil e
a 99jobs — plataforma online de relacionamento com o trabalho. O referido estudo se deu
por meio de um levantamento com 331 executivas negras do Brasil, mostrando que 57%
delas sdo a unica lideranga negra feminina no local em que atuam.

Na edicdo de 2023, 81% das empresas privadas analisadas figuraram com, no
maximo, 10% de mulheres negras em cargos de lideranga. O estudo acima revelou ainda
que uma mulher negra chega ao primeiro cargo de lideranga entre 36 e 44 anos, enquanto
um homem branco alcanga a mesma posigao entre 25 e 28 anos. Diante disso, ao afirmar
que “sem interseccionalidade, as politicas de igualdade serdo sempre incompletas”, Ribeiro
(2018, p. 74) propde que seja incorporada a formulagdo de politicas publicas a
interseccionalidade, argumentando que € necessario compreender como diferentes formas
de opressao se combinam e exigem solugdes integradas. Posto isso, a ampliagao das
politicas de acdo afirmativa para além do setor publico torna-se urgente. E necessario
expandir essas iniciativas para o setor privado, por meio de incentivos fiscais e exigéncia
de compromissos concretos com a diversidade.

O Estatuto da Igualdade Racial, estabelecido pela Lei n°® 12.288/2010, embora
represente um importante marco normativo no combate as desigualdades raciais no Brasil,
ainda carece de efetivagao plena e fiscalizagao rigorosa. Em seu art. 1°, o referido Estatuto
define a igualdade racial como “a garantia de igualdade de oportunidades, a defesa dos
direitos étnicos individuais, coletivos e difusos e o combate a discriminagdo e as demais
formas de intolerancia étnica” (Brasil, 2010). No entanto, essa definicdo ampla ndo tem se
traduzido, na pratica, em instrumentos eficazes de transformagédo das estruturas sociais
que marginalizam as mulheres negras no mercado de trabalho.

Ja o art. 39, por sua vez, trata especificamente da inser¢ao da populagdo negra no
mercado de trabalho, estabelecendo que o poder publico promovera politicas que
assegurem igualdade de oportunidades no acesso a cargos e fungdes publicas e
incentivara o setor privado a adotar praticas semelhantes. O dispositivo afirma que:

O poder publico promovera agdes que assegurem a igualdade de oportunidades no
mercado de trabalho para a populagéo negra, inclusive mediante a implementacao

de medidas voltadas para a promogdo da igualdade nas contratacbes e
oportunidades de ascensao profissional. (Brasil, 2010, art. 39).

WWW.
facep.eduevolucao ©/

.com.br @evolucaofaculdade

3

CAD

@




Semana

|rgte!' VI Semana Interdisciplinar da Faculdade Evolugao 12 a14 - NOV. %
disci 114 -1 5
Plinar Tema: “Tecnologia e Humanidade” FACULOADE ﬁﬂ

EVOLUC.

Entretanto, como ja mencionado, a auséncia de regulamentagdes especificas para
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a aplicacédo desse artigo no setor privado resulta em uma diretriz programatica de baixa
eficacia juridica, pois ndo impde obrigacdes concretas, tampouco estabelece sangbes em
caso de descumprimento.

Além disso, o art. 40 do Estatuto prevé a promogao de programas de capacitagao e
qualificagdo profissional destinados a populagdo negra. Tais programas, se bem
estruturados, poderiam beneficiar diretamente as mulheres negras, que como apontado
pelos dados estaticos apresentados na sessao anterior, € 0 grupo mais afetado pela
informalidade e subocupacdo. No entanto, a falta de recursos financeiros e de
monitoramento dessas politicas torna dificil avaliar seu alcance real.

Diante desse cenario, € necessario nao apenas reforgcar a fiscalizagdo da
implementacdo de acdes previstas pelo Estatuto da Igualdade Racial, como também
aprimorar seus dispositivos. Um grande primeiro passo € a regulamentagéo do art. 39, com
critérios objetivos para a inclusdo da populagdo negra no setor privado, e da vinculagao
obrigatéria de recursos publicos para agdes afirmativas permanentes.

Finalmente, promover o protagonismo das mulheres negras ndo é apenas uma
questdo de justica histérica, mas um imperativo democratico e constitucional. Como
destaca Carneiro (2003), a plena inclusdo das mulheres negras na vida econdémica, social
e politica do pais pressupde um redesenho das estruturas de poder, das concepgodes
meritocraticas e das narrativas que ainda associam a competéncia e o prestigio a
branquitude e a masculinidade. Assim, tornar efetivos os direitos ja assegurados requerem
o reconhecimento do lugar de fala, a escuta ativa e o fortalecimento das experiéncias e
trajetorias dessa parcela da populacédo, qual seja: as mulheres negras que, ao longo da

historia, foram sistematicamente silenciadas e invisibilizadas.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa e exploratéria, uma vez que
buscou compreender, de forma aprofundada, as multiplas dimensdes que envolvem a
invisibilidade da mulher negra no mercado de trabalho e sua relagdo com o principio
constitucional da igualdade. Segundo Minayo (2001), a pesquisa qualitativa permite
interpretar fendmenos sociais a partir da perspectiva dos sujeitos e das estruturas
simbdlicas que os envolvem, sendo, portanto, o método mais adequado para o estudo de
realidades complexas, marcadas por desigualdades histéricas e multiplas determinacoes,
como € o caso das relagdes interseccionais (género, raga e classe). A natureza exploratoria .
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justificou-se pela intengdo de promover uma analise critica e reflexiva sobre um tema ainda
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carente de abordagens criticas na literatura juridica e socioldgica brasileira.

Para alcangar os objetivos propostos, adotou-se o método dedutivo, partindo de
principios gerais, como o da igualdade previsto na Constituicdo Federal de 1988, e das
teorias sobre interseccionalidade e lugar de fala desenvolvidas por Djamila Ribeiro (2017;
2018) e Sueli Carneiro (2003; 2023), até chegar a analise concreta das condi¢cdes de
insercdo da mulher negra no mercado de trabalho brasileiro. A técnica de pesquisa
empregada foi a bibliografica e a documental, com base em autores contemporaneos e
classicos do pensamento critico sobre racismo estrutural, feminismo negro e direitos
fundamentais — como ja mencionados, além de documentos normativos e registros
estatisticos. Nesse sentido, foram consultadas fontes oficiais como o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) e o
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE), cujos
dados contribuiram para a contextualizacdo empirica e sustentacdo das analises
desenvolvidas.

Quanto a organizagéao estrutural, o estudo foi didaticamente dividido em trés partes,
iniciando com introducao e sendo finalizado com as consideracgdes finais. A primeira parte
apresentou o marco teérico e metodoldgico, delineando os conceitos fundamentais de
interseccionalidade, lugar de fala e racismo estrutural, articulados com o principio
constitucional da igualdade. A segunda parte examinou a mulher negra no mercado de
trabalho brasileiro, destacando dados estatisticos e interpretacbes criticas sobre as
barreiras estruturais que limitam sua plena inser¢ao e ascensao profissional. Por fim, a
terceira e ultima parte tratou das politicas publicas e da (in)efetividade da igualdade,
analisando os limites e as potencialidades das acdes afirmativas na redugdo das
desigualdades. Essa estrutura buscou garantir a coeréncia légica entre os objetivos da
pesquisa, 0 embasamento tedrico e os resultados obtidos, possibilitando uma leitura critica

e integrada da tematica proposta.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa evidenciou que, apesar das conquistas normativas consagradas

="

pela Constituicdo Federal de 1988, conhecida por “cidadad”, e de iniciativas voltadas a

promoc¢ao da equidade racial e de género, a realidade vivenciada pelas mulheres negras
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profundamente enraizadas. A analise empreendida demonstrou que o principio da
igualdade, embora assegurado formalmente, ndo se efetiva de maneira concreta para este
grupo social, cuja condigdo de dupla subalternizaggdo — de raca e género — ainda
determina, em grande medida, suas oportunidades, ocupac¢des e condi¢des laborais.

Por meio da abordagem interseccional, adotada como eixo teérico-metodologico do
estudo, foi possivel compreender como os marcadores sociais de raca, género e classe
operam de forma articulada na producéo de exclusdes especificas. O dialogo com autoras
e ativistas brasileiras pelos direitos da populacdo negra como Djamila Ribeiro e Sueli
Carneiro permitiu aprofundar o debate sobre o racismo estrutural e institucional, bem como
evidenciar o papel da heranga escravocrata na perpetuacao do silenciamento histérico e da
marginalizacdo simbodlica no processo de invisibilizagdo das mulheres negras nas
dindmicas do mundo do trabalho.

A pesquisa também revelou que, embora haja avangos no plano juridico, como o
Estatuto da Igualdade Racial e as politicas de a¢des afirmativas como a Lei de Cotas, tais
medidas ainda enfrentam limites significativos, especialmente no tocante a sua efetividade,
monitoramento e aplicagdo no setor privado. A falta de regulamentagéo, fiscalizagéo e
investimentos continuos compromete os resultados dessas politicas, perpetuando o abismo
entre a igualdade formal e a desigualdade material.

Diante disso, concluiu-se que nao basta garantir direitos em abstrato; € preciso
promover acdes concretas, estruturais e permanentes, que enfrentem de forma direta os
dispositivos que sustentam a exclusdo das mulheres negras. Tais agées devem incorporar
a perspectiva interseccional como fundamento indispensavel para o redesenho das
politicas publicas e para a reconstrugdo das praticas institucionais e sociais que ainda
operam com base em padrdes de racialidade, sexismo e elitismo.

Por fim, a valorizagéo do lugar de fala e das trajetorias das mulheres negras se impoe
como um imperativo ético e politico. Ouvir, reconhecer e incluir essas vozes no processo
de formulagdo e implementacado das politicas de trabalho € ndo apenas uma forma de
reparacao historica, mas um passo fundamental para a construcédo de uma sociedade mais
democratica, plural e verdadeiramente igualitaria.

Concluiu-se ainda que ha a necessidade do aprofundamento de estudos empiricos
que analisem de forma comparativa a eficacia das politicas publicas de igualdade racial e
de género nas diferentes regides do Brasil, o fazendo de forma a considerar suas
especificidades socioeconémicas e culturais. Além disso, € imprescindivel a ampliacao de

analises voltadas a atuacédo do setor privado na promoc¢ao da diversidade, bem como o
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obedecimento as acdes afirmativas dessa natureza, com énfase na insercdo e ascensao
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profissional das mulheres negras. Finalmente, destaca-se a importadncia de fomentar
estudos que deem protagonismo as vozes e experiéncias das mulheres negras. Tratam-se,
portanto, de propostas de trabalhos futuros, de carater interdisciplinar, que articulam
simultaneamente direito, sociologia, economia e psicologia social, que se mostram
promissores para compreender os impactos subjetivos e coletivos do racismo estrutural no

mundo do trabalho.
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