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RESUMO

A licitagdo ¢ um instrumento fundamental para assegurar transparéncia, eficiéncia e economicidade nas
contratagdes publicas. Contudo, diversos municipios brasileiros enfrentam elevados indices de
insucesso em licitagdes de medicamentos, comprometendo a continuidade do atendimento a populagio
e a eficiéncia da gestdo administrativa. Nesse contexto, este estudo busca responder a seguinte questao:
quais os principais fatores que levam ao ndo sucesso de itens nas licitagdes de medicamentos no
municipio de Rio Verde-GO, afetando o fornecimento e a gestao dos recursos publicos? O objetivo geral
consiste em analisar as causas ¢ os impactos do ndo sucesso nas licitagdes de medicamentos realizadas
pelo Fundo Municipal de Saude de Rio Verde, compreendendo de que forma esses fatores interferem na
eficiéncia da administragdo publica. A pesquisa ¢ de natureza aplicada, com abordagem qualitativa e
quantitativa. Foram utilizadas analises bibliograficas e documentais, bem como dados secundarios
provenientes de relatorios de processos licitatorios do municipio, permitindo identificar padrdes de
falhas, auséncia de propostas validas e recorrentes desclassificagdes. Os resultados evidenciam que as
principais causas do insucesso estdo relacionadas a defasagem nos pregos de referéncia, escassez de
fornecedores habilitados, exigéncias excessivas nos editais e constantes variagdes de mercado. Esses
fatores ocasionam desabastecimento de medicamentos, aumento de custos com aquisi¢des emergenciais
e prejuizos a qualidade dos servigos de satde. A analise aponta ainda a necessidade de reestruturacdo no
planejamento das compras publicas, com fracionamento técnico adequado dos itens, além da
capacita¢do das equipes envolvidas nos processos licitatorios. Conclui-se que a reformulacdo dos
critérios licitatorios e a adocao de praticas estratégicas de gestdo, como pesquisas de pregos regionais e
aprimoramento das equipes, sdo medidas essenciais para reduzir o insucesso nas licitagdes e garantir o
acesso continuo da populagdo aos medicamentos essenciais.
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