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RESUMO 
 
A licitação é um instrumento fundamental para assegurar transparência, eficiência e economicidade nas 
contratações públicas. Contudo, diversos municípios brasileiros enfrentam elevados índices de 
insucesso em licitações de medicamentos, comprometendo a continuidade do atendimento à população 
e a eficiência da gestão administrativa. Nesse contexto, este estudo busca responder à seguinte questão: 
quais os principais fatores que levam ao não sucesso de itens nas licitações de medicamentos no 
município de Rio Verde-GO, afetando o fornecimento e a gestão dos recursos públicos? O objetivo geral 
consiste em analisar as causas e os impactos do não sucesso nas licitações de medicamentos realizadas 
pelo Fundo Municipal de Saúde de Rio Verde, compreendendo de que forma esses fatores interferem na 
eficiência da administração pública. A pesquisa é de natureza aplicada, com abordagem qualitativa e 
quantitativa. Foram utilizadas análises bibliográficas e documentais, bem como dados secundários 
provenientes de relatórios de processos licitatórios do município, permitindo identificar padrões de 
falhas, ausência de propostas válidas e recorrentes desclassificações. Os resultados evidenciam que as 
principais causas do insucesso estão relacionadas à defasagem nos preços de referência, escassez de 
fornecedores habilitados, exigências excessivas nos editais e constantes variações de mercado. Esses 
fatores ocasionam desabastecimento de medicamentos, aumento de custos com aquisições emergenciais 
e prejuízos à qualidade dos serviços de saúde. A análise aponta ainda a necessidade de reestruturação no 
planejamento das compras públicas, com fracionamento técnico adequado dos itens, além da 
capacitação das equipes envolvidas nos processos licitatórios. Conclui-se que a reformulação dos 
critérios licitatórios e a adoção de práticas estratégicas de gestão, como pesquisas de preços regionais e 
aprimoramento das equipes, são medidas essenciais para reduzir o insucesso nas licitações e garantir o 
acesso contínuo da população aos medicamentos essenciais. 
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