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RESUMO

O presente relato descreve a experiéncia pedagdgica intitulada “Perfis do Empreendedor em
Esquetes Teatrais”, desenvolvida no ambito do evento Conexdao ADM, no Instituto Federal do
Piaui (IFPI) — Campus S3o Jodo do Piaui. A proposta buscou integrar o ensino de
Administragdo a linguagem teatral, promovendo aprendizagem ativa, criatividade e
protagonismo estudantil. A metodologia consistiu em uma sequéncia didatica dividida em
etapas de planejamento, ensaio e apresentacdo publica, nas quais os alunos representaram, por
meio de esquetes, seis perfis de empreendedores: inovador, provedor, visionario,
independente, prudente e intraempreendedor. O teatro foi empregado como instrumento
interdisciplinar para contextualizar conceitos de Empreendedorismo e Inovacdo, refor¢cando
competéncias comunicativas e colaborativas. Os resultados indicaram alto nivel de
engajamento, dominio conceitual e sensibilidade estética, destacando a relevancia do teatro
como metodologia formativa na educagdo profissional.
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1. INTRODUCAO

O uso da arte no ensino de Administragdo tem se mostrado um caminho fértil para a
formagao integral dos estudantes, aproximando emogdo, reflexdo e pratica profissional.
Conforme Barbosa e Davel (2022, p. 4), o teatro constitui uma estratégia que potencializa a
improvisagdo organizacional e o aprendizado reflexivo. De modo semelhante, Lacerda (2022,
p. 118) destaca a pedagogia teatral como ferramenta de expressdo critica e criativa,
favorecendo a empatia e o protagonismo discente.

A atividade “Perfis do Empreendedor em Esquetes Teatrais” foi idealizada com o
intuito de estimular a vivéncia pratica dos conceitos tedricos de Empreendedorismo e
Inovagdo, aproximando os estudantes do cotidiano organizacional por meio de narrativas
dramaticas. A justificativa estd ancorada na perspectiva de que o teatro, ao mobilizar corpo,
voz € emogdo, constitui-se como metodologia ativa eficaz para o ensino de conteudos de
natureza humana e comportamental (Silva; Sernajoto; Rosa, 2024).

O objetivo geral consistiu em promover o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e expressivas por meio da dramatizacdo de perfis de empreendedores.
Especificamente, buscou-se vivenciar conceitos de empreendedorismo e inovagao por meio da
linguagem teatral, fortalecer competéncias de lideranca, cooperacdo e criatividade, e
promover a integragao entre arte e gestdo no contexto da educagao profissional.

A defini¢do dos seis perfis — inovador, provedor, visionario, independente, prudente
e intraempreendedor — foi adotada como eixo conceitual da proposta pedagogica,
fundamentando-se em autores classicos como Schumpeter (1934), Filion (2000), McClelland
(1961), Degen (2012) e Pinchot III (1985). Assim, a teatralizagdo desses perfis permitiu a
transposi¢do dos conceitos de comportamento empreendedor para situacdes dramatizadas,

transformando o aprendizado em uma experiéncia pratica, emocional e significativa.

2. DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE
A metodologia foi concebida sob os principios da Aprendizagem Experiencial de
Kolb (1984) e da Pedagogia Teatral proposta por Lacerda (2022), articulando teoria, pratica e
reflexdo em um ciclo continuo de constru¢do de conhecimento. O processo de ensino foi
dividido em cinco etapas integradas — planejamento, formagdo de grupos, constru¢do da
esquete, ensaios e apresentagdo —, cada uma com produtos e competéncias especificas

desenvolvidas ao longo da atividade. Esse percurso metodoldgico buscou transformar o
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conteudo técnico da Administragdo em experiéncias estéticas e colaborativas, consolidando o
teatro como instrumento de mediagdo entre o aprender e o fazer.

A primeira etapa, de planejamento e sensibilizagdo, consistiu na introdugdo dos
fundamentos tedricos da acdo, com destaque para os seis perfis de empreendedores e suas
bases conceituais em Schumpeter (1934) e Filion (2000). O docente conduziu didlogos
orientadores sobre comportamento empreendedor e inovacdo. Essas atividades iniciais
serviram como estimulo a reflexdo critica e a contextualiza¢ao dos conceitos de criatividade,
iniciativa e visdo estratégica no universo da Administragao.

Na segunda etapa, de formacdo de grupos e escolha do perfil, os alunos foram
organizados em seis equipes e realizaram o sorteio de um perfil empreendedor — inovador,
provedor, visiondrio, independente, prudente ou intraempreendedor. Cada grupo recebeu um
kit pedagdgico contendo um resumo teorico, uma ficha de fungdes e uma planilha de
or¢gamento simbolico. Os estudantes assumiram papéis correspondentes as areas de gestao de
um projeto artistico: dire¢do, dramaturgia, sonoplastia, figurino, cenografia e empresario
cultural. Essa divisdo de tarefas simulou a dindmica de uma equipe organizacional,
favorecendo a compreensao pratica dos principios de lideranga, divisao de responsabilidades e
gestdo de recursos.

A terceira etapa envolveu a construcdo das esquetes teatrais, momento em que 0s
alunos transformaram os conceitos estudados em narrativas dramatizadas. Foram utilizadas
técnicas de brainstorming, storyboard e design criativo para a elaboracdo dos roteiros
originais, com base no perfil sorteado. O professor orientou o processo de escrita
dramatuirgica, estimulando a coesdo narrativa, o equilibrio entre conteudo técnico e expressao
artistica, e o uso de linguagem acessivel ao publico. Essa fase também permitiu exercitar
habilidades de planejamento, comunicacdo e resolucdo de problemas, além de promover a
interdisciplinaridade entre Administragdo e Arte.

Na sequéncia, ocorreu a quarta etapa, dedicada aos ensaios orientados e a montagem
cénica, que se estenderam por duas semanas. Durante os ensaios, os grupos receberam
feedback continuo do docente, aplicando principios de Aprendizagem Baseada em Projetos
(ABP) e Sala de Aula Invertida. Esse processo fortaleceu a autonomia dos estudantes e
incentivou a experimentagdo pratica, consolidando o teatro como ambiente de inovagao,

colaboracgdo e expressao coletiva.
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Por fim, a quinta etapa consistiu na apresentacdo publica e avaliagdo das esquetes,
realizadas no auditério do IFPI — Campus Sdo Jodo do Piaui, durante o evento Conexao
ADM. As encenagdes foram avaliadas por uma banca de jurados convidados, com base nos
critérios descritos no Manual do Jurado (2025): dramaturgia, sonoplastia, figurino, cenografia,
atuacdo e direcdo. Cada grupo recebeu notas e comentarios formativos pelos jurados e
docente. Essa etapa final configurou um momento de sintese da aprendizagem, permitindo
que os alunos reconhecessem seus avangos e desafios, consolidando o teatro como uma
pratica formativa capaz de unir sensibilidade, técnica e empreendedorismo.

Quadro 1 — Estrutura Metodologica da Ac¢ao “Perfis do Empreendedor em Esquetes Teatrais”

Etapa Descri¢iao Produto Gerado Competéncias
Desenvolvidas
1. Planejamento e Discusséo teorica e exibi¢do de | Plano inicial e cronograma. | Pensamento critico e analise
Sensibilizacio filmes. conceitual.
2. Formacio de Defini¢ao de papéis e estudo Fichas de fungéo ¢ roteiro Cooperagao e lideranga.
Grupos dos perfis. preliminar.
3. Construcio da Criagdo de roteiro e Texto dramatuirgico e Criatividade, planejamento e
Esquete caracterizagdo de personagens. orcamento simbolico. comunicagao.
4. Ensaios Orientados Simulagdes e ajustes cénicos. Versao final da esquete. Improvisacdo, disciplina e
gestdo do tempo.
5. Apresentacio e Mostra publica com banca Relatoério reflexivo e Autonomia, oratdria e
Avaliacido avaliadora. feedback coletivo. autocritica.

Fonte: Elaboragao propria dos Autores (2025)

As notas atribuidas pelos jurados demonstraram o sucesso da proposta: “Panificadora
Dora” alcangou 178 pontos, seguida de “Os Negodcios da Familia Almeida Campos” (176,4) e
de “Fio Solto” (171). O desempenho revelou integracao entre teoria e pratica, criatividade e
dominio técnico.

Quadro 1 — Resultados avaliativos e competéncias desenvolvidas nas esquetes teatrais do
rojeto “Perfis do Empreendedor”

Titulo da Esquete Perfil Conceito Central Destaques Técnicos Competéncias
Representado Desenvolvidas
Panificadora Dora Empreendedor Inovagdo e Dramaturgia e diregdo | Lideranga e
Inovador superagdo de crises. com nota maxima. resiliéncia.
Os Negocios da Empreendedor Tradigdo e Dramaturgia e Planejamento e ética.
Familia Almeida Prudente modernidade. sonoplastia
Campos destacadas.
Fio Solto Empreendedor Imaginag@o e visao Figurino e atuagdo de | Criatividade e
Independente de futuro. impacto. proatividade.

Fonte: Dados do evento Conexao ADM — IFPI (2025).



. III MUV: Ciéncia em Movimento H
\‘ Instituto Federal do Piaui, Campus Sdao Raimundo Nonato INSTITUTO
’ 17 a 19 de novembro de 2025 Plaut
'II Mu Campus
S&o Raimundo Nonato

O conjunto de resultados confirma a eficicia do teatro como instrumento de
aprendizagem empreendedora e evidencia o desenvolvimento de habilidades técnicas,

comunicativas e socioemocionais, conforme defendem Silva, Sernajoto e Rosa (2024).

3. CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia pedagogica “Perfis do Empreendedor em Esquetes Teatrais”
demonstrou que o teatro, quando integrado ao ensino técnico em Administragdo, constitui-se
como uma metodologia ativa potente, capaz de unir emogao, raciocinio e pratica profissional.
O uso da linguagem cénica permitiu aos estudantes transformar conceitos abstratos sobre
empreendedorismo em vivéncias concretas, expressivas e coletivas. Essa inversao do
contetudo tedrico para o plano da performance nao apenas consolidou o aprendizado técnico,
mas também desenvolveu competéncias socioemocionais essenciais, como lideranga,
comunicag¢do, empatia, resolu¢ao de problemas e trabalho em equipe.

Os resultados da atividade evidenciaram um engajamento acima da média, tanto na
preparacdo quanto nas apresentacdes, comprovando que metodologias participativas e
estéticas aumentam a motivagdo e o senso de pertencimento dos discentes. Cada grupo, ao
encenar os perfis exerceram autonomia intelectual e criativa, transformando a sala de aula em
um laboratorio vivo de experiéncias administrativas.

Outro ponto de destaque foi a dimensado extensionista e cultural da proposta. Ao abrir
as apresentacdes para a comunidade académica e para o publico externo, o projeto
transcendeu o espago da sala de aula, fortalecendo o papel social do IFPI como agente de
transformac¢ao educacional e comunitaria. O evento Conexdao ADM tornou-se, assim, uma
vitrine para a integracdo entre arte, educacdo e gestdo, estimulando o didlogo interdisciplinar
entre professores, estudantes e comunidade.

Dessa forma, conclui-se que o projeto alcangou plenamente seus objetivos
pedagdgicos e extensionistas, ao articular teoria e pratica, técnica e sensibilidade, razdo e
emoc¢ao. A atividade mostrou-se replicavel em outros cursos e niveis de ensino, podendo
servir de modelo para praticas que valorizem a interdisciplinaridade e o protagonismo
estudantil. Assim, o teatro se confirmou como um espaco privilegiado de inovagdo e
aprendizagem integral, contribuindo para a formacdo de profissionais éticos, criativos e

comprometidos com o desenvolvimento humano e social.
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