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Resumo: A implementagdo da Inteligéncia Artificial (IA) no Poder Judiciario
brasileiro avanga como resposta ao cenario estrutural de alta litigiosidade e
sobrecarga processual. O objetivo deste trabalho & explorar este panorama,
destacando as funcionalidades das ferramentas em operacgao e as tensdes entre a
busca por eficiéncia e a garantia dos direitos fundamentais. A metodologia adotada
foi a revisdo bibliografica da literatura especializada. Os resultados indicam que,
enquanto o Conselho Nacional de Justica (CNJ) impulsiona a modernizacao (ex:
Programa Justica 4.0 e Resolugdo 615/2025), persistem desafios criticos. A
literatura alerta para riscos como vieses algoritmicos e opacidade decisoria,
evidenciando a necessidade de equilibrar inovagao tecnolégica com as garantias

processuais.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial; Poder Judiciario; Justica 4.0; Eficiéncia

Processual; Direitos Fundamentais.
1. Introducgao

A sociedade contemporanea vive a Quarta Revolucao Industrial, marcada
pela convergéncia de inovagdes nos dominios fisico, bioldgico e digital. No centro
desta transformacao, a Inteligéncia Atrtificial (IA) emerge como elemento central,
modificando profundamente as relagbes sociais e de trabalho (Fornasier; Silva;

Schwede, 2023). O Poder Judiciario, pilar do Estado Democratico de Direito, n&o
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esta imune a essa realidade. No Brasil, a instituicdo enfrenta o desafio da
sobrecarga estrutural decorrente de uma cultura de judicializagdo (Veras; Lelis,
2025). Dados apontam mais de 83,8 milhdes de processos em tramitacao no final
de 2023, um cenario que torna a busca por eficiéncia e celeridade uma prioridade
inescapavel (Veras; Lelis, 2025).

Neste contexto, as ferramentas de |A surgem como aliadas estratégicas para
mitigar o congestionamento processual (Souza Netto; Ferrari, 2025; Veras; Lelis,
2025), representando uma tendéncia consolidada e irreversivel. Contudo, a rapida
adogcdo dessa tecnologia suscita debates. A literatura aponta que ainda séo
escassos estudos sistematicos sobre as ferramentas em operacao, seus impactos
e limitagdes. Diante disso, este estudo orienta-se pelo seguinte problema: Quais as
evidéncias da adog¢ao de inteligéncia artificial no que diz a governanga, uso
de ferramentas e desafios para o poder judiciario brasileiro?

O objetivo geral € analisar as evidéncias da adogao de inteligéncia artificial
no que diz a governanca, uso de ferramentas e desafios. A relevancia desta
pesquisa é pratica, social e académica. Na pratica, justifica-se pela urgéncia em
encontrar solugbes para o massivo volume processual. Socialmente, investiga a
necessidade de a inovagao tecnoldgica se alinhar aos valores éticos e a protegao
de direitos, abordando riscos como a opacidade algoritmica e vieses que podem
reproduzir desigualdades. Academicamente, busca preencher a lacuna de estudos
sistematicos sobre os impactos e limitagées das ferramentas ja em operagao no

Brasil.
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2. Procedimentos Metodolégicos

Para alcancar os objetivos propostos, este estudo foi conduzido por meio de
uma revisao bibliografica. Este método permite a sintese e a analise critica das
evidéncias cientificas disponiveis sobre uma questdo especifica. A analise
concentrou-se na literatura especializada, nacional e internacional, que aborda a
implementacgao de ferramentas de Inteligéncia Artificial, seus impactos na eficiéncia

€ 0s riscos associados, especificamente no contexto do Poder Judiciario brasileiro.

3. Revisao da Literatura
3.1 A Governanga da IA no Judiciario Brasileiro: O Papel do CNJ

A insercao do Brasil na modernizacao do Judiciario € impulsionada pela alta
litigiosidade (Fornasier; Silva; Schwede, 2023). O Conselho Nacional de Justica
(CNJ) assumiu um papel central na governanga dessa transigdo, notadamente com
o "Programa Justi¢ca 4.0", que visa implementar um modelo de Judiciario orientado
por dados (data driven) (Gabriel; Porto; Arauijo, 2025).

A regulagdo dessa transicdo tem evoluido rapidamente. Inicialmente, a
Resolugdo n° 332/2020, inspirada em documentos internacionais como a Carta
Etica Europeia, estabeleceu os primeiros parametros éticos (Fornasier; Silva;
Schwede, 2023). Contudo, o avango tecnoldgico exigiu diretrizes mais robustas,
levando a Resolugao CNJ n° 615, em marco de 2025. Esta normativa inova ao
introduzir um sistema de classificagdo de riscos inspirado no Al Act da Uniao
Europeia, categorizando as aplicagbes (alto e baixo risco) e estabelecendo
requisitos proporcionais de governanga, auditoria e, crucialmente, de supervisdo
humana (Gabriel; Porto; Araujo, 2025).
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3.2 Ferramentas em Operacao e a Busca pela Eficiéncia

A adocao de IA nos tribunais brasileiros € uma realidade concreta. Uma
pesquisa da Fundacao Getulio Vargas (FGV) ja identificava, em maio de 2020, 72
projetos em 59 dos 91 tribunais pesquisados (Fornasier; Silva; Schwede, 2023). Os
tribunais superiores foram pioneiros: o Supremo Tribunal Federal (STF)
desenvolveu o projeto "Victor", para auxiliar na analise de admissibilidade recursal
(Fornasier; Silva; Schwede, 2023); o Superior Tribunal de Justica (STJ)
implementou o "Socrates 2.0" e o "ATHOS", para anadlise de similaridade e
identificacdo de temas repetitivos (Fornasier; Silva; Schwede, 2023; Gabriel; Porto;
Araujo, 2025); e o Tribunal Superior do Trabalho (TST) utiliza o "Bem-te-vi" para
andlise de tempestividade processual (Fornasier; Silva; Schwede, 2023).

Para garantir um desenvolvimento colaborativo e transparente, o CNJ
mantém a plataforma Sinapses desenvolvida pelo Tribunal de Justica do Estado de
Rondbnia. Esta plataforma funciona como um repositério nacional onde todas as
solugdes de |A do Judiciario devem ser cadastradas para armazenamento,

treinamento e auditoria (Gabriel; Porto; Araujo, 2025).

3.3 Desafios Globais e Riscos aos Direitos Fundamentais

A adocdo da IA na justica € uma tendéncia global, mas cercada de
preocupagdes éticas. A aplicagdo mais controversa é a "justica preditiva",
especialmente na area criminal (Posenato, 2025). Nos Estados Unidos, o uso de
ferramentas de avaliagao de risco (risk assessment tools) é consolidado (Posenato,
2025). O caso emblematico do software COMPAS revelou um viés racial

significativo, atribuindo a populagdo negra um risco de reincidéncia duas vezes
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maior (Pedroso; Santos, 2024; Posenato, 2025). No Reino Unido, o programa HART
foi criticado por usar estereétipos baseados em codigos postais, que incluiam dados
sobre etnia e situagdo socioecondmica (Pedroso; Santos, 2024).

Em contraste, a abordagem europeia tem sido mais restritiva e focada na
regulagdo. A Comissdo Europeia para a Eficiéncia da Justica (CEPEJ) elaborou a
"Carta Etica sobre o Uso de Inteligéncia Artificial em Sistemas Judiciais" em 2018,
estabelecendo principios como nao discriminagao, transparéncia e controle pelo
usuario (Pedroso; Santos, 2024). A Unidao Europeia avangou com o Al Act,
classificando sistemas de auxilio a interpretacdo da lei como de "alto risco"
(Posenato, 2025). Além disso, a Franga proibiu a previsdo de praticas profissionais
de magistrados, e o Tribunal Constitucional alemao declarou inconstitucional a

analise automatizada de dados para prevencgao de crimes (Posenato, 2025).
4. Consideracgoes Finais

Este estudo buscou analisar o panorama de implementagao da Inteligéncia
Artificial no Poder Judiciario brasileiro, focando nas funcionalidades das ferramentas
e nas tensdes entre eficiéncia e direitos fundamentais. A revisdo da literatura
confirma que a adocdo da |IA é uma realidade consolidada e uma resposta
necessaria a0 massivo congestionamento processual que afeta a justica no pais.
Ferramentas como Victor, ATHOS e Sdcrates 2.0 demonstram o potencial da
tecnologia para agilizar a triagem e automatizar tarefas repetitivas. Contudo, o
principal desafio ndo & tecnolégico, mas ético e juridico: a consolidagdo de um

modelo de justica digital que equilibre a inovagdo com as garantias processuais.
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Os riscos de opacidade algoritmica e vieses discriminatérios, evidenciados
em casos internacionais, sao preocupacgdes reais que exigem vigilancia. Nesse
sentido, os marcos regulatérios, como o Projeto de Lei 2.338/2023 (Fornasier; Silva;
Schwede, 2023) e, especialmente, as resolugdes do CNJ, como a resolugado n°
615/2025 (Gabriel; Porto; Araujo, 2025), sdo fundamentais para guiar o
desenvolvimento seguro e responsavel da |IA, assegurando que a tecnologia sirva
como um instrumento de otimizagao da Justica, sem comprometer os pilares do

Estado Democratico de Direito.
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