“Resiliéncia Cientifica — Desafios e Oportunidades” (‘ CESURG

MATERNIDADE E EVASAO NA EDUCAGAO PROFISSIONAL:
BARREIRAS SISTEMICAS E CAMINHOS PARA A PERMANENCIA!

VANESSA TENEDINI?; CAROLINE TENEDINI®

Resumo: A evasdo de estudantes maes na Educagao Profissional e Tecnoldgica
(EPT) constitui um indicador sensivel das desigualdades de género que persistem no
sistema educacional brasileiro, resultando na interrup¢ado de projetos de vida e em
uma significativa perda de capital humano para o pais. Este artigo, fundamentado em
uma pesquisa qualitativa de revisao bibliografica e documental, tem como objetivo
central analisar as complexas e multifatoriais causas que conduzem a essa
interrupcdo formativa. A andlise investiga desde os impactos psicossociais da
maternidade na identidade e saude mental da estudante até as barreiras institucionais
manifestadas na rigidez curricular e na auséncia de uma cultura de acolhimento.
Discutem-se, ainda, as especificidades da EPT, como a exigéncia de atividades
praticas e uma cultura de temporalidade acelerada, que agravam tais desafios. Os
resultados apontam a evasdao como um fendmeno decorrente da sobrecarga de
responsabilidades, da insuficiéncia de politicas de apoio e de uma estrutura
pedagogica pouco flexivel. Como desdobramento desta analise, explora-se um
conjunto de boas praticas, visando subsidiar a constru¢cdo de um ambiente
educacional mais equitativo. Conclui-se que a permanéncia dessas estudantes € uma
corresponsabilidade institucional, essencial para a efetivagao do direito a educagao e
para a promogao da justica social.

Palavras-chave: Evasao Escolar; Maternidade; Educacao Profissional e Tecnoldgica;
Politicas de Permanéncia; Desigualdade de Género.

1 INTRODUGAO

A Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT) tem se afirmado no Brasil como
um pilar estratégico para o desenvolvimento social e a insergéo qualificada no mundo
do trabalho. No entanto, para além das estatisticas de expansao e sucesso, persistem
desafios estruturais que limitam seu potencial transformador. Um dos mais silenciosos
e, ao mesmo tempo, impactantes desses desafios é a evasao de estudantes do sexo

feminino cujas trajetorias académicas sé&o atravessadas pela maternidade. Este
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fendmeno, longe de ser uma questdo de mérito ou escolha puramente individual,
expde uma profunda falha sistémica e revela as desigualdades de género que ainda
estruturam as instituicbes de ensino.

A evaséao pos-maternidade nao representa apenas a interrupgao de um projeto
de vida individual, perpetuando ciclos de vulnerabilidade socioeconémica; ela significa
também uma perda inestimavel de capital humano e intelectual para a nacdo. Cada
estudante que abandona o curso representa um investimento publico desperdi¢cado e
um talento que deixa de contribuir para a inovagao e o progresso do pais.

Este artigo, portanto, propde-se a realizar uma analise aprofundada dos
multiplos fatores que contribuem para a evasio de alunas maes no contexto da EPT.
Partindo de um panorama sobre a interseccionalidade entre maternidade, género e
educacgao, a analise avancga para o estudo das barreiras institucionais, das dimensoes
psicossociais que afetam a estudante e das especificidades da prépria EPT que
intensificam tais desafios.

A relevancia desta discussdo reside na urgéncia de transcender a mera
constatagao do problema para formular solugdes estruturadas e eficazes. Defende-se
aqui a tese de que a permanéncia estudantil € uma corresponsabilidade que exige
politicas institucionais ativas, uma cultura de acolhimento genuina e,
fundamentalmente, uma pedagogia do cuidado. Ao final, este trabalho busca delinear
caminhos tedricos e praticos que possam fundamentar a construgcdo de um ambiente
educacional verdadeiramente inclusivo, onde a maternidade e a formacgao profissional

possam coexistir de forma digna e produtiva.

2 REFERENCIAL TEORICO

A evasao de estudantes maes ndo pode ser compreendida como um fenbmeno
isolado, mas como o sintoma de desigualdades profundamente arraigadas na
estrutura social. A relacdo entre maternidade, género e educacéao € atravessada por
uma construgao historica que relegou as mulheres a primazia do trabalho de cuidado.
A entrada massiva de mulheres no ensino superior € no mercado de trabalho nao foi
acompanhada por uma redivisdo equitativa das tarefas domésticas, resultando no que
autoras como Heleieth Saffioti (2013) definem como "dupla ou tripla jornada". Essa
realidade onera desproporcionalmente as mulheres que sdo maes, trabalhadoras e
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estudantes, criando uma sobrecarga que tensiona e, frequentemente, inviabiliza a
permanéncia no sistema educacional. Pesquisas, como a de Costa (2021),
demonstram que a chegada de um filho durante a graduagdo aumenta
significativamente as chances de evasado feminina, um fendmeno agravado pela
auséncia de politicas de acolhimento que tratem a maternidade como uma
responsabilidade social. A neutralidade das politicas académicas, ao ignorar as
especificidades de género, acaba por reforgcar as barreiras existentes, promovendo
uma forma silenciosa de exclusao. Dessa forma, a evasédo nao é uma falha de "gestao
de tempo" da aluna, mas uma questao estrutural que reflete a desigualdade de género
presente na sociedade e nas instituicdes de ensino.

A analise ganha contornos mais urgentes sob a lente da interseccionalidade,
conceito cunhado por Kimberlé Crenshaw (1991), que demonstra como diferentes
eixos de subordinagcdo — como raga, género e classe — se sobrepdem, criando
formas multiplas e agravadas de discriminacdo. Para a estudante mae, negra e de
baixa renda, os desafios ndo sdo apenas somados, mas potencializados. A
sobrecarga da ftripla jornada é intensificada pela realidade de empregos mais
precarios e uma divisdo de trabalho ainda mais desigual, como aponta a obra de
Patricia Hill Collins (2019) sobre o pensamento feminista negro. Dados do IPEA (2023)
corroboram essa visdo, mostrando que mulheres negras com filhos constituem o
grupo com a maior taxa de informalidade e o menor rendimento médio no pais.
Adicionalmente, o racismo estrutural presente nas instituicbes de ensino adiciona
barreiras psicossociais, com estudantes negras relatando sentimentos de né&o
pertencimento, o que, segundo Sueli Carneiro (2017), gera um desgaste emocional
que drena os recursos para 0 sucesso académico. Nesse contexto, politicas de
assisténcia estudantil padronizadas, que n&o adotam um recorte interseccional,
mostram-se insuficientes, acabando por perpetuar a exclusdo que pretendiam
combater, como concluiu Baptista (2022).

A discussdo sobre a evasdo materna esta intrinsecamente ligada a uma
questdo frequentemente invisibilizada: o papel da paternidade e da
corresponsabilidade pelo cuidado. Enquanto a maternidade € socialmente
enquadrada como um "obstaculo" a carreira académica da mulher, a paternidade
raramente € vista da mesma forma na trajetéria masculina. Essa assimetria revela a
profunda naturalizacdo da sobrecarga feminina e a urgéncia de incluir os homens
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como parte central da solugéo, desafiando o que R. W. Connell (2005) define como
"masculinidades hegemonicas", que desvinculam o homem do trabalho de cuidado.
Estudos como o de Ribeiro (2022) mostram uma disparidade gritante: enquanto 45%
das estudantes maes consideraram evadir por questdes ligadas ao cuidado, apenas
8% dos estudantes pais relataram o mesmo, e muitos associaram a paternidade a um
aumento na motivagdo para concluir o curso. Essa dinamica se reflete na auséncia
quase total de politicas institucionais voltadas para estudantes pais. Um levantamento
de Guedes (2020) em Institutos Federais encontrou mengdes a maternidade em 18
de 20 regimentos analisados, mas apenas 2 faziam qualquer referéncia a paternidade.
A prépria infraestrutura, como a auséncia de fraldarios em banheiros masculinos,
materializa a premissa de que o cuidado infantii ndo € uma responsabilidade
masculina no espag¢o académico.

Embora a conciliagdo entre maternidade e estudos seja um desafio universal,
a Educagao Profissional e Tecnolégica (EPT) apresenta um conjunto de
especificidades que podem agravar as dificuldades, convertendo suas maiores
virtudes em obstaculos. A caracteristica mais evidente da EPT €& a centralidade das
atividades praticas, laboratoriais e dos estagios obrigatérios. A formacéo na EPT se
baseia na integracdo entre teoria e pratica, no "aprender fazendo", como aponta
Ciavatta (2009). Diferente de cursos puramente tedricos, na EPT a auséncia
presencial implica uma perda de aprendizado pratico dificilmente compensavel, o que
compromete a aquisicdo de competéncias essenciais e torna complexa a aplicagao
da Lei n° 6.202/1975, que assegura o regime de exercicios domiciliares. Outro fator
agravante € a légica de "temporalidade acelerada" da EPT, que promete uma insergéo
rapida no mercado de trabalho e pressupde uma trajetéria linear. A maternidade
quebra essa linearidade, e um afastamento pode ser percebido pela estudante como
uma perda desse timing crucial, gerando uma ansiedade que pode levar ao abandono.

O perfil do corpo discente da EPT, majoritariamente composto por estudantes-
trabalhadores de classes populares, adiciona uma camada de complexidade a "tripla
jornada", como analisa Ramos (2017). Soma-se a isso a dificuldade de construir
"capital social e profissional”, uma vez que grande parte do valor da formacao na EPT
advém do networking. A estudante mae, frequentemente em "pobreza de tempo", fica
alijada de eventos e atividades extracurriculares que, segundo Nogueira (2020), sao
decisivas para futuras oportunidades de emprego. A cultura de muitos cursos,
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especialmente nas areas de industria e tecnologia, historicamente masculinizados,
também pode ser um fator de exclusdo, tratando a maternidade como uma questéo
do ambito privado e fazendo com que a aluna se sinta isolada e inadequada. A alta
evasao no Brasil, contudo, ndo é uma fatalidade, mas o resultado de uma omissao
histérica de politicas publicas. Em contraste, nagdes escandinavas oferecem licencga
parental remunerada e acesso a creches publicas de alta qualidade para estudantes,
0 que, segundo Jensen (2021), resulta em taxas de evasao consideravelmente mais
baixas. Modelos eficazes também sao vistos no Canada, com centros de apoio
especificos, e na Alemanha, com o direito a vaga em creche legalmente assegurado.
Na Ameérica Latina, embora paises como Argentina e Uruguai possuam redes mais
amplas de creches que impactam positivamente a permanéncia (Acosta, 2020) , um
estudo da UNESCO (2021) aponta que a fragmentagcao de politicas € a norma na
regiao.

A transicdo para a maternidade reconfigura a identidade, e quando ocorre
durante a trajetdria académica, os impactos psicossociais sdo criticos. Um dos
principais desafios € o conflito de identidades, pois a sociedade tem dificuldade em
conciliar os papéis de "mae" e "estudante", o que pode gerar sentimentos de culpa e
inadequacao, afetando a autoestima académica, conforme discutido por Zorn e
colleagues (2020). A saude mental emerge como um ponto de vulnerabilidade, com a
sobrecarga criando um cenario propicio ao estresse cronico, ansiedade e depressao
pos-parto, frequentemente agravados pelo isolamento social. A instituicdo, nesse
contexto, pode se transformar em um "ndo-lugar”, conceito de Marc Augé (1995), um
espaco de transitoriedade onde a aluna néo se sente pertencente, o que impacta seu
engajamento e aprofunda o sentimento de invisibilidade.

Este cenario € um gatilho para a "Sindrome da Impostora", fenédmeno descrito
por Clance e Imes (1978) como a incapacidade de internalizar as proprias conquistas.
Para a estudante mae, o conflito de identidades alimenta a crenca de que nao
desempenha nenhum papel de forma adequada. Uma pesquisa de Santos (2022)
identificou que a prevaléncia de sentimentos associados a sindrome era 70% maior
em alunas maes, correlacionada a percepc¢ao de falta de apoio institucional. A cultura
institucional pode validar inadvertidamente essa sindrome através do que Duarte
(2021) denomina "validagéo institucional da duvida", onde as barreiras estruturais
funcionam como uma "confirmagao" externa da inseguranga da estudante.
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Adicionalmente, as competéncias desenvolvidas na maternidade, como gestdo de
crises e multitarefa, que autoras como Andrea O'Reilly (2016) chamam de "capital
materno”, sdo frequentemente desvalorizadas no ambiente académico, em vez de
serem reconhecidas como ativos que enriquecem a formacéao.

As barreiras que levam a evasao sao, muitas vezes, o resultado de um modelo
educacional androcéntrico e produtivista. A rigidez estrutural e pedagogica da EPT,
com sua énfase em aulas praticas e carga horaria presencial, oferece pouca margem
para flexibilizagao. A falta de formacéao especifica sobre género e diversidade faz com
que o apoio dependa da "boa vontade" individual de cada professor, transformando
um direito em um favor. A barreira mais concreta, contudo, é a insuficiéncia das
politicas de assisténcia estudantil, como a escassez de vagas em creches e a falta de
espacos de acolhimento nos campi. Essas questbes se manifestam através do
"curriculo oculto", conceito de Tomaz Tadeu da Silva (2000), que se refere a tudo que
€ ensinado implicitamente. A programacgéo de eventos em horarios inacessiveis ou a
auséncia de banheiros familiares sdo formas pelas quais a instituicdo comunica que o
"estudante ideal" € aquele sem responsabilidades de cuidado. A evaséo, por sua vez,
transcende o drama individual, gerando repercussdes econémicas de longo prazo.
Estudos como o de Mendonga e Barros (2021) demonstram que a conclusado de um
curso técnico pode aumentar o salario de uma trabalhadora em até 30%. Ao
abandonar o curso, a mulher fica restrita a oportunidades mais precarias, o que
contribui para a perpetuacéo de ciclos de pobreza. Um relatério do BNDES (2022)
aponta que a taxa de informalidade para mulheres com apenas o ensino médio é
quase o dobro daquela para mulheres com formacao técnica. A nivel
macroecondmico, a evasao representa uma perda de investimento publico e de
produtividade. Investir na permanéncia, portanto, € uma politica de empoderamento
econdmico e de promogao da equidade de género, como defende Hildete Pereira de
Melo.

A superacdo desse cenario passa por valorizar a agéncia das préprias
estudantes e por uma profunda transformacgao institucional. Muitas vezes, é na
solidariedade entre pares e na forca dos coletivos que as alunas encontram a
resiliéncia necessaria. Diante da insuficiéncia do apoio privado e institucional,
emergem os coletivos de maes estudantes, que se tornam espacgos de acolhimento e
ativismo politico. Um estudo de caso de Freitas (2020) revelou que um desses
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coletivos foi responsavel pela criagdo de uma brinquedoteca e pela inclusdo do
auxilio-creche no edital de assisténcia, demonstrando sua eficacia como agente de
mudanca. Conforme a teoria dos movimentos sociais de Maria da Gloria Gohn (2011),
esses grupos transformam um "problema individual" em uma questao politica coletiva.
Uma politica de acolhimento eficaz deve reconhecer e fortalecer essas iniciativas.
Paralelamente, a instituicdo precisa adotar a flexibilizagdo curricular, que envolve
reestruturar cursos para permitir diferentes itinerarios formativos e a oferta de
disciplinas em formatos hibridos, como defende Libaneo (2012). Essa abordagem
deve ser combinada com uma "pedagogia do acolhimento", fundamentada no dialogo
e na confianga, como preconizado por Paulo Freire (1996) e Jaume Moll (2010). O
Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), de Rose e Meyer (2002), oferece um
modelo para criar ambientes de aprendizagem que sejam acessiveis para todos desde
o inicio. Estratégias como a educacdo baseada em competéncias (Machado &
Pereira, 2022) e programas de tutoria e mentoria (Fonseca, 2019) sao ferramentas de

alto impacto para combater o isolamento e promover o pertencimento.

3 MATERIAL(AIS) E METODOS

A presente pesquisa € de natureza qualitativa e fundamenta-se em uma revisao
bibliografica sistematica e em analise documental. A abordagem metodolégica foi
escolhida para permitir uma analise aprofundada das complexas causas que levam a
interrupcéo da trajetéria formativa de estudantes maes na Educagéo Profissional e
Tecnoldgica. Por meio da revisdo de literatura académica, foram investigadas as
multiplas dimensdes do problema, incluindo os impactos psicossociais da
maternidade, as barreiras institucionais e as desigualdades estruturais de género,
raga e classe. A analise documental e bibliografica permitiu também comparar as
politicas de permanéncia em cenarios nacional e internacional, oferecendo um
panorama sobre as lacunas e as possibilidades existentes. O conhecimento
acumulado a partir desta metodologia serviu de alicerce para a etapa final do trabalho,
que consiste na elaboracdao de um Guia de Boas Praticas, cujas diretrizes sao

diretamente ancoradas na teoria e nos modelos de sucesso identificados.

4 RESULTADOS
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A analise da literatura e dos desafios estruturais enfrentados por estudantes
maes na EPT aponta para a necessidade de respostas sistémicas e integradas por
parte das instituicbes de ensino. Os resultados desta pesquisa se consolidam na
forma de um Guia de Boas Praticas, que traduz o diagndstico do problema em agdes
concretas. As solugdes propostas estao estruturadas em trés eixos interdependentes,
que visam construir uma cultura de acolhimento e permanéncia.

O primeiro eixo foca em Politicas Institucionais como a espinha dorsal da
mudanca. A formalizacdo de direitos em normas e programas € o0 que garante a
universalidade do apoio. Os resultados indicam a necessidade de implementar uma
Licenca-Maternidade Estudantil que seja efetiva, com um plano de atividades
domiciliares que contemple alternativas para o aprendizado pratico, como o uso de
simuladores. Outro resultado crucial € a necessidade de Apoio a Primeira Infancia,
seja via Auxilio-Creche ou pela criagdo de Espacos Infantis no campus, o que
desmantela a "tripla jornada" e comunica que criangas e méaes sao bem-vindas.
Adicionalmente, aponta-se para a Flexibilizagcdo Curricular Estrutural, com a
implementagao de avaliacdo por competéncias e a adogao de principios do Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA), para criar cursos que ja nascem acessiveis.
Por fim, a Infraestrutura Fisica de Acolhimento, com fraldarios e salas de
amamentacdo, materializa o discurso da inclusdo e combate o "curriculo oculto".

O segundo eixo de resultados refere-se ao Apoio Pedagdgico e Psicossocial, a
rede de sustentacdo humana que combate o isolamento e fortalece a saude mental.
Propdem-se Programas de Tutoria e Mentoria que conectem alunas maes a pares
mais experientes ou a servidoras-mentoras, criando um canal para a troca de saberes
praticos e emocionais e para a construcdo de capital social. E fundamental também
oferecer Suporte Psicolégico Especializado, com profissionais capacitados para
compreender as especificidades dessa vivéncia, como a culpa materna e o conflito de
identidades. A articulacdo dessas agdes em um Nucleo de Apoio a Permanéncia da
Estudante Mae funciona como um ponto focal que garante que o suporte transcenda
a individualidade dos profissionais e se torne uma politica perene.

O terceiro e ultimo eixo de resultados aborda a Sensibilizacdo da Comunidade
Académica, visando a uma mudanca cultural. A principal ferramenta para isso € a
Formacado Continuada para Docentes e Servidores sobre pedagogias inclusivas e

Centro de Ensino Superior Riograndense - 30 de outubro de 2025



( g MOSTRA. o )
e W L e N ‘"Resiliéncia Cientifica — Desafios e Oportunidades” CESURG

relagdes de género, para que compreendam a evasdo como um sintoma da exclusao
sistémica. Sugerem-se também Campanhas de Comunicagdo e Valorizagdo que
contem as historias das estudantes maes, celebrem suas conquistas e combatam a
invisibilidade. Finalmente, a criagao de Protocolos de Acolhimento Claros e Acessiveis
empodera a estudante a buscar seus direitos, garantindo um tratamento isonémico e

removendo o constrangimento.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, ficou demonstrado que a evasao de estudantes méaes
na Educacéo Profissional e Tecnoldgica ndo € um evento isolado, mas o apice de um
processo de exclusao sistematica. A rigidez curricular, a cultura do produtivismo, a
falta de redes de apoio e a invisibilidade da maternidade nas politicas e praticas
pedagogicas criam barreiras que se tornam intransponiveis para muitas. A pesquisa
revelou que a resiliéncia individual, embora admiravel, é insuficiente para superar
obstaculos de natureza estrutural. A permanéncia sé se torna uma possibilidade real
quando a instituigdo assume seu papel de corresponsabilidade, passando de uma
postura de indiferenca para uma de acolhimento ativo. Isso requer uma transformacéao
profunda, que vai da infraestrutura fisica a sensibilidade do corpo docente. As
recomendagdes propostas indicam que a constru¢do de uma educagao inclusiva
passa pela implementacédo de politicas robustas, pela criacdo de redes de suporte
psicossocial e pela sensibilizagdo da comunidade académica. Investir na permanéncia
de estudantes maes ndo é apenas uma questdo de justica social, mas um
investimento estratégico no potencial humano do pais. Garantir que a maternidade e
a educacdo possam coexistir € um passo fundamental para a construgcdo de um

sistema educacional que, de fato, ndo deixe ninguém para tras.
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