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Resumo: O teletrabalho é frequentemente apresentado como alternativa flexivel de

conciliacdo entre vida pessoal e profissional, mas estudos indicam que, para as
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mulheres, ele reforga desigualdades e amplia a pobreza de tempo. Este artigo
integra uma reviséo sistematica em andamento, conduzida conforme o protocolo
PRISMA, e apresenta resultados parciais sobre os desafios enfrentados por
mulheres em regime remoto. A analise identificou sete eixos centrais: dissolugao
das fronteiras entre a vida pessoal e a laboral; sobrecarga doméstica e de cuidados;
fadiga da flexibilidade; perda de visibilidade e de progressdo na carreira; apoio
organizacional insuficiente; barreiras culturais e isolamento, com impactos na saude
mental. Conclui-se que o teletrabalho, ao reproduzir papéis tradicionais de género
e invisibilizar o trabalho reprodutivo, exige politicas que assegurem o direito a

desconexao e a corresponsabilidade familiar.
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1 INTRODUGAO

A pandemia de COVID-19 impulsionou o teletrabalho e transformou as
dinamicas laborais. No Brasil, a propor¢cao de trabalhadores nessa modalidade
passou de 5,2% em 2019 para 7,7% em 2022 (IBGE, 2023). Embora associado a
autonomia e ao equilibrio entre vida pessoal e profissional, o teletrabalho tem
revelado efeitos ambiguos, que afetam homens e mulheres de modo desigual. Em
2022, 8,7% das mulheres estavam em teletrabalho, contra 6,8% dos homens,
indicando que a flexibilidade pode reforgar desigualdades pré-existentes (Coban,
2021).

Pesquisas internacionais mostram que o teletrabalho tende a perpetuar
papeis tradicionais e a intensificar a “pobreza de tempo” — falta cronica de tempo
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para lazer e autocuidado (Hermann; Clar-Novak; Claes, 2024). O conceito de “fadiga
da flexibilidade” (Deogaonkar et al., 2025) descreve o esgotamento gerado pela
falsa promessa de autonomia, que exige disponibilidade constante.

Na Amazobnia, essas tensdes se agravam devido a desigualdades
estruturais, barreiras tecnoldgicas e auséncia de politicas de apoio a conciliagao
trabalho-familia. Este estudo apresenta resultados parciais de uma revisao da
literatura voltada a identificar os desafios enfrentados por mulheres no teletrabalho,

articulando evidéncias globais as implicagdes para o contexto brasileiro.

2 METODOLOGIA

A pesquisa, ainda em andamento, realiza uma revisdo da literatura para
identificar os desafios enfrentados por mulheres no teletrabalho, com base em
artigos das bases Scopus, Web of Science e Emerald (2016-2025). A selecao e
codificacdo dos estudos foram conduzidas com o software Consensus.app, que
apoia a sistematizacdo e triangulacdo das evidéncias. Este trabalho apresenta
resultados parciais, com foco na categorizagéo tematica preliminar. O modelo de
linguagem ChatGPT (OpenAl, 2025) foi utilizado apenas como apoio técnico-
redacional, conforme as boas praticas da COPE (2024) e da Elsevier (2025), sem

interferir nas analises ou conclusdes, que sao de responsabilidade dos autores.

3 RESULTADOS PARCIAIS E DISCUSSAO
A analise da literatura revela que, embora promovido como estratégia de
conciliagdo entre trabalho e familia, o teletrabalho tem, consistentemente,

reproduzido desigualdades e intensificado a sobrecarga fisica e emocional das
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mulheres. A codificagcdo tematica identificou sete eixos recorrentes de desafios: a
dissolugao das fronteiras entre vida pessoal e laboral, a sobrecarga doméstica e de
cuidados, a pobreza de tempo e a fadiga da flexibilidade, a visibilidade reduzida com
barreiras a progressao, o apoio organizacional insuficiente, as barreiras culturais e
institucionais, e os impactos sobre a saude mental, todos refletindo a complexa

interagéo entre tecnologia, papéis de género e condi¢des de trabalho.

3.1 Dissolugao das fronteiras entre vida pessoal e laboral

O teletrabalho dissolveu a separacdo entre o tempo doméstico e o
profissional, ampliando as jornadas e enfraquecendo o direito a desconexdo
(Coban, 2021). Essa sobreposi¢ao de espacos fisicos e simbdlicos gera a sensagao
de disponibilidade permanente, sobretudo para mulheres que acumulam
responsabilidades familiares. O resultado € um modelo de trabalho que exige

presenca constante, sem limites claros entre o descanso e a produtividade.

3.2. Sobrecarga doméstica e de cuidados

Mesmo com maior participacdo no mercado de trabalho, as mulheres
continuam assumindo a maior parte das tarefas domésticas e de cuidado (Hermann;
Clar-Novak; Claes, 2024). O regime remoto tende a reforgcar essa assimetria,
transformando o lar em um ambiente de dupla exigéncia: produtivo e reprodutivo.
Isso reduz o tempo para lazer, autocuidado e qualificagao profissional, consolidando

a chamada “segunda jornada invisivel”.

3.3 Pobreza de tempo e fadiga da flexibilidade
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A pobreza de tempo € entendida como a escassez cronica de tempo livre
diante da multiplicidade de fungdes femininas (Hermann; Clar-Novak; Claes, 2024).
Ja a fadiga da flexibilidade (Deogaonkar et al., 2025) descreve o esgotamento
decorrente da constante adaptacao a horarios, demandas e plataformas digitais. A
suposta autonomia do teletrabalho, portanto, converte-se em autogestao exaustiva,
na qual a flexibilidade se torna uma forma de controle simbdlico sobre o tempo das

mulheres.

3.4 Visibilidade reduzida e barreiras a progressao

O trabalho remoto limita as interacbes presenciais, reduzindo as
oportunidades de reconhecimento e de ascensao (Coban, 2021). A auséncia de
contato direto com equipes e liderangas impacta a visibilidade das mulheres, que
passam a ser percebidas como menos engajadas ou disponiveis. Esse viés reforca
esteredtipos e prejudica a progressao na carreira, perpetuando o chamado “teto de

vidro digital”.

3.5 Apoio organizacional insuficiente

As politicas de suporte ao teletrabalho raramente contemplam as
especificidades de género. Faltam programas voltados a ergonomia, as pausas
regulares, ao suporte psicolégico e ao equilibrio entre metas e bem-estar
(Deogaonkar et al., 2025). A auséncia desse suporte transfere integralmente a
mulher a responsabilidade pela autogestdo, gerando vulnerabilidade e um
sentimento de isolamento institucional (Hermann; Clar-Novak; Claes, 2024).
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3.6 Barreiras culturais e institucionais

A cultura organizacional ainda se baseia na figura do “trabalhador ideal”:
alguém disponivel em tempo integral e sem responsabilidades familiares (Lott;
Abendroth, 2020). Esse padrao invisibiliza a maternidade e penaliza as mulheres
que conciliam trabalho e cuidado (Deogaonkar et al., 2025). Em contextos de
desigualdade social e tecnolégica — como o brasileiro e 0 amazdnico — essas
barreiras se tornam ainda mais marcantes, pois a auséncia de politicas publicas
amplia a exclusao digital e o isolamento profissional (Hermann; Clar-Novak; Claes,
2024).

3.7 Isolamento e impactos na saude mental

O teletrabalho acarreta efeitos psiquicos como solidao, ansiedade e fadiga
emocional, agravados pela redugao da convivéncia social e pelo acumulo de
fungdes, o que intensifica o esgotamento e compromete bem-estar e engajamento
(Coban, 2021). No Brasil, tais impactos tendem a ser mais acentuados no servigco
publico, devido a combinacdo entre isolamento social, sobrecarga cognitiva e
auséncia de suporte institucional; os riscos psicossociais incluem ansiedade, fadiga,
dor e estresse, com possibilidade de evolucéo para transtornos mentais e disturbios
osteomusculares (Lara; Watanabe, 2025).

Esses achados indicam que, sem politicas de apoio psicoldgico e de
prevengao ergonémica, o teletrabalho pode estruturar processos de adoecimento
— sobretudo entre mulheres, que acumulam funcgdes produtivas e reprodutivas. A
experiéncia feminina, tensionada entre autonomia e controle, revela que a

“flexibilidade” pode operar como mecanismo de intensificacdo das desigualdades
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de género e do adoecimento simbdlico, exigindo politicas organizacionais sensiveis
ao tempo, ao cuidado e a saude das trabalhadoras (Coban, 2021; Lara; Watanabe,
2025).

CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados parciais mostram que o teletrabalho, embora
operacionalmente vantajoso, reforca desigualdades de género e amplia a
sobrecarga feminina, reproduzindo dinamicas historicas de exploragao através da
combinagdo de pobreza de tempo, fadiga da flexibilidade e invisibilidade
profissional.

Padrbes internacionais sdo aplicaveis ao Brasil, sobretudo na Amazénia,
onde vulnerabilidades sdo acentuadas pela desigualdade digital e auséncia de
politicas de cuidado, tornando urgentes politicas que garantam o direito a
desconexao, apoio psicossocial e corresponsabilidade.

Como préximo passo, a revisao incluira mais estudos latino-americanos para
aprofundar a compreensao dos impactos do teletrabalho sobre as mulheres em

periferias.
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