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1 INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivo analisar a cadeia produtiva do cacau e chocolate no Sul da
Bahia a partir das dimensdes do upgrading social e do econdmico. A regido ¢ marcada pela
coexisténcia de um polo industrial tradicional de moageiras transnacionais inseridas na Cadeia Global
de Valor do cacau e derivados e um segmento artesanal emergente, que valoriza aspectos como
qualidade, origem e rastreabilidade. Todavia os avangos técnicos e comerciais obtidos nem sempre
se traduzem em melhorias socioecondmicas automaticas, pois a distribui¢do da riqueza e as condigdes
de trabalho estdo diretamente condicionadas pela governanca das cadeias produtivas, pelas
instituigdes envolvidas e pelas praticas de compra adotadas. Além disso, o legado histdrico da regido,
que inclui a concentragdo fundiaria, o controle comercial estrangeiro e as desigualdades no acesso a
crédito, informagdo e mercados, ainda, impde limites e desafios significativos as pequenas empresas
que atuam nesse setor.

A andlise tedrica fundamenta-se na distingdo entre upgrading econdémico no qual envolve o
aumento da produtividade e do valor agregado por meio de mudangas em processos, produtos,
funcdes ou setores e de upgrading social, que diz respeito a melhoria das condigdes de emprego,
remuneracao e direitos trabalhistas. Essa relacao ¢ complexa e contingente, ja que ganhos econdmicos
nem sempre levam a avancos sociais, especialmente em cadeias globais dominadas por grandes
compradores que pressionam por redugdo de custos e padronizagdo, o que pode prejudicar
fornecedores menores e dificultar inovagdes sociais. (Chiapetti, 2020)

No Sul da Bahia, apesar de um historico de lideranca na produgao de cacau, a regido enfrentou severos
desafios estruturais, como a devastag@o na produtividade causada pela vassoura-de-bruxa na década
de 1990 e a queda dos pregos internacionais, que comprometeram o sistema produtivo. Ao mesmo
tempo, o surgimento do segmento artesanal bean-to-bar, com foco em améndoas selecionadas e
vinculos estreitos com a lavoura, aponta para uma valorizagdo crescente da origem e dos atributos
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sensoriais do produto, embora ainda persistam desigualdades e gargalos institucionais.

A centralidade das moageiras industriais, concentradas no eixo Ilhéus—Itabuna, consolidou o
processamento regional, mas manteve aspectos opacos nas praticas comerciais e dificuldades
socioecondmicas na base produtiva, reflexos de estruturas assimétricas herdadas. Em resposta, o setor
artesanal busca criar cadeias mais curtas, com maior rastreabilidade e énfase em responsabilidade
social e ambiental, deslocando a criagdo de valor para a origem e tentando converter qualidade
verificavel em reputagdo e prego, sem, contudo, eliminar o papel das moageiras. Para que o upgrading
econdmico resulte em beneficios sociais efetivos, ¢ fundamental combinar avangos técnicos e
mercadologicos com contratos, padrdes verificaveis e mecanismos de enforcement trabalhista que
assegurem condig¢des justas de trabalho e capacitagdo continua (Dantas, 2020).

Ao fim da andlise, identificou-se que instrumentos como as indicagdes geograficas sdo apontados
como estratégias importantes para qualificar, coordenar e dinamizar territorialmente a producao,
corrigindo disfungdes de mercado e sinalizando a tipicidade de produtos de origem reconhecida.
Contudo, seus efeitos econdmicos sao variados e dependem do sucesso da agdo coletiva na
constru¢do, protecdo e governanga da reputagdo, na regulacdo da distribuicdo de valor e no
fortalecimento do vinculo territorial. Consorcios de exportacdo, como o Consorcio Cabruca,
contribuem para que o upgrading econOmico se converta em ganhos sociais, ressaltando a
importancia das institui¢des e da governancga nas cadeias globais de valor.

2 JUSTIFICATIVA

A justificativa deste estudo reside no paradoxo contido na tensdo entre o avango econdmico € 0s
resultados sociais na cadeia produtiva do cacau e do chocolate no Sul da Bahia, destacando a
necessidade urgente de superar obsticulos estruturais historicos que limitam o desenvolvimento
regional. Embora ganhos técnicos e comerciais possam impulsionar a produtividade e o valor
agregado, eles ndo se traduzem automaticamente em melhorias para as condi¢des de trabalho e para
a distribuicao justa do valor gerado. Essa complexa relacao entre upgrading econdmico e upgrading
social é contingente, dependendo de fatores como a governancga das cadeias produtivas, as instituigdes
envolvidas e as praticas de compra adotadas (Milberg; Winkler, 2010).

Além disso, o legado historico da regido, marcado pela concentracdo fundiéria, pelo controle
comercial e pelas assimetrias no acesso a crédito, informacdo e mercados, continua a restringir as
oportunidades para os pequenos produtores e para os segmentos menos favorecidos da cadeia. Essa
realidade estrutural sustenta a divisdo entre o polo industrial consolidado das moageiras, que
enfrentam desafios ligados a opacidade e a pressao sobre margens, e o segmento artesanal emergente,
que valoriza qualidade, origem e rastreabilidade, abrindo espaco para diferenciacdo e valorizagao,
mas que exige governanga eficaz e padrdes claros para garantir beneficios sociais efetivos (Falcon,
2010).

Diante desse cendrio, o estudo se justifica pela necessidade de compreender e propor mecanismos
que promovam um desenvolvimento sustentavel e inclusivo, capaz de conectar o desempenho
produtivo a reparticdo equitativa de valor e a garantia dos direitos no trabalho.

3 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico baseia-se na literatura sobre Cadeias Globais de Valor (CGV), destacando a
distin¢do entre upgrading econdmico — aumento da produtividade e valor agregado — e upgrading
social — melhorias nas condigdes de trabalho e direitos. Conforme Milberg e Winkler (2010), esses
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avancos nem sempre caminham juntos, pois ganhos econdomicos podem ocorrer sem beneficiar os
trabalhadores, especialmente em cadeias governadas por grandes firmas que pressionam custos €
margens dos fornecedores menores. Para que o progresso produtivo gere beneficios sociais, €
essencial uma governanga eficaz, que combine padrdes, contratos, organizagdo coletiva e
enforcement trabalhista.

Barrientos, Gereffi e Rossi (2011) reforgam que o upgrading social depende de instituicdes e da
capacidade de barganha, alertando para os limites de iniciativas superficiais de responsabilidade
social, que podem mascarar precarizagao, como também apontam Selwyn (2013) e Pegler (2015).
Nesse sentido, estratégias de diferenciagdo como as Indicagdes Geograficas (IGs) surgem como
instrumentos importantes para valorizar produtos locais, corrigir assimetrias e fortalecer a reputacao
coletiva, embora seu sucesso dependa da agdo e governanga coletiva.

Consorcios de exportacao, por sua vez, auxiliam pequenos produtores a superar barreiras de escala
e acessar mercados, promovendo aprendizagem e aumentando seu poder de negociagdo, facilitando
a conversdo do avango econdomico em beneficios sociais. A perspectiva dos sistemas de inovagao
refor¢a a importancia da capacitacdo técnico-gerencial para transformar qualidade em reputagdo e
bem-estar.

Por fim, o referencial reconhece o impacto do legado histérico do Sul da Bahia, marcado por
concentracdo fundiaria e controle comercial, que estrutura desigualdades e limitacdes na cadeia
produtiva, refor¢ando a necessidade de abordagens institucionais e territoriais para promover o
desenvolvimento sustentavel do setor.

4 METODOLOGIA

Para atender ao objetivo geral de analisar a cadeia produtiva do cacau e chocolate no Sul da Bahia a
partir das dimensdes upgrading social e upgrading econdmico, o trabalho foi estruturado em trés
etapas principais. A primeira etapa envolve uma discussdo tedrica sobre os conceitos correspondentes
as dimensdes do upgrading economico e do upgrading social, abordando suas definicdes,
caracteristicas e implicagdes para a indlstria do cacau e chocolate. Esta revisdo teodrica busca
fundamentar a analise posterior, proporcionando um quadro conceitual para a compreensdo dos
fendmenos observados na regido.

Na segunda etapa, serd abordada a instalagdo das moageiras e o nascimento do movimento "Tree to
Bar" na regido, apresentando um panorama historico que contextualiza o desenvolvimento da
producdo de cacau e chocolate no Sul da Bahia. Essa se¢do examinara as condi¢des que permitiram
a emergéncia dessas iniciativas, incluindo fatores sociais, econdmicos e tecnoldgicos que
influenciaram o setor.

A terceira etapa consistird em uma andlise comparativa diacronica e sincronica dos dois processos
(moageiras € movimento 7ree to Bar) sob as dimensdes do upgrading econdmico e do social. A
andlise diacronica sera realizada ano apos ano, permitindo observar a evolu¢do do movimento das
moageiras e do Tree to Bar ao longo do tempo, enquanto a analise sincronica permitira comparar as
moageiras € o movimento 7ree to Bar em um mesmo periodo, enfatizando suas interacdes e
diferencas. Para essa andlise, serd utilizado um quadro analitico que contempla as seguintes
dimensdes com as categorias e indicadores correspondentes:

Dimensao 1 — Upgrading Econdmico
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- Categorias: Estrutura de produgdo, valor agregado, acesso a mercados.

- Fontes de Dados: Levantamento de documentos relevantes, banco de dados estatisticos como o
ComexStat e Spacefloor.

- Instrumentos de Coleta: Pesquisa documental e coleta de dados secundarios de relatorios e artigos.
- Instrumentos de Analise: Andlise de contetido para interpretar documentos e relatorios, além de
estatistica descritiva para examinar dados quantitativos.

Dimensao 2 — Upgrading Social

- Categorias: Condicdes de trabalho, capacitacao de produtores, inclusdo social.

- Fontes de Dados: Levantamento de documentos, banco de dados estatisticos como o ComexStat.

- Instrumentos de Coleta: Pesquisa documental e coleta de dados secundarios de relatdrios e artigos.
- Instrumentos de Analise: Analise de contetudo para interpretar documentos e relatorios, assim como
estatistica descritiva para examinar dados quantitativos.

5. DISCUSSAO E RESULTADOS

A historia da instalagdo das moageiras na regido Sul da Bahia ¢ marcada por um processo de
modernizacao na producao de cacau, que, embora tenha contribuido para a economia local, ainda
enfrenta desafios significativos. Desde a era colonial, a Bahia se destacou como um dos principais
centros de producdo de cacau no Brasil, mas a falta de investimentos e inovacdes ao longo dos anos
levou a um estagnamento na evolucao da industria do chocolate. A exportacao de bens intermediarios,
como o grao de cacau in natura, prevaleceu, limitando o desenvolvimento de produtos finais que
poderiam agregar valor e potencializar a economia regional (ALMEIDA; PEREIRA, 2020).

Nos tltimos anos, no entanto, movimentos como o "7ree fo Bar" comegaram a emergir como
uma resposta a essa situacao. Este conceito promove a producao de chocolates que vao desde o cultivo
do cacau até a fabricacdo do produto final, tudo dentro da mesma regido. A implementacdo desse
modelo ndo apenas proporciona uma maior valorizacdo do produto, mas também incentiva a
sustentabilidade e a transparéncia na cadeia produtiva. No Sul da Bahia, esse movimento culminou
na criagdo de marcas de chocolate de origem, que tém ganhado reconhecimento nacional e
internacional, destacando a qualidade do cacau produzido na regido (SILVA et al., 2021).

Além disso, a instalacdo do Centro de Inovag¢do do Cacau representa um marco importante
para o fortalecimento da industria do chocolate na Bahia. Este centro visa promover a pesquisa € o
desenvolvimento de novas tecnologias e praticas sustentdveis que possam beneficiar os produtores
locais. Com isso, espera-se ndo apenas aumentar a competitividade da regido no mercado, mas
também contribuir para a formacdo de uma identidade cultural em torno do chocolate produzido no
Sul da Bahia. O fortalecimento das marcas locais e o incentivo a producdo sustentavel podem resultar
em um impacto positivo significativo na economia regional (COSTA; SOUZA, 2022).

6 CONSIDERACOES PARCIAIS

Até o atual estagio da pesquisa, identificou-se transformagoes relevantes na cadeia do cacau e
chocolate na Regido Litoral Sul da Bahia decorrente do surgimento do movimento tree-to-bar.
Todavia, paradoxalmente, esse movimento da regido vai ser derivado da presenca da moageiras. Ao
mesmo tempo que as empresas transnacionais presentes na regido desde a década de 1970 contiveram
uma verticalizacdo enddgena da cadeia, mantiveram viavel a o cultivo do cacau em tempos de
vassoura de bruxa. Bem como, o movimento tree-to-bar ¢ derivado de agdes de atores e instituigdes



RECALCULANDO A ROTA
NA (DES)FRAGMENTACAO
GLOBAL PRODUTIVA

26 a 29 de novembro de 2025

vinculadas a empresas transnacionais que se instalaram na regido como o grupo Mars e a Michelin.

Bem como, o equilibrio entre o upgrading econdmico e social aparentar ter uma relagdo com a
valorizagao do legado historico, estrutura produtiva e estratégias artesanais de diferenciacdo. O polo
industrial das moageiras mantém sua centralidade, embora exerca pressdo sobre as margens dos
produtores e promova opacidade nas praticas de compra, enquanto o segmento artesanal bean/tree to
bar cria espago para valorizacao via qualidade, rastreabilidade e canais diretos.

A transparéncia e os instrumentos coletivos, como as Indica¢des Geograficas e consocios de
exportagdo, sao apontados como infraestrutura essencial para o upgrading, desde que acompanhados
por regras claras, monitoramento eficaz e justa reparticdo de valor. A capacitagdo em rede,
envolvendo universidades, centros tecnologicos e organizagdes da sociedade civil, ¢ fundamental para
transformar avancos técnicos em ganhos reais de reputacdo e desempenho comercial.

Por fim, as consideragdes indicam que politicas publicas devem integrar acdes como compras
responsaveis, acesso a crédito para pos-colheita, certificagdes e apoio a comercializagdao direta,
enquanto pesquisas futuras devem aprofundar a avaliacdo da distribui¢do de renda e das condicdes
de trabalho, garantindo que o upgrading econdmico se traduza em beneficios sociais duradouros.
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