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1 INTRODUCAO

Historicamente, como explica Foucault, o poder antes se definia pelo direito de tirar a vida
(“fazer morrer e deixar viver”), transmutando para o seu formato atual, que consiste em gerir e
promover a vida (“fazer viver e deixar morrer”). Isto, por sua vez, redefiniu a forma como o Estado
e suas respectivas institui¢des administram o seu povo, passando a ndo somente comanda-lo, mas
sim governar, gerando dentro do espago sociopolitico um novo campo de estudo: a
governamentalidade foucaultiana.

Quando se observa o estudo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), que determina que cerca de 117,5 milhdes de brasileiros vivem em cidades e que,
seguramente, este nimero corresponde a 87% das habitacdes do Pais, nota-se que o campo urbano
culmina na reagdo demonstrativa realistica da governamentalidade do Estado, sendo o palco da
atuacao (ou falha) das politicas publicas afirmativas, além de denotar que os danos causados pela
inefetividade do Estado v@o muito além de questdes econdmicas, afetando a propria concepcao
intrinseca do cidaddo que habita em bairros periféricos, sendo acometido, como determina
Wacquant (PARIAS URBAINS, 2006), pelas formas contemporaneas de marginalidade urbana.

Este fendmeno, para além da caréncia material, se trata de um regime de estigmatizacao
territorial: certos bairros sdo retratados como simbolos de desordem e periculosidade, tornando os
seus habitantes em “portadores” de um enderego que os desumaniza, afastando-os dos direitos
ofertados as partes nobres da metrépole. O estigma, que muitas vezes € superlativo e até irreal, afeta
a imagem social do bairro que, por sua vez, afeta também o territorio, repercutindo sobre empregos,
servicos, seguranga e reconhecimento civico do agrupamento enquanto um espago detentor de
direitos que estdo sendo constantemente violados pelo Estado ou pelas proprias pessoas que
compdem a vizinhanga.

O Calabar, bairro periférico em Salvador, Bahia, expressa perfeitamente esta dinamica.
Viveu um ciclo de violéncia e desvalorizagdo imobiliaria em 2023, sofrendo com um €éxodo que
visava fugir das disputas entre facgdes e as guerras entre o trafico e as forgas policiais (G1, 2023),
seguido por um periodo de normalizacdo e recomposi¢cdo de pregos de 2024 a 2025. Ainda assim,
muitos moradores permanecem “ilhados” de oportunidades: ha talento, experiéncia e desejo de
trabalho, mas faltam pontes efetivas e continuas para transformar esse potencial em ocupagao, renda
e reconhecimento.

Porquanto, este presente artigo suscita a seguinte pergunta: De que maneira a
implementagdo de um modelo integrado de economia colaborativa e de profissionalizagao
comunitaria pode contribuir para o desenvolvimento socioecondmico do Calabar? Para a realizacao
de confecgdo desta pesquisa, espera-se: I) Diagnosticar o contexto socioecondmico da comunidade
do Calabar II) Compreender como o empreendedorismo pode contribuir para o desenvolvimento
local no Calabar, e, por fim, IIT) Propor um modelo de intervengao pratica.

Em que pese a metodologia empregada neste artigo de produgdo cientifica, a natureza da
pesquisa ¢ qualitativa, de natureza bésica, prezando por uma analise objetiva do contetido abordado.
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O tipo de pesquisa utilizado ¢ exploratorio (Gil, 1999), buscando proporcionar uma visdo geral
acerca de determinado fato e descrever caracteristicas de determinado fendmeno ou estabelecimento
de relagdes entre as varidveis. A técnica em uso para a coleta de dados ¢ a revisdo bibliografica e
documental.

2. HISTORIA E DESENVOLVIMENTO DO CALABAR

O bairro do Calabar nem sempre recebeu este nome. Sendo um dos bairros mais antigos da
cidade de Salvador, sua origem guarda duas versdes distintas que remontam desde cendrios de
resisténcia e mobilizacao social a um refugio de pessoas em situacdo de escraviddo, que migraram
da Nigéria para fugir e se estabelecer em uma nova terra em busca do minimo necessario para uma
vida plena: a liberdade. Esta primeira historia ¢ datada de 1977 e recebeu o nome de “Movimento
de Luta e Permanéncia no Calabar”. As liderangas locais da comunidade buscavam sua
independéncia e urbanizacdo em face da Fazenda Sao Gongalo e do senhor Jos¢ Teixeira,
proprietario do latifindio (FUNDACAO MARIO LEAL, 2016).

Ja uma outra versao, resgata o século 19 para explicar a origem do bairro. O historiador Cid
Teixeira afirma que o local teve origem no periodo escravista brasileiro, tendo o seu findar em
1888. Além de determinar o periodo, o historiador conclui que a comunidade era um quilombo,
feito por escravos oriundos de uma regido chamada Kalabari, no norte da Nigéria, que também
fugiam do sistema escravista. (LUNA; METZKER, 2014)

Oferecer oportunidades de especializacdo e ensino em 4areas como matematica basica,
comunicacdo € oratoria, contabilidade, gestdo de negocios e projetos, além de promover
treinamento para uso de [As, vendas, copywriting e todo o corpo que compde o empreendedorismo
traz beneficios incontaveis. Além de fornecer e disseminar a educacao técnica, conforme o Art. 205
da Carta Magna brasileira, que elabora: Art. 205. “A educacao, direito de todos e dever do Estado e
da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho” (CONSTITUICAO FEDERAL, 1988).

No Calabar, os efeitos do empreendedorismo seriam semelhantes ao de tantas outras
comunidades que j& estdo modificando suas realidades com iniciativas privadas, como o Banco da
Maré¢, que digitalizou servigos bancarios para a comunidade da Maré no Rio de Janeiro e o Bora
Ambulantes, projeto colaborativo entre a Prefeitura de Salvador e a AMBEV (a maior cervejaria do
mundo) que apoia vendedores informais com treinamentos voltados para a sua atuacao.

Concomitantemente, em uma pesquisa realizada em parceria entre a Universidade de
Ixtlahuaca CUI (México) e a Universidade Salvador (UNIFACS, Brasil), diversos aspectos
historicos e atuais da comunidade foram estudados e revisitados.

Grafico 1 - Nivel de escolaridade da comunidade do Calabar
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Qual é o seu nivel de escolaridade? |_|:| Copy chart

g

Fonte: Pesquisa colaborativa internacional entre a Ixtlahuaca CUI e a UNIFACS, 2024.

53 responses
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@ Ensino Fundamental Incompleto
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@ Ensino Superior Incompleto

@ Ensino Superior Completo

@ Paos-graduacio (Especializacéo,
Mestrade, Doutorado)

@ Prefiro ndo responder

Na pesquisa de campo realizada pelo grupo cientifico, mais de 50 moradores da comunidade
foram entrevistados, revelando porcentagens importantes para entender como especializar e educar
ainda mais a comunidade nos diversos setores do empreendedorismo sera frutifero. Dos
entrevistados, 28,3% possuem o ensino médio completo e 30,2% sdo autdbnomos, sendo ambas
porcentagens as majoritarias em sua categoria (CORREIA, 2024).

Em 2020, o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) realizou
uma pesquisa profunda quanto ao nivel de escolaridade dos empresarios ativos em todo o Brasil,
constatando que, assim como no Calabar, 49,4% dos empreendedores possuem ensino médio
completo (SEBRAE, 2020). As porcentagens apresentadas ¢ o levantamento social e historico da
comunidade do Calabar evidenciam preparo técnico e educacional, aspecto crucial para o rapido
desenvolvimento da comunidade através do modelo de intervengdo proposto neste presente artigo.

2.1 O POTENCIAL EMPREENDEDOR DO CALABAR

Segundo o SEBRAE, em 2020, 44 milhdes de brasileiros estavam a frente de algum negdcio
(SEBRAE, 2020). Adicionalmente, 52,7% do grupo de “ndo empreendedores” responderam a
pesquisa evidenciando o desejo de abrir seu proprio negocio nos trés anos subsequentes (SEBRAE,
2020), fazendo com que o Brasil, em 2023, ficasse em segundo lugar no ranking mundial de
“empreendedores potenciais”, superando poténcias mundiais como Emirados Arabes e o Qatar
(PODER360, 2023).

Em 2022, o SEBRAE identificou que os pequenos negocios geraram cerca de R$420 bilhoes
(AGENCIA SEBRAE, 2022), destes, a revista Exame, constata que as favelas compdem um
mercado de mais de R$200 bilhdes de reais (EXAME, 2024). Estes dados, quando unificados com a
intervenc¢do indicada por este artigo, denotam o que o economista estadunidense Gary Becker define
como capital humano, alegando que ¢ o conjunto de capacidades produtivas que uma pessoa pode
adquirir, devido a acumulagdo de conhecimentos gerais ou especificos, que podem ser utilizados na
producao de riqueza (Becker, 1993).

Aplicando a teoria de Becker no contexto do Calabar, sdo notdérios os ganhos
socioecondmicos que o empreendedorismo pode importar a comunidade.

Tabela 1 - Hipoteses e resultados do empreendedorismo no Calabar

HIPOTESE RESULTADO

N° de negocios (moradores) 53
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Faturamento mensal por negdcio (2 salarios-

g R$ 3,036.00
minimos)
Faturamento total mensal R$ 160,908.00
Faturamento total anual R$ 1,930,896.00
Empregos criados (3 por negbcio) 159
Empregos totais (incluindo os 53 donos) 212

_ LR L} X _ n 0,

ISS mensal — cenario: "Nao-MEI" (5% sobre RS 8,045.40

servigos em Salvador)
ISS anual — cenario: "Nao-MEI" R$ 96,544.80

ISS mensal — cenario “MEI de servigos” (R$

5 x 53. Pode ter apenas 1 empregado.) R$ 265.00

ISS anual — cenario “MEI de servigos”

(Pode ter apenas 1 empregado.) R 3,180.00

Elaboragdo propria.

A seguir, ¢ demonstrado como estes resultados matematicos foram obtidos: Numero de
negdcios (moradores entrevistados na pesquisa colaborativa entre a UNIFACS e a Universidade de
Ixtlahuaca CUI): 53; Faturamento mensal por negocio (2 salarios minimos): R$ 3.036,00;
Faturamento total mensal (53 x 3.036): R$ 160.908,00; Faturamento total anual (12 x 160.908): R$
1.930.896,00; Empregos gerados (3 por negécio): 159; Ocupagdes totais incluindo os 53 donos
(opcional): 212; ISS mensal — cenario “ndo MEI” (5% sobre servigos): R$ 8.045,40; ISS anual —
cenario “ndo MEI”: R$ 96.544,80; ISS mensal — cenario “MEI de servigos” (R$ 5 x 53): R$ 265,00;
ISS anual — cenario “MEI de servigos™: R$ 3.180,00.

A seguir, as varidveis utilizadas na equacdo sdo expostas e exemplificadas: SM: salério
minimo (R$ 1.518,00); Rm: faturamento mensal por negocio; Tm: faturamento total mensal dos 53
negocios; Ta: faturamento total anual dos 53 negocios; E: empregos gerados (vagas), excluindo os
53 donos; E total: ocupagdes totais (J + 53), na hipotese de incluir os donos dos empreendimentos
no resultado “empregos totais”.

As premissas iniciais que embasam este parecer matemdtico sdo: Salario minimo
considerado: R$ 1.518,00 (2025); cenario “ndo MEI”: empresas prestadoras de servigos fora do
MEIL com referéncia publica de 5% para ISS em Salvador (referéncia didatica); cenario “MEI de
servigos”: ISS fixo de R$ 5/més por MEI; O ISS ¢ calculado com base nas diretrizes gerais da Lei
Complementar 116/2003.

Estas sdo as formulas utilizadas: Rm =2 x SM; Tm =53 x Rm; Ta=12 x Tm; J = 53 x 3;
J total = J + 53 (hipotese de inclusao dos donos dos empreendimentos no resultado “empregos
totais”.) ISS (cenario “ndo MEI”, 100% servicos): ISS mensal = 0,05 x Tm; ISS anual = 12 x ISS
mensal; ISS — cenario “MEI de servigos”: ISS mensal = 5 x (nimero de MEIs de servigos); ISS
anual = 12 x ISS mensal.

O valor de dois salarios-minimos como base ¢ obtido através do levantamento realizado pela
Agéncia SEBRAE (2023), que observa que quase 70% dos empreendimentos ativos no Brasil
faturam, pelo menos, 2 salarios-minimos. Estas iniciativas demonstram que empreender nao € uma
realidade tao distante, contudo, ha de se pensar em uma intervengao publico-privada para acelerar e
nutrir este processo, como serd demonstrado a seguir.

2.2 HUB “EMPREENDA”: DESENHO, GOVERNANCA E AVALIACAO DA
INTERVENCAO
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O HUB “EMPREENDA” ¢ um espago comunitario de capacitagdo e conexao entre
moradores prestadores de servicos e clientes locais, estruturado em quatro eixos: (1) Sala Digital
equipada (aulas, producao de portfolios, atendimento); (2) Grade curricular de curta duracao com
foco pratico (copywriting/vendas/midias  sociais; matematica, contabilidade, gestdo;
marketplaces/negocios digitais; inglés pratico); (3) Catidlogo local de servigos (portfélios com
precos, avaliacdes e agenda); e (4) Setor de formalizagdo e orientacdo (MEI, emissdo de NF,
organizacao financeira).

Quanto ao seu financiamento publico, como o intuito do HUB ¢ ter uma acao
desconcentrada, valorizando iniciativas locais como espacos para que este projeto venha nascer
(fortalecendo tanto o HUB quanto as iniciativas), o seu financiamento também segue o mesmo
raciocinio: os aportes para o centro de estudos seriam oriundos de projetos ja existentes e
consolidados, como o “Programa Acredita”, instaurado pelo Governo Federal (2024), visando o
acesso ao crédito no pais e garantir mais apoio aos Micro Empreendedores Individuais (MEIs). A
representacdo abaixo, gerada por I.A, exemplifica como seria a sala de aulas do HUB.

Imagem 1 - HUB Empreenda: Calabar

U i /

HUB EMPREENDA:
CALABAR

Fonte: Elabvofag:io propria com uso de Inteligéncia Artificial.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo delineou o contexto socioecondmico do Calabar, com base em pesquisa
colaborativa UNIFACS—Universidade de Ixtlahuaca CUI e em referencial foucaultiano de
governamentalidade, tomando a metrdpole como laboratorio para aferir a suficiéncia da agdo estatal
frente as demandas locais.

Examinou-se, enquanto objetivo primario, a contribuicdo do empreendedorismo para o
desenvolvimento do bairro. A partir do estudo de campo, demonstrou-se de modo exemplificativo
que, caso os 53 entrevistados (majoritariamente autdnomos com ensino médio completo)
empresariassem, o ganho anual estimado alcangaria R$ 1.930.896,00—cenario plausivel dada a
demanda por servigos essenciais ¢ a necessidade de reduzir barreiras informacionais e simbdlicas
associadas ao estigma territorial, em conformidade com Wacquant.

Por fim, apresentou-se um plano pratico de implementacio de um HUB orientado a
resultados, com aulas personalizadas, ambiente adequado e metodologia de curto prazo, ancorado
em desenvolvimento desconcentrado (articulagdo de liderangas locais ja existentes). A proposta foi
concretizada por representacdo imagética, tabela de itens essenciais e agenda exemplificativa do
HUB EMPREENDEDOR: CALABAR.

Os resultados indicam que o desenvolvimento local por meio de agdes sociais e
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empreendedoras ¢ tangivel e coerente com a cultura do bairro. Fortalecer iniciativas locais favorece
a efetivacdo de politicas publicas e evita programas desconectados do publico-alvo. Diante do
impacto estimado para 53 pessoas, projeta-se, em horizonte de cinco anos, uma comunidade
renovada, com cem ou mais novos empresarios formados pelo HUB.

Em suma, ¢ imperativo ouvir a comunidade para identificar suas prioridades, e ndo apenas
supor quais seriam suas necessidades.
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