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Resumo:

O descomissionamento de ativos offshore surge como um dos maiores desafios da
industria de petroleo e gés, especialmente em paises emergentes como o Brasil, onde a
infraestrutura portuaria e industrial ainda se encontra em consolidagdo. O objetivo deste
artigo ¢ descrever as condicdes gerais para as operacdes de descomissionamento e
desmantelamento (DDES) no Brasil. Este artigo descreve a estrutura existente e o
potencial nacional para operagdes de descomissionamento, bem como mostra alguns
aspectos de experiéncias internacionais, como a da Turquia e do Golfo do México. Dois
casos emblematicos da atual situacdo brasileira sdo mostrados, o desmantelamento do
FPSO Fluminense (Shell — Bijupira e Salema), e da plataforma P-32 (Petrobras/Gerdau).
Como as operacdes de descomissionamento e de desmantelamento sao fortemente ligadas

a sustentabilidade, analisa-se a relagdo da abordagem ESG das empresas de 6leo e gas,


mailto:alvim@pobox.com
mailto:cecosta@yahoo.com
mailto:shaiane.paulino@gmail.com

Anais do Simpésio Académico de Engenharia
@ de Produc¢ao (SAEPRO) da EEL-USP

SAEPRO [ SAEPRO - 25 € 26 de novembro de 2025

proprietarias das estruturas a serem descomissionadas, com o descomissionamento. Da
mesma forma com relacao a legislagdo sobre as operagdes de descomissionamento no
Brasil e internacionais. Desta forma identificam-se gargalos logisticos, desafios
ambientais e oportunidades de circularidade industrial para o descomissionamento.
Conclui-se que, com regulagao adequada e modernizagdo portuaria o Brasil pode absorver
as operagdes que ele mesmo gera, e tornar-se referéncia regional em desmantelamento
sustentavel, gerando empregos, valor local e inovagao tecnoldgica.

Palavras-chave:  Descomissionamento;  Desmantelamento; Oleo &  Gas;

Sustentabilidade; ESG.

1. Introducio

O fim do ciclo de vida de uma instala¢ao offshore de exploracdo de 6leo e gas culmina
em um processo complexo e multidisciplinar: o descomissionamento. Este envolve o
desligamento, desmontagem, transporte e destinag¢do final das estruturas, com foco na
seguranca, sustentabilidade e viabilidade econdmica (ANP, 2022). O Brasil, com mais de
7.400 km de costa e centenas de unidades offshore em maturacao, enfrenta o desafio de
desenvolver infraestrutura portuaria e industrial compativel com o volume e as exigéncias
ambientais dessas operagdes (IBP, 2023). Nos proximos anos, estima-se que o pais
destine a reciclagem mais de 650 mil toneladas de ago e movimente R$115 bilhdes em
atividades de descomissionamento, apenas na primeira onda de projetos (KINCAID,
2024). Diante desse cendrio, conhecer a condigdes portudrias e industrias brasileiras
torna-se essencial para que essas operagdes de descomissionamento e desmantelamento
(DDES) possam ser efetivamente realizadas no Brasil, que assim se beneficiaria de um
grande mercado que ele mesmo criou com suas operagdes offshore.

Desta forma, o objetivo deste artigo ¢ descrever as condi¢des gerais para as operagdes de
descomissionamento e desmantelamento (DDES) no Brasil.

Quando se fala de DDES no Brasil ¢ relevante observar que varios elementos indicam a
necessidade de avancgos rapidos para que o pais nao perca a oportunidade de se estabelecer
como um ator relevante neste mercado, at¢ mesmo para suas proprias operacoes, tais

como.
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Estima-se que até¢ 2028, mais de 50 unidades offshore da Petrobras estardo em
fase de descomissionamento, incluindo plataformas fixas, semi-submersiveis e
FPSOs.

Cada FPSO pode gerar entre 20 e 40 mil toneladas de aco, além de volumes
significativos de cobre, aluminio e materiais compositos.

A infraestrutura brasileira ainda carece de areas licenciadas e dedicadas para a
gestdo ambiental segura desses residuos, incluindo aterros industriais e plantas de

reaproveitamento.

No cenério internacional o DDES tem diferentes modelos de adaptacdo portudria, tais

COmo:

Turquia (Aliaga): referéncia em estaleiros especializados na reciclagem de navios,
com destaque para a integracao entre corte, reaproveitamento de ago e logistica
reversa de componentes. Estima-se que o pais processe mais de 1 milhdo de
toneladas de ago por ano, reinserindo esse material em sua cadeia produtiva.
india (Alang): maior polo mundial de desmantelamento naval, responsavel por até
40% do aco reciclado utilizado internamente. Apesar da relevancia, enfrenta
criticas pela falta de normas trabalhistas e ambientais adequadas, servindo de
alerta para o Brasil.

México (Veracruz e Tampico): possui projetos-piloto alinhados a industria
offshore, aproveitando a proximidade com o Golfo do México e o historico de
exploracdo de petroleo. O modelo mexicano ¢ particularmente interessante pela
semelhanca geografica e logistica com o Brasil, em especial pela concentragdo de

ativos no mar.

Esses modelos de DDES internacionais demonstram que, para além da capacidade de

corte e processamento, o estabelecimento de infra-estrutura e condi¢cdes competitivas

depende de portos integrados a cadeias logisticas, normas ambientais em acordo com

padrdes internacionais, € incentivos a circularidade econdmica.

Anualmente, entre quinhentas e setecentas embarcacdes de grande porte precisam ser

descomissionadas em todo o mundo. Destas, segundo reportagem do GLOBO (2024),

mais de noventa por cento sdo desmontadas de maneira inadequada apds o fim da vida
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atil. Estas atividades concentram-se no eixo Bangladesh, India e Paquistdo, utilizando
milhares de trabalhadores ndo qualificados (incluindo criangas). A Organizagdo
Internacional do Trabalho caracteriza o desmanche realizado nestas regides como um dos
trabalhos mais perigosos do mundo, tendo apresentado mais de quatrocentas mortes por
acidente de trabalho desde 2009.

Devido a inexisténcia de despesas com seguranca, mao de obra qualificada e protegdo
ambiental, estaleiros do sul asiatico conseguem oferecer a essas corporagdes mais do que
o dobro do prego de mercado por embarcagdes inutilizadas. Asia e Europa lideram a lista

dos exportadores para desmanche irregular.

Figura 1.1: Paises que mais recebem material descomissionado de maneira irregular, em tonelagem bruta

e quantidade, 2023
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Fonte: Shipbreaking Platform, 2023

2. Infra-estrutura para as operagdes de DDES no Brasil
O Brasil possui uma rede portuaria ampla, mas ainda pouco adaptada as demandas de
DDES, como:

e Porto de Rio Grande (RS): destaque pela atuagdo em operagdes de
desmantelamento parcial, recebendo cascos e modulos para corte. Sua estrutura
abriga cai de grande calado, docas secas e retrodrea industrial.

e Porto de Niteroi (RJ): proximo ao principal polo offshore do pais (Bacia de
Campos), ja recebeu plataformas como a P-07 e P-12 para descomissionamento.
Mas tem espaco fisico reduzido e alta densidade urbana no entorno, o que
compromete a expansao da area de operagoes.

e Porto do Agu (RJ): considerado promissor por sua infraestrutura moderna,
profundidade natural (mais de 20 metros) e retrodrea expansiva. Potencial para se
tornar hub de descomissionamento, sobretudo de FPSOs, além de viabilizar

economia circular ao integrar industrias de transformacgao de aco e residuos.
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e Porto de Suape (PE): estratégico para atender ativos localizados na Bacia de
Sergipe-Alagoas e no Nordeste. Dispde de estaleiros, patios e integracdo com
polos petroquimicos.

e Angra dos Reis (RJ): base de apoio para operagdes offshore, com capacidade de
docagem e servigos de reparo naval, mas limitada para grandes desmontes.

e [Espirito Santo (ES) desponta como um dos principais candidatos a sediar
operagdes de descomissionamento sustentavel no Brasil. O Estaleiro Jurong
Aracruz, originalmente voltado a construcao naval, encontra-se em processo de
readequacdo estrutural para receber atividades de reparo, manutencdo e,
futuramente, desmantelamento de plataformas. Em paralelo, o Porto Central, em
Presidente Kennedy, firmou em 2024 um acordo de cooperagdo com a iniciativa
internacional Maritime Advanced Recycling and Sustainability (MARS), buscando
transformar o complexo em um hub de descomissionamento.

e Portos como Rio Grande (RS), Suape (PE) e Acu (RJ) possuem potencial de
adaptagdo. Os principais gargalos envolvem auséncia de diques secos adequados,
logistica de transporte pesado e lacunas regulatorias (SINAVAL, 2023). No que
tange a cadeia de negodcios com os produtos originados no DDES, e para que a
“circularidade” funcione (ou seja, transformar os materiais desmantelados em
insumos uteis), o Brasil precisa de:

e Centros de triagem proximos aos estaleiros, com capacidade para separar ago,
aluminio, cobre, tubulacdes, componentes elétricos, materiais plasticos etc.

e Acesso ferro-rodoviario eficiente para levar as secdes cortadas a siderurgicas
regionais.

e Usinas recicladoras que possam processar sucata de grande porte (bobinas,
chapas, perfis) com competitividade.

e Rede de remanufatura ou reaproveitamento de componentes (valvulas,

bombas, motores) para que ndo tudo seja sucata.
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e Coordenagdo logistica para minimizar transporte duplo (evitar que segoes
passem por longas rotas antes de chegar a recicladores).
e Mecanismos contratuais que garantam retorno financeiro aos provedores de
corte e triagem (compartilhamento de valor da sucata reciclada).
O Brasil ja dispoe de boa base industrial (siderurgia, naval, logistica pesada) que pode
formar a base de um ecossistema de DDES, mas precisa de ajustes de escala, incentivos
regulatorios e modernizagdo de capacidades especializadas. Desta forma os principais
desafios no Brasil estdo ligados a:
e Regulagdo e licenciamento ambiental — necessidade de clareza normativa para
atividades portuarias voltadas ao descomissionamento.
e (Capacidade de corte e processamento — poucas instalagdes possuem certificagdo
internacional (como o Hong Kong Convention).
e Integracdo logistica — existem problemas na conexdo entre portos, rodovias e
polos industriais.
e Investimentos e modelos de negocio — auséncia de incentivos especificos para
atrair capital privado e viabilizar polos de economia circular.
Por outro lado, surgem oportunidades estratégicas em transformar o Brasil em hub de
DDES no Atlantico Sul, atendendo inclusive as demandas da Africa Ocidental, e inserir
o0 pais em cadeias globais de economia circular, reinserindo milhdes de toneladas de ago
reciclado e outros materiais nas cadeias produtivas. No aspecto tecnoldgico ¢ ainda
necessario potencializar o desenvolvimento tecnoldgico nacional em engenharia de corte,
robdtica subaquatica e gestdo de residuos complexos. Esses desafios e oportunidades

podem ser vistos em duas operacdes de DDES recentes no Brasil.

2.1 DDES do FPSO Fluminense (Shell — Campos de Bijupira e Salema)

O FPSO Fluminense com produgado historica da unidade foi de mais de 141 milhdes de
BOE durante sua vida util, operado pela Shell Brasil, foi descomissionado em 2024 apos
mais de 20 anos de operacao. O projeto envolveu a desconexao de 10 risers, 3 umbilicais
e 9 linhas de ancoragem, aproximadamente 700—750 m), executados pela Subsea7 que

classificou o contrato como “sizeable” (na taxonomia da empresa isso significa US$ 50—
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150 milhdes de backlog) e Boskalis (SUBSEA7, 2023; BOSKALIS, 2024). Apods a

limpeza e descontaminacao, o FPSO foi rebocado até¢ a Dinamarca, em um reboque

oceanico de aproximadamente 60 dias, evidenciando a auséncia de infraestrutura nacional

capaz de receber unidades de 56 mil toneladas (JPT, 2024). Como esta operagao ficaram

evidenciados alguns aspectos, como:

Falta de claras permissdes regulatorias: como este foi um dos primeiros grandes
DDES no Brasil, houve incerteza quanto ao enquadramento juridico, licengas
ambientais e obriga¢des contratuais de desconexao.

Risco de propagacao bioldgica: exigiu que os materiais fossem limpos e tratados
cuidadosamente para evitar introdugdo ou dispersdo de organismos marinhos
invasivos como o coral-sol.

Manutencao de estabilidade no reboque: o reboque oceanico de um FPSO exige
controle rigoroso de heading e posi¢do (tolerdncia de £2,5°) para evitar estresse
nas linhas ou danos subsea.

Interrupgdes logisticas e autorizagdes de porto: o reboque teve que ajustar
velocidade por causa de atrasos de autorizacao no porto de destino.

Custos de transporte: rebocar um FPSO do Brasil a Escandindvia implica custos
elevados de combustivel, escolta e seguro. Frota ALP/Boskalis “Future class”
carrega >3.500 m? e consegue 45 dias a plena poténcia; em reboques de longa
distancia, consumo tipico chega a 3.000-5.000 gal/dia por tug em esfor¢o
(literatura). Para 2 tugs x 60 dias, com US$ 600-800/t (VLSFO) e conversao
aproximada. Seguro de reboque (towage) + P&I adicional + custo de
tripulagdo/viagem: US$ 0,6—1,2 mi (estim.)

Recepgao e desmontagem na Dinamarca (M.A.R.S. — Frederikshavn):

o Taxas portudrias e areas: Frederikshavn publica “General Rates™: aluguel
de area por m*/dia, handling de sucata por tonelada, mao de obra por hora
etc. Para um casco dessa ordem, dias de cais, mais patio podem somar US$
0,3—1,0 mi (convertendo DKK—USD; estim., pois depende de metragem

e tempo real). Porto de Frederikshavn
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o Demoligao/reciclagem (yard fee) e logistica interna: varia com tonelagem
metalica aproveitavel, segregacao e requisitos HKC/UE. Contratos podem
ser fee-based ou revenue-share (quando a sucata compensa parte do custo).
Faixa de referéncia para um FPSO de ~56 mil t deslocamento: US$ 4—12
mi (estim.).

o Receita com sucata (compensa custo): dependera do mix
aco/cobre/aluminio, prego sucata na UE e taxa de impureza. Em tese, pode
abater milhdes do custo bruto.

o Subtotal recepcao/reciclagem (D): US$ 4,3—13,0 mi (custo liquido antes
de receita de sucata; contratos variam)

e Recuperacao de valor limitado no Brasil: como a reciclagem nao ocorreu no pais,
parte do valor agregado se perde, além dos custos de exportagdo.

e Risco cambial e logistico para a apostila local: Cada contrato assinado fora do
Brasil abre uma brecha: o cambio. Dolar, euro, coroa dinamarquesa tudo varia.
Um aumento de 5% na cotagdo e o or¢amento inteiro se desequilibra. Os custos
de reboque, seguro e reciclagem disparam, e o cronograma precisa se adaptar. Mas
ndo € s6 o cambio que assusta. A logistica transoceanica impde uma sinfonia de
dependéncias globais navios contratados na Europa, licencas obtidas no Brasil,
destino final em outro continente. Um atraso na alfandega ou uma tempestade no
meio do Atlantico pode comprometer semanas de planejamento. Esse conjunto de
variaveis: moeda, clima, distancia e burocracia, forma o que chamamos de “risco
cambial e logistico para a apostila local”: o peso financeiro e operacional que recai
sobre empresas brasileiras ao depender de infraestrutura estrangeira para concluir
o ciclo de descomissionamento. Cada milha fora do pais ¢ também uma parte do

controle que se perde.

2.2 DDES da Plataforma P-32 (Petrobras / Gerdau / Ecovix)
A plataforma P-32, de cerca de 44 mil toneladas, foi a primeira unidade desmontada
integralmente no Brasil. Conduzida pela Gerdau e Ecovix, a operagao enfrentou desafios

devido a presenca de 30 milhdes de litros de agua oleosa e 270 mil litros de diesel. Apesar
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dos atrasos e disputas contratuais, o caso gerou mais de 200 empregos e reforcou a
viabilidade de desmantelamento nacional (GERDAU, 2024). O investimento inicial
previsto no contrato de descomissionamento (entre Gerdau/Ecovix) era de
aproximadamente R$30 milhdes para a operagdo. Contudo, os custos ja ultrapassaram
esse valor, sem que a Petrobras assumisse integralmente as despesas extras de limpeza de
residuos. Como esta operagdo ficaram evidenciados alguns aspectos, como:
e E pioneiro — marca simbélica para o Brasil: demonstra que o pais pode fazer
DDES de plataformas localmente.
e Proximidade com cadeia sidertrgica nacional favorece aproveitamento local da
sucata metalica.
e Geracdo de empregos e estimulo técnico no setor naval/metalurgico regional.
e Contratos mal dimensionados em relagdo a condigdes reais (residuos ocultos).
e Falta de clareza regulatéria e responsabilidade contratual entre donas da
plataforma e compradora/desmanteladora.
e Risco de atrasos contratuais e passivos ambientais que inviabilizaram
temporariamente gerando atrasos a operagao.
e (apacidade técnica local ainda limitada (guindastes, corte pesado, sistemas
ambientais).

e Problemas logisticos no transporte de se¢des € no manejo das rotas de sucata.

10
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Figura 2.2. Plataforma P-32, 2025.

Fonte: Click petroleo e gas, 2025

Tabela 2.2. Classificagdo Gerdau, 2025

Data aproximada Evento

Julho 2023 Venda da P-32 para Gerdau/Ecovix.

23 de novembro de _ ' ' '
Unidade parte do campo Marlim com destino Rio Grande.

2023
28 de novembro de Reportagem anuncia envio para reciclagem como “primeiro
2023 green DES Brasil”.

Janeiro/2024 — 2025 |[Estaleiro relata paralisacdo ou lentiddo da desmontagem.

Reportagem afirma que o desmonte s se iniciou
Abril 2025 recentemente, com atraso de 1 ano. Ainda continua no

processo de desmantelamento.

Fonte: Gerdau, 2025

11



Anais do Simpésio Académico de Engenharia
de Produc¢ao (SAEPRO) da EEL-USP

SAEPRO [ SAEPRO - 25 € 26 de novembro de 2025

Embora seja “modelo” (recycling first) da Petrobras, o fato de o cronograma estar
atrasado (> 1 ano) e que os custos ja ultrapassaram o contrato (“~R$ 30 milhdes™) revela

as limitagdes praticas.

3. As cadeias de producio dos insumos do DDES offshore no Brasil

Os sistemas de producao offshore descomissionados no Brasil sdo advindos da plataforma
(ou UEP, Unidade Estaciondria de Producdo), linhas flexiveis, dutos rigidos e
equipamentos submarinos. Destes, a plataforma possui em grande parte fragdo metalica
em sua composicao, sendo em termos absolutos o maior contribuinte desta fracdo no
sistema de produgdo entdo descomissionado. Por sua vez, os equipamentos submarinos,
assim como as plataformas e dutos rigidos, possuem também predominantemente fragcao
metalica em sua composicdo. Ja as linhas flexiveis em grande parte possuem fragdo
metalica e polimérica, demandando separagao destas fragdes para a efetiva circularizagao
destes materiais, em especial quando se trata de rota relacionada a reciclagem.

Quando se trata da circularizacdo destas fracdes, pode-se dizer que no Brasil a fragao
metalica pode ser absorvida em especial por siderurgicas. Segundo a ArcelorMittal, a
companhia processa anualmente cerca de 30 milhdes de toneladas de sucata metélica,
sendo 10% desse total reciclado no Brasil. De acordo com a empresa, cerca de 70% do
aco produzido pela empresa tem origem em sucata ferrosa, reforcando seu compromisso
com a economia circular e a sustentabilidade industrial (ArcelorMittal, 2025). Quanto a
capacidade de processamento, a empresa informa ter significativa capacidade ociosa no
Brasil, podendo absorver ainda mais do que os atuais 3 milhdes de toneladas de sucata
metalica processados. Ja segundo a Gerdau, mais de 70% do seu ago ¢ produzido a partir
da reciclagem da sucata metélica, com reciclagem de 11 milhdes de toneladas de ago por
ano o que, segundo a empresa, a coloca como a maior recicladora das Américas (Gerdau,
2025). Este cenario, portanto, aponta para uma baixa dificuldade no processamento de
aco e sucata metalica no Brasil, sendo esta fragdo predominantemente reintroduzida no
processo produtivo de ago, de forma alinhada ao conceito de Suprimento Circular,
havendo ainda capacidade ociosa identificada no Pais para processamento desta fracao de

material. Assim, para plataformas, dutos rigidos e equipamentos submarinos, onde a

12
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fragao predominante ¢ a metélica, a reciclagem parece ser a rota de menor dificuldade no
ambito brasileiro.

Jé& para as linhas flexiveis, em que ha fragdes metélicas e poliméricas sem predominancia
significativa entre elas, a complexidade aumenta quando se discute a respeito de efetivas
rotas de circularidade. Antes de tudo, na medida em que estes itens do sistema entao
descomissionado sdo compostos por ambas as fracdes em camadas sobrepostas (Figura
3.1), o primeiro passo demanda a separagdo das fragdes, o que normalmente impde
desafios. Adicionalmente, além de diferentes acos utilizados num mesmo duto, os
polimeros habitualmente sao também diferentes e de diferentes caracteristicas, o que
adiciona complexidade na circularizagao de linhas flexiveis descomissionadas. Por outro
lado, além de reciclaveis, os materiais aplicados nestes itens costumam ser nobres e de

alto valor comercial.

Figura 3.1. Duto flexivel em camadas, 2016

Carcagas Intemnas

Camada Polimérica

Camada Metélica - Radial

Fita entre camadas

Camada Intermediéria

Camada metlica - Axial

.~

Fonte: Rodrigues (2016)

Para as linhas flexiveis, habitualmente a rota de circularizagao mais utilizada no Brasil
tem sido a reciclagem e, neste contexto, tem-se utilizado predominantemente como meios
a trituracdo e o desmantelamento manual. O primeiro costuma ser mais rapido, porém

dificulta a separagdo das fracdes metalicas e poliméricas na medida em que o resultado

13
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da trituracdo foca em gerar menores fracdes do item e ndo em propriamente separar 0s
tipos de material, o que provoca menor reaproveitamento dos residuos gerados. E também
um meio em que maquindrios sao mais aplicados ao processo, havendo portanto um maior
nivel de industrializagdo empregado. Por outro lado, o desmantelamento manual ¢ mais
demorado por demandar maior utilizagdo de mao de obra, entregando entretanto maior
separacao entre os materiais na medida em que as camadas habitualmente sdo separadas
uma a uma, o que por consequéncia vem a facilitar e promover a efetiva reciclagem das
fracdes entdo desmanteladas da linha flexivel além de agregar maior valor por oferecer
uma maior taxa de separacao e preservacao dos materiais integrantes das linhas flexiveis,
gerando assim maior reaproveitamento dos materiais.

No que diz respeito a logistica envolvida na cadeia reversa para destinagdo dos itens do
sistema de produgdo offshore descomissionado, pode-se dizer que as plataformas sdo
habitualmente acostadas em porto ou estaleiro com infraestrutura necessaria para o seu
desmantelamento adequado e atendendo os requisitos estabelecidos. No Brasil, tais
requisitos tem sido definidos normalmente por meio de contratos de alienacdo destas
plataformas, onde os compradores precisam obedecer e atender requisitos durante o
desmantelamento da UEP assim como durante a destinacao dos materiais (Resolugdes
ANP n° 817/2020, 854/2021, ¢ 925/2023).

Na medida em que se trata de plataformas com capacidade de navegagao, tais plataformas
podem ser acostadas em algum porto ou estaleiro no Brasil ou até mesmo serem
destinadas diretamente de sua locag@o, onde estdo ancoradas, para o exterior. Esta andlise
¢ feita caso a caso e submetida a aprovagao dos Reguladores (IBAMA, ANP e Marinha).
No Brasil, normalmente sao elegiveis portos ou estaleiros ao longo de toda a costa, sendo
habitualmente considerados destinos desde o Rio Grande do Sul (ERG — Estaleiro Rio
Grande) até o Ceard (Porto de Pecém). Por vezes, o destino final sé ¢ alcangado apos uma
primeira etapa de acostamento temporario em porto e estaleiro objetivando a execucdo de
atividades e preparagdes para, sO entdo, a plataforma chegar ao seu destino final sendo
entdo entregue ao comprador. Como destino final na costa, ¢ natural que as plataformas

sejam direcionadas para Portos ou estaleiros proximos de siderurgicas onde o produto do
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seu desmantelamento seja direcionado, sendo assim reintroduzido na cadeia de
suprimento de ago.

J& para linhas flexiveis, dutos rigidos e equipamentos submarinos, na medida em que estes
itens demandam uma logistica onshore (em terra) mais intensificada, desde o seu
desembarque em porto ou base de dutos até sua destinagdo final, naturalmente as opgdes
consideradas passam a ter um leque mais restrito, em que a distancia entre as locagdes em
que os sistemas estao hoje em descomissionamento até seu ponto de desembarque em
terra passa a ser determinante para a viabilidade das operagdes. Neste sentido, e
considerando que quase a totalidade destes itens dos sistemas de produgdo offshore estao
atualmente na regido sudeste, os pontos na costa considerados acabam por estar nesta
regido, sendo habitualmente a Base de Dutos Flexiveis no Porto de Vitéria (ES), Porto do
Agu (RJ) ou a Base de Dutos Flexiveis em Niterdi (RJ). A partir destes pontos, dutos
rigidos e equipamentos submarinos seguem a destinagdo e logistica onshore similar a
destinagcdo de sucata metalica, dado que sdo compostos predominantemente por esta
fracdo de material. Ja as linhas flexiveis tem logistica onshore mais abrangente, na medida
em que possuem fragdes metalicas e poliméricas sem predominancia significativa entre
elas e portanto acabam por ter destinagdes finais mais variadas a depender das empresas
que venham a adquirir os lotes alienados. Neste sentido, tem havido adquirentes nos

estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo, Sao Paulo, Parand, Santa Catarina e Goids.

4. O ESG e a sustentabilidade das operacdes de DDES no Brasil

O Brasil ratificou a Convengdo da Basiléia para o controle movimentos transfronteiri¢os
de residuos perigosos e seu deposito (IBAMA, 2022), entretanto ainda nao ratificou a
Convengao de Hong Kong, bem como o pais ndo possui nenhum porto listado entre os
aprovados pela Unido Européia (CE, 2023) para realizar o processo de desmantelamento.
Entretanto se aguarda a aprovagdo da PL 1584/2021 no Congresso Nacional a fim de se
disciplinar o processo de desmantelamento de embarcacgdes, todavia as resolucdes da
ANP n°® 817/2020, 854/2021 e 925/2023 demonstram avangos significativos neste

processo e cobrem a lacuna legislativa.
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Sob o prisma da legislagdo ambiental e de satide e seguranga ocupacional - normas
regulamentadoras - estas se destacam frente a outros paises na protecao do trabalhador,
fonte de preocupacio principalmente na destinagdo para Bangladesh, India e Paquistdo
onde pessoas realizam o desmantelamento de embarcagdes na praia e com exposicao a
diversos agentes nocivos.

Aqui o processo esta sendo regido pela resolugdo da ANP n° 817/2020 que determina o
estabelecimento de um plano de descomissionamento para plataformas, o qual deve estar
alinhado com as boas praticas sustentdveis para sua execugdo, entretanto a legislagdo ndo
determina uma obrigatoriedade para que este plano de desmantelamento seja realizado de
modo a se buscar a reciclagem dos materiais.

Por fim, o Brasil ndo dispde como a Unido Européia de um sistema de certificagdo de
portos ou estaleiros habilitados a realizar o processo de desmantelamento das
embarcagdes e apesar da ratificacdo da Convencao da Basiléia ainda se carece de
mecanismos para conectar a lista do inventdrio de produtos perigosos contra sua
destinacdo final e deste modo possuir mecanismos para fiscalizagdo da destinagdo

apropriada destes.

4.1. O ESG das empresas envolvidas no DDES no Brasil

Temos recentemente os DDES realizados pela Shell do FPSO Fluminense, e pela
Petrobras do FPSO Capixaba, ambas com processo de desmantelamento realizado no
exterior e em andamento P-32 e P-33, estas ultimas foram adquiridas pela Gerdau Brasil
a fim de realizar o processo de desmantelamento no Estaleiro Rio Grande do grupo
ECOVIX (Valor Econémico, 2023).

Com base nas informag¢des contidas no Relatorio Anual 2024 da Gerdau S.A., temos que
o nivel ESG desta operagao ¢ alto e consolidado, demonstrando maturidade estratégica e
operacional nas dimensdes Ambiental, Social e Governanga, posicionando-se como
referéncia setorial. A confirmacao provém de reconhecimentos nacionais € internacionais
que atestam praticas robustas em gestdo ambiental (lideranca no ranking Merco
Responsabilidade ESG; selo Ouro no Programa de Logistica Verde), governanga e cadeia

de fornecedores (Steelie Awards 2024 por exceléncia em sustentabilidade aplicada ao
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supply chain) e desempenho social concreto (prémios Exame, reconhecimentos
Ethos/Epoca de Inclusdo e¢ nota 100 da HRC Equidade BR em DE&I). Esses sinais
indicam integracao entre politicas, métricas e execucao, com &nfase em engajamento da
cadeia, reducao de emissdes ¢ inclusao.

A Shell Brasil ndo possui um indice de ESG divulgado, contudo temos da Shell Global
que representa todas as empresas do grupo no mundo, por meio da sua pagina na internet

um compilado dos indices de ESG.

Tabela 4.1. Classificagdo ESG da Shell Global, 2025

Pesquisa ESG Pontuacao atualizada Shell

Classificacdo de Risco ESG da Sustainalytics 36.8 (fevereiro de 2025)

Classificacdo MSCI ESG A (outubro de 2024)

Classificagdo Corporativa ISS ESG C+ (outubro de 2024)

Série de indices FTSE4Good A Shell esta incluida no indice FTSE4Good desde
2001.

Referéncia Corporativa de Direitos Humanos A Shell ocupa o 9° lugar no setor extrativo (de 55),
em novembro de 2023

EcoVadis 58/100, (valido até dezembro de 2025)

Fonte: Shell, 2025

Ainda na parte ambiental se destaca no relatorio de sustentabilidade 2024 da Shell, o
descomissionamento como uma das causas para reducdo de emissdes operacionais nos
escopos 1 e 2.

Ja a Petrobras apresenta em seu Relatorio de Sustentabilidade 2024 um nivel de ESG
altamente consolidado, com praticas reconhecidas nacional e internacionalmente nas
dimensdes ambiental, social e de governanga. Premiagdes recorrentes, certificagdes
técnicas e presenca em indices de sustentabilidade (Dow Jones Sustentability World
Index, ICO2 da B3, iESGo do TCU) que demonstram que os compromissos com
descarbonizacdo, inclusdo, inovagdo e transparéncia estdo integrados a estratégia

corporativa e a cultura organizacional. Trata-se de uma atuacdo madura, que transforma
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principios em resultados mensuraveis e impacto positivo para a sociedade e o meio

ambiente.

4.2. O ESG no ambito do DDES

A Resolugdo ANP n° 817/2020 representa um marco regulatério significativo ao
incorporar, de forma explicita, a dimensdo socioambiental a gestdo das atividades de
descomissionamento na industria de petroleo e géas. Ao exigir que os operadores nao
apenas adotem sistemas de gestdo alinhados as melhores praticas de responsabilidade
social e sustentabilidade do setor, mas também orientem suas agdes segundo os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagdo das
Nagoes Unidas (ONU), a norma sinaliza uma mudanga de paradigma. Essa diretriz
transcende o cumprimento técnico-operacional e posiciona o Brasil como referéncia na
incorpora¢do de principios ESG (ambientais, sociais e de governanga) as politicas
publicas e regulatdrias do setor energético, evidenciando um compromisso institucional
com a transi¢do para modelos mais €ticos, inclusivos e sustentaveis. (Souza, K. et al,
2022). O sistema de gestdo de responsabilidade social e sustentabilidade tem por
finalidade definir as ferramentas de governanca que serdo aplicadas durante o processo
de descomissionamento, bem como os indicadores de processo chaves (KPIs) associados
a fim de se mensurar o cumprimento dos objetivos definidos para o sistema.

A publicacao das resolucdes 854/2021 e 925/2023 pela ANP disciplinam a previsao das
garantias necessarias para assegurar que o descomissionamento ocorra. As garantias
financeiras serdo calculadas anualmente e atualizadas através do modelo de aporte
progressivo (MAP) e o valor entregue através de garantia ou termo que assegure os
recursos financeiros até o dia 30 de junho de cada ano (ANP, 2021). Estas resolugdes
buscam assegurar 0s recursos necessarios para a realizacdo das atividades de
descomissionamento da instalagdo, e com isso fazem com que a empresa exploradora de
Oleo e gas, proprietaria da estrutura que sera descomissionada, que € o agente econdmico
que celebrou o contrato de exploracdo com a Unido, tenha a previsibilidade dos custos
associados. Isto contribui para a execucao do planejamento financeiro da empresa visto

que:
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Resolugcdo ANP n’ 854, Art. 3° “A operadora devera apresentar garantia financeira ou
termo que assegure o descomissionamento das instalagdes, ja constituidos, em até cento

e oitenta dias a partir da data de inicio da produgdo do campo."

Apoés a publicacdo destas resolugdes, este planejamento se torna obrigatério desde o
inicio, a fim de evitar um impacto financeiro ao erario publico préoximo do final do
contrato caso a contratada ndo possa arcar com o processo de descomissionamento. A
empresa exploradora de 6leo e gas tem o plano de descomissionamento das instalagdes
como a guia para realizar a governanga do processo de descomissionamento, caso haja o
enquadramento nas excecoes para a apresentagao do plano conforme descrito no art 12
da resolucdo ANP n° 817 de 2020, a mesma ainda assim fica obrigada a executar o
preconizado na resolugdo. O pardgrafo unico do art 5 desta resolucdo define que a
contratada devera dispor de um sistema de gestdo de responsabilidade social e
sustentabilidade, o qual terd em seu bojo os temas associados aos aspectos sociais e
ambientais envolvidos neste processo.

Rodrigues (2024) categoriza como partes interessadas no prisma social: trabalhadores,
sociedade, comunidade local e atores da cadeia de valor, os quais se subdividem nas
categorias de impacto: pesca, emprego, repercussao econdomica, valores ecossistémicos,
comunidade, turismo, cultura, logistica maritima, governanga e residuos. A expectativa é
que o sistema de gestdo de responsabilidade social e sustentabilidade sirva de base para
que se desenvolva todo o processo de modo responsavel, a fim de que as solucdes
minimizem os impactos negativos que promovam a sustentabilidade a longo prazo e no
territorio.

A fim de se minimizar os impactos ambientais, o processo de descomissionamento
topside exige um planejamento minucioso, uma vez que possui desafios significativos
relacionados a seguranga operacional e ambiental, em especial a logistica do transporte
até o estaleiro, tendo como processos cruciais: desancoragem e gerenciamento de
residuos. Além disso, o descomissionamento esta sujeito a multiplas regulamentagdes
brasileiras e internacionais, incluindo as impostas pela Marinha, IBAMA, Receita Federal

e CNEN, que visam assegurar a seguranca, sustentabilidade e a adequada gestdo de
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residuos, inclusive os radioativos, destacando a importancia da conformidade regulatoria

e da certificagdo de seguranca em todas as etapas (Faria, A., 2024).

De modo geral temos como sintese dos impactos positivos e negativos sob os diversos

prismas do ESG no DDES os elementos abaixo na tabela 4.2.

Tabela 4.2: ESG x Impactos, 2025

Impacto Positivo Impacto Negativo
Ambiental Recuperagdo de areas Falhas na gestdo de residuos perigosos
Gestdo adequada de residuos Abandono inadequado de estruturas
Mitigagdo de riscos Descumprimentos de condicionantes
Transparéncia no licenciamento
Social Envolvimento das comunidades locais Demissdo em massa sem plano de
Capacitacdo dos trabalhadores transi¢ao
Respeito aos direitos sociais Impactos socioeconomicos nao mitigados
Auséncia de dialogo com stakeholders
Governanca Seguir normas regulatérias Omissoes
Publicacdo de relatorios transparentes Falta de prestag@o de contas
Adogao de boas praticas de compliance | Decisdes arbitrarias no encerramento das
operacoes

Fonte: elaborada pelos autores, 2025

5. Consideracoes Finais

O descomissionamento, longe de ser apenas um desafio ambiental ou técnico, representa

uma oportunidade singular de reposicionar o Brasil no cenario global da industria

maritima e offshore, bem como permitir que o pais possa ficar com as rendas geradas por

estas operacdes ao invés de exportd-las. Para isso, serd necessario alinhar infraestrutura

portudria, regulagdo ambiental, politicas publicas e inovagdo tecnoldgica. Entre as

oportunidades estdo a criagdo de regime tributario especifico, modernizacao de estaleiros
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e integracdo logistica porto-siderurgia-reciclagem. As operagdes de DDES no Brasil
ainda estdo em estagio embrionario. O volume de operagdes previstas para os proximos
anos justifica um esforco para que se chegue a uma estrutura competitiva, que consiga até
mesmo atrair operagdes de outros paises. A legislacdo nacional esta se estabelecendo e
permitindo maior clareza e seguranca a investimentos. A adesdo a protocolos e
convengdes internacionais ¢ essencial para que o Brasil possa ser estabelecer como um
ator relevante no mercado internacional. A alavancagem proporcionada pelas operacdes
de descomissionamento para a industria de 6leo e gas levam consigo a oportunidade de
desenvolver uma cadeia de negodcios para o desmantelamento naval que ja ocorre em
grandes volumes no mercado internacional.

O contexto de crescente adesdo e importancia da abordagem ESG na industria de 6leo e
gas, industria esta que notoriamente enfrenta muitos desafios ambientais e sociais em suas
operagdes, mostra que a estruturacdo de cadeias de negdcios competitivas precisam estar
fortemente sintonizadas com a sustentabilidade. Os desafios ambientais das operagdes de
DDES devem ser vistos como alavancadores para o desenvolvimento de conhecimento
cientifico, e para a realizacdo de investimentos que criem, mantenham, e expandam a

infraestrutura nacional.
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