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INTRODUCAO

O processo de autoavaliacdo escolar tem como finalidade conhecer a instituigdo e
contribuir para seu desenvolvimento pedagdgico, promovendo a reflexdo coletiva sobre as
praticas educativas. Observa-se que muitas escolas publicas enfrentam dificuldades na
implementagao da avaliagdo interna, especialmente em razao da forte influéncia das avaliagdes
externas, que possuem carater gerencial e tecnicista, voltado ao atendimento das demandas do
mercado. A logica de e por resultados avanca com o neoliberalismo, que diminui o papel do
Estado no provimento dos direitos sociais basicos.

E nitido que o poder do Estado vem diminuindo constantemente, pois, com o
neoliberalismo, a busca ¢ saciar as necessidades presentes no mercado e, a0 mesmo tempo,
afetar os direitos basicos da populagdo: educacao, satde, assisténcia, entre outros. Nesse
contexto, o presente trabalho destaca as influéncias do mercado no sistema educacional
brasileiro, destacando o modo como as transformagdes econdmicas e politicas interferem nas
praticas e concepgoes pedagogicas.

A educacio tem sido utilizada como mecanismo de poder das classes dominantes, uma
vez que as politicas educacionais respondem as necessidades do mercado, refor¢ando
desigualdades e distanciando-se de sua func¢do social e emancipatdria. Como observa Silva
(2016), o curriculo escolar vem sendo progressivamente moldado para atender as metas das
avaliagdes em larga escala.

Compreender o papel da autoavaliacdo ¢ fundamental a qualidade da educacdo, do
ensino, bem como a gestdo democratica, porque provoca a participa¢do da comunidade escolar
na avaliacdo interna da escola. Diante do exposto, esse estudo objetiva analisar, a luz da
producdo académico-cientifica brasileira, a relagdo entre gestao escolar e avaliacdo institucional
na Educagdo Basica, na perspectiva da qualidade do ensino.
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METODOLOGIA

Buscando compreender o papel da gestao escolar no desenvolvimento da autoavaliagao,
foi realizada uma pesquisa de Iniciagdo Cientifica (2024-2025) de cunho qualitativo,
caracterizada como revisao de literatura referente ao periodo de 2014 a 2023. Para tanto, a
investigacdo baseou-se em consultas ao Catidlogo de Teses e Dissertacdes da CAPES e a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), por se constituirem nos
principais repositorios de produgdes académico-cientificas do pais. Desse modo, para a
construcdo do corpus da pesquisa, foram utilizados os descritores: gestdo escolar, avaliagdo
institucional e Educa¢do Basica, combinados por meio do operador booleano AND, o que
possibilitou associar dois ou mais termos em uma mesma busca.

Foram identificados trinta e dois (32) trabalhos na Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertacdes (BDTD) e treze (13) no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES. Procedeu-
se, entdo, ao refinamento do levantamento, mediante analise dos titulos, resumos e palavras-
chave, com o objetivo de selecionar apenas as producdes que abordavam a relacdo entre gestao
escolar e avaliacdo institucional na Educa¢do Basica. Apos essa triagem, permaneceram dez
(10) estudos com maior pertinéncia tematica. A leitura integral desses trabalhos resultou na
selecdo final de seis (6) produgdes, sendo duas (2) oriundas da BDTD e trés (3) da CAPES. A
tese de Brandalise (2007) nao esta no periodo delimitado da pesquisa, mas foi incluida devido
sua relevancia para o aprofundamento da tematica da avaliagdo institucional.

A delimitagdo tematica revelou-se fundamental para a realizagdo da pesquisa,
considerando o amplo volume de estudos existentes sobre avaliacdo educacional e a escassez
de trabalhos que abordam de forma especifica a relagdo entre avaliag¢@o institucional e gestao
escolar na Educag¢do Basica. Os trabalhos foram organizados em ordem cronoldgica, o que
possibilitou a identificacdo de tendéncias analiticas e o desenvolvimento de duas reflexdes
centrais: (a) a influéncia do neoliberalismo nas politicas educacionais e (b) a sintese dos
principais resultados observados nas pesquisas analisadas.

O QUE AS PESQUISAS SELECIONADAS NOS REVELAM?

Os resultados da pesquisa indicam que a autoavaliagdo institucional contribui de
maneira significativa para a melhoria da qualidade da educagdo brasileira, uma vez que seu
proposito ndo € punitivo, mas voltado ao reconhecimento e a compreensao da realidade escolar.
Entretanto, as producdes analisadas evidenciam diferentes obstaculos a efetivacao dessa pratica
nas escolas publicas, sendo o principal deles a sobrecarga provocada pelas avaliagdes externas,
que impdem metas e indicadores de desempenho em detrimento de processos formativos e
participativos.

Oliveira (2014) retrata em sua pesquisa como as reformas educacionais de cunho
neoliberal nos anos 1990 influenciam na tomada de decisdes da escola, a partir do
desenvolvimento das avaliagcdes em larga escala, que retira a autonomia do corpo escolar e
imprime uma logica de alcangar metas, gerando, assim, uma competi¢do entre as escolas, entre
os profissionais e estudantes. As avaliagdes externas nao levam em consideragdo as
especificidades de cada escola.

Seguindo o mesmo raciocinio, Silva (2016) chega a resultados semelhantes, uma vez
que as avaliagdes em larga escala funcionam como um instrumento de monitoramento da
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educagdo tanto basica como superior, visando nao s6 monitorar a qualidade do resultado de
ambos, mas de induzir a qualificagdo objetivada para os sistemas e as institui¢des de ensino.

A pesquisa de Cruz (2019) reitera as colocagdes acima e destaca a reformulagdo
educacional voltada para qualidade por intermédio das avaliagdes em larga escala, retrata o
conceito de quase-mercado em educacdo reforcando os ideais mercadologicos, da
competitividade. O autor destaca o surgimento do SAEB (Sistema de Avaliagdo da Educagdo
Basica) e a sua criagdo no periodo de redemocratizagao do pais.

Oliveira (2022) retrata as mesmas falas dos autores citados nos paragrafos anteriores.
Destaca que a gestdo democratica passa por problemas na sua implementagdo, em virtude das
politicas gerenciais que buscam atender ao mercado no campo da educagao.

Outrossim, Moraes (2014) destaca a importdncia da avaliacio como instrumento
democratico, mas salienta que para o desenvolvimento da gestdo democratica, inicialmente, a
gestdo deve ser participativa, pois ndo existe democracia sem a participacao dos sujeitos.

Por fim, Brandalise (2007) em seus estudos destaca a avaliacdo institucional como
mecanismo de emancipagdo do sujeito e método de defesa das influéncias do neoliberalismo,
argumenta que as avaliagdes devem ser feitas diariamente nas escolas, pois sdo fundamentais
para o desenvolvimento da escola e da sua construgdo-social e que reitera que as avaliagcdes
internas consistem em processo de construg¢do e reconstru¢do constante.

Desse modo, € nitido que o processo de avaliagao interna corrobora com a formacgao da
comunidade escolar e também para o desenvolvimento da escola.

CONCLUSAO

As andlises evidenciam que as avaliagdes externas tém se consolidado como
mecanismos de controle da educacdo, instaurando um modelo avaliativo padronizado que
ignora as especificidades de cada institui¢do e reduz a autonomia de professores e gestores. Ao
privilegiar o desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica, essas politicas reforcam uma
logica tecnicista e produtivista, alinhada as exigéncias do mercado e distante da realidade
concreta das escolas publicas. Dessa forma, a avaliacdo externa se torna instrumento de
regulacdo e responsabilizagdo, esvaziando seu carater pedagdgico e formativo.

Em contrapartida, a avaliacdo institucional apresenta-se como uma alternativa
democratica e participativa, capaz de promover a reflexdo coletiva sobre as praticas escolares e
de favorecer a construgdo de uma cultura avaliativa voltada a melhoria da qualidade social da
educacao.

Entre as medidas punitivas das avaliagdes em larga escala e as possibilidades da
avaliacdo institucional que buscam contribuir para efetiva qualidade do ensino estdo assentadas
as produgdes académicas analisadas neste trabalho. Na verdade, a escola acaba atendendo as
demandas dos sistemas e redes de ensino, no sentido das avaliagdes externas, porque delas se
originam rankings e reconhecimento da comunidade escolar, por isso a avalia¢do institucional
assume posic¢ao secundarizada no debate académico e nas praticas profissionais.

A autoavaliagdo, embora sua implementagdo ainda enfrente desafios, como a baixa
participagdo da comunidade e a influéncia das politicas neoliberais, revela-se essencial para o
fortalecimento da gestdo democratica e consolidacio de uma escola critica, inclusiva e
comprometida com a formacao cidada. Avaliar, portanto, ultrapassa a simples mensuragdo de
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resultados, significando um exercicio de escuta, reflexdo e transformagdo das praticas
educativas.

Palavras-chave: Emancipacgdo; Avaliacdo Institucional; Gestdo Escolar; Educagdo Basica.
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