. Anais do Simpésio Académico de Engenharia
@ de Produc¢ao (SAEPRO) da EEL-USP

SAEPRO [ SAEPRO - 25 € 26 de novembro de 2025

Governanca ESG em Compras Publicas Hospitalares:

Desenvolvimento do Selo de Sustentabilidade no HU-Univasf

Rafael Nonato Lima de Oliveira
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco

(rafael.nonato@discente.univasf.edu.br)

CONTEXTUALIZACAO: A agenda ESG (Ambiental, Social e Governanga) tem
pressionado organizagdes globais a adotarem praticas responsaveis, sendo a
Administragdo Publica um importante indutor de mudancgas por meio das Compras
Publicas Sustentaveis. No setor hospitalar, essa exigéncia ¢ ainda mais significativa, dada
sua alta geragdo de residuos, elevado consumo de recursos e relevante papel social. No
Brasil, legislagdes como a Politica Nacional de Residuos Solidos (BRASIL, 2010) e
normas como a ISO 14001 (ABNT, 2015) estabelecem diretrizes de gestdo ambiental,
enquanto normativos recentes, como o Decreto n® 11.802/2023, refor¢am a
obrigatoriedade de critérios de sustentabilidade nas contratagdes publicas. Inserido nesse
contexto, o Hospital Universitario da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco
(HU-Univasf), integrante da Rede Ebserh, reconhece sua responsabilidade
socioambiental e tem desenvolvido iniciativas internas, como o projeto “Sementes do
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Amanha”, voltadas a disseminacdo da cultura ESG. Entretanto, o desafio persiste em
estender essa cultura para sua cadeia de suprimentos, garantindo que fornecedores
estratégicos — especialmente os de nutrigdo e higienizagdo — compartilhem dos mesmos
principios sustentaveis. Assim, investigar o desenvolvimento de mecanismos de
governanga, como um Selo de Sustentabilidade, mostra-se relevante para avaliar,

classificar e incentivar praticas ESG em fornecedores do setor publico de saude.
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OBJETIVO: Desenvolver e implementar uma Matriz de Avaliagio ESG para a
classificagdo e premiacao de fornecedores do HU-Univasf, por meio da criagdo de um
Selo de Sustentabilidade, incentivando a melhoria continua de suas praticas

socioambientais e de governanga.

METODO: O desenvolvimento do Selo de Sustentabilidade foi conduzido por meio de
uma pesquisa descritiva e aplicada, focada na modelagem de um instrumento de
governanga para o HU-Univasf. A metodologia baseou-se em trés etapas principais: 1)
Levantamento e andlise documental de referéncias legais e normativas que regem as
compras publicas sustentiveis e a gestdo hospitalar, incluindo a Politica Nacional de
Residuos Solidos (BRASIL, 2010), o Decreto n® 11.802/2023 (agricultura familiar), e
normas técnicas de gestdo como a ABNT NBR ISO 14001 (Ambiental) e ISO 45001
(Saude e Seguranga); 2) Modelagem da Matriz de Avaliacdo ESG, estruturando os
critérios levantados nos trés pilares (Ambiental, Social e Governanga) e adaptando-os aos
contratos estratégicos de nutri¢ao e higienizagao; e 3) Estratificagdo do Selo em niveis de
maturidade (Bronze, Prata e Ouro), definindo requisitos progressivos que vao desde a
conformidade legal bésica (ex: PGRS) até certificacdes de exceléncia (ex: ONA, JCI, ISO

22000), visando criar um mecanismo de incentivo a melhoria continua dos fornecedores.

RESULTADOS E DISCUSSOES:O principal resultado do estudo foi a modelagem da
Matriz de Avaliagdo ESG, que estrutura o "Selo de Sustentabilidade" do HU-Univasf. A
matriz foi consolidada nos trés pilares, utilizando referéncias normativas chave para criar
critérios objetivos de avaliagdo: 1) Pilar Ambiental (E), focado na gestao de residuos
(PNRS) e eficiéncia de recursos (ISO 14001); 2) Pilar Social (S), com énfase na aquisi¢ao
de produtos da agricultura familiar (Decreto n® 11.802/2023) e na saude e seguranc¢a do
trabalhador (ISO 45001); e 3) Pilar de Governanca (G), exigindo certificagdes de
qualidade e seguranca de processos (ISO 22000, ONA/JCI). O diferencial do mecanismo
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¢ a sua classificacdo progressiva em trés niveis de maturidade: Bronze (conformidade
legal basica, como PGRS), Prata (metas de reducdao e principios de gestdo) e Ouro
(certificacdes de exceléncia e rastreabilidade). A discussao central desses resultados € que
o Selo transforma a politica de sustentabilidade, antes interna (como no projeto "Sementes
do Amanha"), em um instrumento pratico de governanga e compra publica. Ao criar um
sistema de classificagdo que vai além da simples conformidade legal, o HU-Univasf deixa
de ser apenas um fiscalizador e passa a ser um indutor da melhoria continua em sua cadeia

de suprimentos, especialmente nas areas criticas de nutrigao e higienizagao.

CONSIDERACOES FINAIS:O estudo demonstrou o desenvolvimento e a modelagem
da Matriz de Avaliacdo ESG, respondendo ao objetivo de criar um Selo de
Sustentabilidade para fornecedores do HU-Univasf. A pesquisa consolidou a cultura ESG
interna, fomentada por iniciativas como o projeto "Sementes do Amanhd", em um
instrumento pratico de governanga e compra publica. A matriz, estruturada em niveis
progressivos (Bronze, Prata e Ouro) e fundamentada em referéncias legais (PNRS,
Decreto n® 11.802/2023) e técnicas (Normas ISO), formaliza o monitoramento do
desempenho socioambiental dos fornecedores. Os impactos esperados incluem a reducao
mensuravel de desperdicios e o fortalecimento da cadeia de suprimentos local, como a
agricultura familiar. Conclui-se que o Selo posiciona o HU-Univasf como um Hospital
Verde e Saudavel de referéncia, estabelecendo um modelo de Compras Publicas

Sustentéaveis replicavel para outras unidades da Rede Ebserh.

PALAVRAS-CHAVE: Governanga ESG; Compras Publicas Sustentaveis; Selo de

Sustentabilidade; Gestao Hospitalar; Cadeia de Suprimentos.
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