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1 INTRODUCAO

No processo inicial da industrializagdo adotada no Brasil, baseado na substituicao de
importacdes, destaca-se o papel do Estado, a fragmentagdo do crescimento e as disparidades
regionais. Na Bahia a producdo agraria sempre se manteve como motor do desenvolvimento
regional e, por mais de dois séculos, os municipios da regido sul se destacaram com a
cacauicultura representando a base da economia de todo o estado (Spinola, 2009).

Na Regido Geogrifica Imediata Ilhets-Itabuna!, compreendendo 22 municipios
baianos, de modo geral, o processo de industrializacdo foi baseado em manufaturas de baixa
complexidade tecnologica. A configuracdo socioecondmica, o cendrio politico e a baixa
competitividade ajudam a justificar como os distritos industriais implantados nao se tornaram
catalisadores ou multiplicadores de novos negdcios industriais. Apesar da cacauicultura
manter uma contribuicdo econOmica significativa para a regido, nas ultimas décadas o
protagonismo pode ser atribuido ao crescimento das atividades relacionadas ao setor terciario,
em destaque, os estabelecimentos relacionados ao ensino, saude, comércio € servicos
especializados (Trindade, 2017 e Costa, 2018).

Este estudo objetiva apresentar a dinamica do emprego, em especial, do setor da
industria de transformacdo na Regido Geografica Imediata Ilhets-Itabuna, entre os anos de
2010 a 2024. A pesquisa se vale de dados secundarios do censo IBGE e da Relagdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS), a cargo do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
apresentando para os 22 municipios os principais aspectos socioecondmicos € a participagao
do setor industrial sobre o emprego formal e a economia da regido. Tendo como aporte os
trabalhos de Haddad (1989) e Lopes e Ribeiro (2021), a base metodolédgica aplica o método
Estrutural-Diferencial (Shift-share) para compreender as variagdes no desempenho regional
dos setores econdmicos, em termos do emprego no territorio.

! Conforme classificagido IBGE (2017).
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O emprego industrial torna-se varidvel primordial para compreender o dinamismo
econdmico e os desafios para a sua reestruturagdo. Para uma reindustrializacdo da regido,
além dos arranjos na atragdo de novas empresas, se faz essencialmente necessario os
investimentos em inovagdo tecnologica e qualificagdo da mao de obra. Considerando a
industria como o setor com maior potencial de encadeamento produtivo, capaz de gerar
empregos de qualidade e um efeito multiplicador sobre a economia, tanto a jusante quanto a
montante, torna-se crucial a elaboracao de estudos acerca da distribuicdo e das tendéncias de
ocupagdo no territorio, a fim de subsidiar o planejamento regional e buscar alternativas que
promovam maior equidade nas condi¢des socioecondmicas do nosso estado.

2 REGIAO GEOGRAFICA IMEDIATA DE ILHEUS-ITABUNA

A area de estudo desta pesquisa abarca a Regido Geografica Imediata de Ilhéus-
Itabuna, a RII Ilhéus-Itabuna, situada no sul da Bahia, uma das 34 regides imediatas na qual o
estado encontra-se dividido. Para o IBGE (2017), essas divisdes em regides geograficas
organizam o territorio a partir de um centro de poder que gerencia fluxos publicos e privados,
concentram a oferta de servicos e as fungdes urbanas mais complexas.

Conforme IBGE (2022), essa regido compreende uma area total de 10.760 km?, as trés
maiores cidades, Ilhéus, Itaji do Colonia e Ibicui, somam 36,7% desse territorio. No ano de
2022 a populacdo estimada de 643 mil pessoas representa reducdo de 5,3% em relagdo ao
censo de 2010. Em niimeros absolutos, Itabuna perdeu cerca de 18 mil habitantes, enquanto
Santa Cruz da Vitoria teve uma reducdo populacional de quase 30%. Um movimento
contrario foi experimentado apenas por seis municipios, liderados por Marau e Itacaré, cujo
crescimento de 28% e 14%, respectivamente, exprime uma forte expansao urbana. As cidades
de Ilhéus e Itabuna que notoriamente destacam-se pela centralidade urbana, representam
juntas 56,8% da populagdo da regido. Itabuna detém o maior nimero, 186 mil habitantes
ocupando uma darea de 401 km?, enquanto Ilhéus com 178 mil habitantes, possui 0 maior
territorio, 1.588 km?.

Na regido, o Produto Interno Bruto — PIB a pregos correntes somou R$ 12,9 bilhdes,
em 2021, com Ilhéus e Itabuna respondendo por 72,6% e, na sequéncia, destacam-se o
desempenho de Itacaré e Maralt. Cinco municipios, sendo Almadina, Sdo José¢ da Vitdria,
Firmino Alves, Santa Cruz da Vitoria e Barro Preto, apresentam as piores contribui¢des para a
regido. No mesmo ano, Ilhéus registrou um PIB per capita de R$ 32.756, o maior da regido ¢
28° entre os 417 municipios da Bahia, seguido por Itabuna com R$ 19.619, posicionando-se
em 63° lugar no ranking estadual. Na Regido Geografica Imediata, Marali novamente se
destaca, ocupando a terceira posi¢do, seguido por Barro Preto, Itacaré¢ e Uruguca (IBGE,
2022).

3 ANALISE ESTRUTURAL-DIFERENCIAL DOS SETORES ECONOMICOS DA
REGIAO IMEDIATA ILHEUS-ITABUNA

O modelo analitico aplicado aos dados de emprego foi o de Wanderlei (2018),
incluindo a solu¢do de Esteban-Marquillas (1972), simplificado aqui pela equagdo (1), pela
qual foi possivel realizar analises dos indicadores decompostos, bem como, argumentos
sobre: a) Efeitos; b) Vantagens competitivas (especializagcdo e dinamismo) c) Integracao.
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AE;; = Eioj "Ny T Eioj(nit —ng) + Ego(nij - nit) + (Eioj - Eil}l'o) (N — nye) eq. (1

A decomposicdo da variagdo total (ou efeito total) indicou variacdo positiva no setor
industrial de forma mais preponderante no municipio de Ilhéus, contudo alguns municipios
como Aurelino Leal, Buerarema, Marat e Itacaré expandiram, ainda que em menor nivel. A
cidade de Itabuna, que concentra o maior nimero de empregos formais no setor industrial,
apresentou efeito negativo e uma perda de 20% dos vinculos, dadas a sua dominancia
industrial nesta regido imediata. Pode-se supor que ocorreu uma migragao desses vinculos
para outros setores que se expandiram neste periodo (o comércio e a construg¢do civil com
efeito total foram mais expressivos em Ilhéus, seguido por Itabuna, Itacaré e Marau). Com
excegdo de Itabuna, esses outros municipios podem ser considerados cidades turisticas que
experimentaram os reflexos da forte especulagdao imobiliaria (Figura 1).

Figura 1 — Efeitos total (a), Regional (b), Proporcional ou Estrutural (c), Alocativo (d) e Diferencial, do
emprego de 2010 e 2024, para os municipios da Regido imediata de Ilhéus-Itabuna
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Fonte: Elaborado pelos autores.

? Sendo o Efeito total, AE;; = El-oj *nyj, que indica o crescimento do emprego, o Efeito Regional, El-oj * Ny,

demonstra qual seria o emprego caso crescesse com o mesmo ritmo regional, Efeito Proporcional ou estrutural,
EL-Oj (n;s — ny), indica quando do crescimento do emprego da regido € resultante da sua “composi¢do industrial”,
Efeito Diferencial, Ego(nij - nit), montante positivo (ou negativo) de emprego que a regido j conseguira
porque a taxa de crescimento do emprego, em determinados setores (i), foi maior (ou menor) nesta regido em
relacdo a média nacional, e por fim, o Efeito alocativo, (El-oj - Ego) " (n;j — ny), € o resultado do produto do
grau de especializacao regional e o dinamismo calculado pela diferenca entre a taxa de crescimento do setor (i)
na regido (j) e a taxa de crescimento do mesmo setor (i) a nivel nacional (Wanderley, 2018).
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Como a taxa de crescimento total (n) foi negativa, de modo que o efeito regional (b)
foi negativo, ou seja, a variagao do emprego nos municipios nao ¢ resultado do crescimento
regional (RI Ilhéus-Itabuna) como todo (Figura 1). Em relagdo a variagdo do emprego
referente a composi¢do do mix da industria (efeito proporcional ou estrutural) (c) destaca-se
nos municipios de Ilhéus e Itabuna, com maior for¢a nesta ultima, nos setores do comércio,
construgao civil e industria (Figura 1).

Em relagdo a Vantagem Competitividade (especializagdo e dinamismo), nenhum dos
municipios da RI Ilhéus-Itabuna apresentaram Vantagem Competitiva Especializada no setor
industrial. Contudo, alguns municipios apresentaram Desvantagem Competitiva por
Dinamismo ndo especializado (DDNE) na industria, que significa que estes municipios
possuem dinamismo (taxas de crescimento neste setor, nestes municipios superiores aos de
toda RI), s6 que nao ¢ especializado, sdo estes: Almadina, Aurelino Leal, Barro Preto,
Buerarema, Floresta Azul, Ilhéus, Itacaré, Itapé, Marau, Santa Cruz da Vitéria e Sdo José da
Vitéria.

Na analise da Integragdo ou Desintegracdo, como a taxa de crescimento total (n.) foi
negativa, s6 eram possiveis dois cenarios na perspectiva da andlise deste item: Integracdo
Retracionista do Regional sobre o Local (IRRL) ou Desintegracdo Expansionista Autonoma
do Local (DEAL). Os resultados demonstraram que alguns dos municipios que apresentaram
DDNE na perspectiva da vantagem competitiva, também possuem DEAL, sendo estes:
Aurelino Leal, Buerarema, Floresta Azul, Ilhéus, Itacaré, Itapé e Marau.

4 A DINAMICA DO SETOR INDUSTRIAL NA RII ILHEUS-ITABUNA

Conforme dados do IBGE (2025), considerando a série historica de 2010 a 2020,
analisando a composicao do Produto Interno Bruto a precos correntes, gerado pela Regido
Geografica Imediata Ilhets-Itabuna, verifica-se que o valor adicionado bruto do setor de
comeércio e servigos corresponde a 44% de toda a produgdo econdmica, seguido pelo valor
adicionado dos servicos publicos envolvendo administracdo, defesa, educagdo, saude e
seguridade social, com 21,4%, da industria de transformacao (17,3%), dos impostos, liquidos
de subsidios, sobre produtos (11,2%) e do setor agropecuério (6,1%).

Em 2010, o PIB dessa regido alcangou a cifra aproximada de R$ 6,67 bilhdes,
avancando para R$ 11,7 bilhdes, em 2020. Considerando apenas o valor adicionado bruto
(VAB) da producao industrial para o PIB da regido, em 2010, a industria de Ilhéus contribui
com 11,46% e de Itabuna com 7,10%. Enquanto em 2020, Ilhéus representa 9,16% e Itabuna
4,86%. Esses dados reforcam a retracdo do setor industrial vivenciada pelos dois principais
municipios, principalmente em Itabuna.

Considerando a participag¢do da induastria no PIB do municipio, durante todo o periodo
de 2010 até¢ 2020, em Ilhéus a industria se apresenta como a atividade com segundo maior
VAB, correspondendo em média a 25% do seu PIB. Para Itabuna, o setor em retra¢do
correspondeu em média a 16,85% do PIB. Em destaque, na cidade de Itajuipe a industria foi o
setor com maior participacao entre os anos 2010 até 2013 e, ap6s recuo em 2014, o setor
industrial permaneceu como atividade com segundo maior VAB, até 2019. Por fim, os
municipios de Uruguca, Ubaitaba e Aurelino Leal apresentam dinamicas interessantes que
podem representar potencialidades do setor na atragdo de investimentos para regido. O
Grafico 01 apresenta a variagdo da participagao do VAB do setor industrial dos municipios de
I1héus, Itabuna e Itajuipe, as trés maiores contribui¢des, sobre o PIB total da Regido Imediata,
para o intervalo de 2010 a 2020.
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Grifico 01 - VAB da industria sobre o PIB da Regiio Geografica Imediata Ilheds-Itabuna
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Fonte: Elaboragao propria, adaptado Panorama de Cidades do IBGE (2025).

Conforme dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2025), no que tange
a dindmica do emprego entre 2010 a 2024, a Bahia manteve uma média de 2,2 milhdes de
vinculos formais ativos. A Regido Imediata de Ilhéus-Itabuna representa cerca de 4% deste
total, com a manutengdo média de 98 mil postos de trabalho anualmente e, considerando os
cinco grandes setores econdmicos, 0s servicos concentraram 57% do total de vinculos,
seguidos por 22% para o comércio, 11% o setor industrial, 7% a agropecuaria e 3% o setor da
construgao civil.

Itabuna lidera o ranking regional, registrando seu melhor desempenho no ano de 2022,
com 43.212 vinculos. Na sequéncia, Ilhéus apresentou o melhor desempenho em 2023, com
36.264. As duas cidades abarcam aproximadamente 72 mil vinculos anualmente, o que
corresponde em média a 74% do pessoal ocupado assalariado de toda essa regidao. Os numeros
apontam para um mercado mais aquecido no ultimo triénio, entre 2022 a 2024, um
movimento experimentado tanto pela Bahia, quanto por quase todos os 22 municipios da
regido, contudo, no geral os dados refor¢cam o padrdo de centralizacdo econdmica em Itabuna
e Ilhéus. Itacaré¢ e Maral foram as cidades que apresentaram crescimento mais significativo,
em 2010 registram 2.377 e 1.405, avancando para 3.607 e 1.977, respectivamente, em 2024.

Considerando apenas os dados do setor industrial, entre os anos de 2010 a 2024,
Itabuna permanece sendo o municipio com maior demanda, registrando 5.493 vinculos
formais em 2024, contudo, os nuimeros indicam forte retragdo do setor. Para além da
aglomeragdo urbana de Ilhéus-Itabuna, Aurelino Leal e Marat se destacam por apresentarem
as maiores propor¢des de crescimento do emprego industrial, enquanto Firmino Alves,
Ibicarai, Ibicui, Itajuipe, Ubaitaba e Uruguca despontam com um setor industrial mais perene.
De modo geral, os numeros de postos de trabalho na industria refor¢a o baixo dinamismo do
setor para os demais municipios.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Apesar da contracdo no desempenho econdmico estadual, Ilhéus e Itabuna figuram
entre os municipios mais populosos e juntos configuram uma aglomeracdo urbana com
atributos de metropoles. Nas questdes infraestruturantes, Itabuna se destaca como importante
entreposto rodovidrio de pessoas e mercadorias para toda regido do extremo sul, enquanto
Ilhéus se sobressai na perspectiva da modernizagdo do Porto de Malhado e Aeroporto Jorge
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Amado, o advento do Complexo Portuario Porto Sul e da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste,
conectando-se com a regido oeste da Bahia.

Destacam-se a participacdo do setor industrial na economia de Itajuipe, resultado
associado aos setores de confeccdo e téxtil, em especial, a planta industrial do grupo
Cambuci/Penalty. Na industria de Firmino Alves, Ibicui e Itajuipe destacam-se os calgados e
vestudrios. Em Ibicarai e Marall ganharam forca as unidades de fabricacdo de produtos em
madeira e ceramica voltados para construgdo, enquanto em Aurelino Leal, Itapé, Ubaitaba e
Uruguca destacam-se as industrias do ramo alimenticio. Em Ilhéus, o cacau e¢ chocolate,
equipamentos de informdtica e cosméticos compreendem a principal atividade industrial,
enquanto Itabuna apresenta um cendrio bem mais diversificado, tendo grande destaque a
fabricagdo de cal¢ados e vestuarios.

A andlise do emprego por meio do método estrutural-diferencial (Shift-share) indica,
que a cidade de Itabuna vem perdendo protagonismo industrial em relagdo a municipios mais
dinamicos, com um cenario oposto a RI em retragdo, demonstrando possibilidades para uma
especializacao industria.

No geral, a industria de transformacdo dessa regido se baseia na utilizagdo de matéria-
prima local oriunda da agroindustria. Os resultados indicam que essa Regido Geografica
Imediata ndo desenvolveu uma estrutura industrial diversificada e descentralizada que
pudesse gerar recursos duradouros ou suficientes para promover um crescimento mais justo
entre seus municipios, aspecto igualmente vislumbrados ao se debrucar no cenario geral de
todo o estado da Bahia.
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