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1. INTRODUGCAO

Em um contexto organizacional que valoriza atitudes éticas e competéncias
socioemocionais, compreender as relagdes de poder e diversidade torna-se essencial
para a formacgédo de gestores. Este estudo analisa a percepc¢édo de estudantes do
curso de Administracdo da Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) acerca das
questdes de ética, género e raca a partir do filme Estrelas Além do Tempo (2016). O
objetivo é identificar os posicionamentos dos alunos e descrever suas experiéncias

relacionadas as tematicas abordadas.

A pesquisa se justifica pela necessidade de formar profissionais criticos e sensiveis
as desigualdades sociais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a
equidade nas organizagdes. Casos como o descrito por Bento (2002), em que
recrutadores brancos preferem contratar candidatos brancos, ilustram a relevancia
dessa discussao no ambiente académico. O artigo estrutura-se em seis secoes:
introducgao, referencial tedrico, metodologia, resultados, discusséo, consideracdes

finais e referéncias.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Etica
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Derivada do termo grego éthos (carater), a ética refere-se ao conjunto de principios
que orientam condutas humanas, distinguindo-se da moral, associada aos costumes
sociais. Para Kant (2013), a ética e o dever se impdem por motivagdes internas,
enquanto a moral pode ser regulada externamente. Com o avanco das redes sociais,
segundo Bauman (2001), multiplicam-se discursos superficiais e preconceituosos,
evidenciando a necessidade de reflexdo critica sobre valores éticos e morais.
Vazquez (2017) acrescenta que a ética antecede a moral, pois implica compreender
os fundamentos das acdes humanas. As transformacgdes sociais, tecnologicas e
juridicas, como a Lei n° 14.532/2023 que equipara injuria racial a racismo,
demonstram que a ética € dinamica e deve acompanhar as mudancgas sociais e

culturais.

2.2 Diversidade de Género e Exclusao Social

A diversidade de género busca compreender as multiplas identidades e as formas de
exclusdo que as atingem. Simone de Beauvoir (1949) expds como construgdes
sociais subordinam mulheres, limitando seu acesso a espacos de poder. Joan Scott
(1995) definiu o género como categoria central nas relagdes de poder, enquanto
Judith Butler (1990) destacou a performatividade do género, sustentada por normas
sociais. Assim, a exclusdo de mulheres e identidades marginalizadas € perpetuada

por estruturas simbdlicas e institucionais que reforgcam hierarquias.

2.3 Desigualdade Racial

O racismo, segundo Almeida (2018), estrutura as relagdes politicas, econémicas e
sociais, configurando-se como um fendmeno institucional. Cardoso (2010) analisa a
branquitude como sistema de privilégio, distinguindo entre a acritica, que sustenta a
supremacia branca, e a critica, que se posiciona contra o racismo. Costa e Scarcelli
(2016) observam que tracos fisicos ainda definem estratificagdes sociais, revelando
o racismo institucional. Apesar de avancgos, como a Lei n°® 10.639/2003, que incluiu a
historia afro-brasileira no curriculo escolar, persistem desigualdades educacionais e
profissionais. Bonilla-Silva (1997) afirma que o racismo esta incorporado nas

instituicdes e praticas sociais, sendo mais estrutural do que individual.
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3. Metodologia
A pesquisa adotou abordagem qualitativa, com analise de conteudo, visando
compreender as percepc¢oes de 49 estudantes da UNIFEI sobre o filme Estrelas Além
do Tempo. A atividade interdisciplinar envolveu as disciplinas “Género, Trabalho e
Diversidade” e “Filosofia Aplicada a Administragao”. Os alunos elaboraram mapas
conceituais respondendo a pergunta: “Quais sdo as analogias percebidas na

realidade apresentada no filme?”.

A fundamentagao tedrica baseou-se em Severino (1994), que concebe o homem
como ser relacional, cuja existéncia se estrutura nas dimensdes subjetiva, social e
simbdlica. A analise das respostas identificou padrdes e recorréncias em torno das
tematicas de ética, género e raga. A amostra, composta por 23 homens (46,9%) e 26
mulheres (53,1%), proporcionou discussdes equilibradas e ricas em diversidade de

perspectivas.

4. RESULTADOS

4.1 Caracterizagao do filme

Baseado em fatos reais e no livro homénimo de Margot Lee Shetterly, Estrelas Além
do Tempo narra a trajetéria de Dorothy Vaughan, Mary Jackson e Katherine Johnson
— trés mulheres negras que contribuiram decisivamente para o programa espacial
norte-americano durante a Guerra Fria. Apesar de suas competéncias, enfrentaram
racismo, segregacdo e desigualdade de género, trabalhando em ambientes
segregados e com oportunidades limitadas. Suas historias simbolizam a resisténcia

feminina e negra diante de estruturas sociais excludentes.

4.2 Analogias Percebidas

A analise das respostas revelou forte énfase nas estruturas de poder associadas ao
patriarcado e ao racismo. Termos como “patriarcado” (73 ocorréncias) e “racismo” (18
ocorréncias) foram os mais recorrentes. Outros conceitos como “machismo”,
“segregacao racial” e “lideranga” também emergiram, mostrando como os estudantes

relacionaram o filme ao contexto social e profissional.
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Os grupos expressaram compreensdes variadas. Um dos grupos citou Severino
(2018) ao afirmar que o ser humano se constroi por meio das relagdes interpessoais
e da pratica ética, o que se reflete nas atitudes das personagens. Outros relataram
experiéncias pessoais que reforgcam a persisténcia da discriminagdo. Um participante
descreveu a demissao de uma mulher acima do peso por decisdo arbitraria de um
diretor, enquanto outro mencionou a dispensa de uma estagiaria vitima de racismo —
situagdes que revelam a continuidade de praticas patriarcais e racistas no mercado

de trabalho.

Outros grupos refletiram sobre como o patriarcado se adapta as transformagdes
sociais, mantendo-se presente sob novas formas. A analise do Grupo 4, por exemplo,
baseada em Azevedo (2016) e Walby (1990), aponta que o patriarcado € um sistema
mutavel, sustentado por relacbes de classe e etnia, que perpetua a subordinagao
feminina. Ja o Grupo 2 destacou a interseccionalidade entre género e raga,
questionando o quanto praticas discriminatorias ainda s&o naturalizadas na

sociedade contemporéanea.

4.3 Discussoes

Os resultados evidenciam que os estudantes possuem compreensao critica sobre as
tematicas de ética, género e raca, embora parte das respostas revele preocupagao
com o julgamento social, o que pode indicar certo viés de desejabilidade. O
predominio de termos como “patriarcado” e “racismo” reflete o reconhecimento de
estruturas de poder que sustentam desigualdades, em consonancia com Beauvoir
(1949), Scott (1995) e Bonilla-Silva (1997).

Os relatos pessoais reforcam a teoria de Butler (1990) sobre a performatividade de
género e a reprodugédo de normas sociais excludentes. O episddio de discriminagao
relatado pelo grupo 6 exemplifica a persisténcia do patriarcado nas relagcbes

organizacionais e a naturalizagdo de preconceitos no ambiente profissional. Esses
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achados confirmam que, embora exista maior conscientizagdo entre os jovens,

praticas discriminatorias continuam enraizadas na cultura e nas instituigdes.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo demonstra que o uso de obras audiovisuais como Estrelas Além do Tempo
€ uma ferramenta pedagdgica eficaz para estimular a reflexdo critica sobre ética,
género e raga. A analise das percepg¢des dos alunos da UNIFEI revelou que a
abordagem interdisciplinar, ao unir filosofia e gestédo, facilita a compreensédo das

dindmicas sociais e das desigualdades estruturais.

Os estudantes mostraram capacidade de relacionar conceitos tedricos a experiéncias
praticas, identificando como o patriarcado e o racismo continuam influenciando o
ambiente de trabalho e as relagdes interpessoais. O dialogo entre teoria e vivéncia
promoveu uma formacdo mais humanista e critica, destacando a importancia da

diversidade e da equidade como pilares éticos e organizacionais.

Por fim, a pesquisa refor¢a que a educacao superior tem papel decisivo na formagao
de gestores comprometidos com a transformacgao social. Ao fomentar o pensamento
critico e a sensibilidade ética, contribui-se para a construgao de ambientes mais
inclusivos e justos, nos quais género e raga nao sejam determinantes de

oportunidades, mas aspectos valorizados da diversidade humana.
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