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RESUMO

O projeto de consultoria empresarial desenvolvido no ambito da curricularizagao
do curso de Administracdo tem como finalidade aproximar o ambiente
académico das realidades empresariais, permitindo que o conhecimento tedrico
seja aplicado em situagbes concretas de gestdo. Essa integragcdo entre
universidade e mercado estimula a analise critica e o desenvolvimento de
solugdes praticas voltadas ao aprimoramento organizacional. O estudo foi
conduzido na empresa Restaurante Churrasco & Cia, situada em Goiania (GO),
com foco no aperfeicoamento dos setores financeiro, operacional e de gestédo de
pessoas. O diagnéstico revelou fragilidades no controle financeiro, auséncia de
padronizacdo nos processos internos e elevada rotatividade de funcionarios,
fatores que dificultavam o crescimento sustentavel da empresa. A partir disso,
foram elaboradas propostas de intervencao que incluem a implementacdo de um
fluxo de caixa projetado, definicdo de politica de precificagdo com base em
custos reais, criagcdo de relatorios financeiros simplificados e utilizacido de
ferramentas digitais de gestdo. Além das medidas administrativas, foram
recomendadas acodes de fortalecimento interno, como treinamentos de lideranca,
estruturagdo de um plano de cargos e salarios e incentivo a motivagao da equipe.
Com a aplicagdo dessas estratégias, espera-se promover melhorias
significativas na gestdo do restaurante, otimizar recursos e aumentar a
competitividade no mercado regional. O projeto reforga a importancia da pratica
consultiva como instrumento de aprendizagem e transformacgao, demonstrando
como a integragdo entre teoria e pratica contribui para o desenvolvimento
empresarial.
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