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Resumo

O objetivo do estudo ¢ analisar o efeito do ciclo de vida organizacional e da agressividade
tributaria na assimetria dos custos. A pesquisa caracteriza-se como descritiva, documental e
quantitativa. Foram coletados dados contdbeis e financeiros referentes ao periodo de 2019 a
2023, totalizando 1.164 observagdes de empresas listadas na B3. Para andlise, utilizou-se o
método de regressdo multipla com dados em painel desbalanceado, permitindo capturar
variagoes entre empresas € ao longo do tempo. O modelo considerou os efeitos diretos do ciclo
de vida organizacional e da agressividade tributaria sobre a assimetria dos custos, bem como o
efeito moderador entre essas variaveis. Os resultados indicaram que os estagios de maturidade
e declinio influenciam negativamente a assimetria dos custos, confirmando a rigidez estrutural
e as limitagdes adaptativas previstas pela teoria do ciclo de vida. Por outro lado, o estagio de
crescimento ndo apresentou relagdo estatisticamente significativa. A agressividade tributéria,
mensurada pela taxa efetiva de tributos (ETR), ndo mostrou efeito direto ou moderador
relevante sobre a assimetria dos custos, sugerindo que outros fatores podem interferir nessa
relagdo. O estudo contribui ao integrar variaveis pouco exploradas no contexto brasileiro,
oferecendo subsidios para politicas de controle de custos mais adaptativas e um planejamento
tributario mais coerente com o estagio organizacional. Sob a perspectiva social, reforga a
importancia de praticas contabeis éticas e sustentdveis para o fortalecimento da governanga
corporativa.

Palavras chave: Ciclo de Vida Organizacional, Agressividade Tributaria, Assimetria dos
Custos, Assimétria dos Custos.

1. INTRODUCAO

A teoria do Ciclo de Vida Organizacional (CVO) explica os diferentes estagios que uma
organizacao passa ao longo de sua trajetdria, sendo classificadas em crescimento, maturidade
e declinio (Dickinson, 2011, Faaf et al., 2016). Cada qual apresenta caracteristicas proprias
quanto a estrutura operacional, objetivos estratégicos, desempenho financeiro e postura diante
de riscos e oportunidades (Dickinson, 2011). Durante o estagio de declinio, um dos sintomas
mais marcantes ¢ a insuficiéncia de recursos financeiros, o que frequentemente leva a adogao
de estratégias de gestdo mais agressivas, inclusive no campo tributdrio, como forma de garantir
sua sobrevivéncia (Ribeiro, Brugni, 2020). Superado esse momento critico, inicia-se o estagio
de crescimento, caracterizado pela geracao de caixa, inovacao e expansiao de mercado (Souza
et al., 2008; Dickinson, 2011; Roma et al., 2021), e por posturas mais conservadoras no
tratamento das demonstragdes financeiras (Lima et al., 2015).
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No entanto, Marques et al. (2022) indicam que empresas nos estagios de crescimento e
declinio tendem a adotar praticas mais agressivas de planejamento tributario, enquanto aquelas
em maturidade demonstram maior conformidade fiscal, priorizando estratégias conservadoras
e transparentes. Esses achados sugerem que os diferentes estagios do ciclo de vida influenciam
diretamente a estruturagdo da politica tributaria nas organiza¢des. Corroborando com essa
perspectiva, Silveira et al. (2023) identificaram, ao analisarem os custos de auditoria ao longo
do ciclo organizacional, que os estdgios de crescimento estdo associados ao maior rigor e
elevagao desses custos.

Nesse contexto, a agressividade tributéria refere-se ao conjunto de estratégias adotadas
pelas empresas para reduzir sua carga tributaria e, assim, aumentar a lucratividade (Alkurdi &
Mardini, 2020; Martinez & Ramalho, 2017; Zhang et al., 2022). Essa redu¢@o ocorre por meio
da elisdo fiscal, quando o planejamento esta em conformidade com a legislagao, ou da evasao
fiscal, quando a conduta viola normas legais (Martinez & Ramalho, 2017). Esta escolha
estratégica tende a variar conforme o estagio do ciclo de vida organizacional, influenciando
diretamente as decisdes financeiras e contabeis da empresa. Neste sentido, Dunbar et al. (2010),
Martinez e Dalfior (2015), Martinez ¢ Ramalho (2017), Ribeiro e Brugni (2020) e Rakia et al.
(2024) mediram a agressividade fiscal por meio da Effective Tax Rate (ETR), que permite
captar com maior precisao o Onus tributario efetivamente suportado pelas empresas, sendo
especialmente util para analises comparativas em estudos com dados em painel.

Ainda dentro dessa perspectiva, Marques et al. (2022) ressaltam que os estagios do
ciclo de vida das empresas exercem um papel moderador na relacdo entre agressividade
tributaria e os niveis de investimento das firmas brasileiras. O estudo reforca a ideia de que
a redugdo de tributos pode funcionar como uma estratégia relevante, impactando
diretamente tanto o lucro quanto as decisdes de alocacao de recursos. Complementando essa
discussdo, Bauer et al. (2020) mostram que o planejamento tributario agressivo pode facilitar
o desvio de recursos por parte de acionistas controladores, sobretudo em empresas chinesas,
atuando principalmente por dois canais: a geragao de fluxos de caixa adicionais, resultantes
das economias fiscais, ¢ o aumento da opacidade financeira. Os resultados reforcam a
necessidade de politicas robustas de governanca corporativa e fiscalizagdo tributaria.
Portanto, a agressividade tributaria pode influenciar diretamente o comportamento dos
custos nas organizagdes.

A assimetria dos custos refere-se a resposta desproporcional dos custos as variagdes
na atividade: aumenta mais quando as vendas sobem do que diminuem quando elas caem
(Anderson et al., 2003). Costa et al. (2020), analisaram a assimetria dos custos e despesas
em relacdo a receita, apos adogao das International Financial Reporting Standards - IFRS,
usando as informagdes de receita, custos e despesas de todas as empresas listadas no Brasil,
Bolsa, Balcdo. O estudo evidencia a necessidade de investigar fatores adicionais que
influenciam essa assimetria, como a agressividade tributaria.

Xu e Zhang (2018) identificaram que niveis mais elevados de agressividade
tributdria tendem a reduzir a assimetria dos custos, sugerindo maior rigor no controle de
despesas, especialmente em periodos de queda de receita. Seu estudo confirma uma
correlacdo negativa entre agressividade tributdria e assimetria dos custos, sobretudo em
ambientes institucionais com elevada complexidade regulatéria e instabilidade economica,
como o brasileiro. Esta assimetria, reflete o comportamento desproporcional dos custos
frente as variagdes nas vendas (Anderson et al., 2003; Weiss, 2010; Richartz & Borgert,
2020; Silva et al., 2019).

No Brasil, a assimetria dos custos foi abordada por Richartz et al. (2014), Silva et al.
(2019) e Melo et al. (2022). Silva et al. (2019), analisaram a relacdo entre a assimetria dos
custos € o gerenciamento de resultados em empresas brasileiras, concluindo que o lucro
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contabil sofre variagdes associadas tanto a assimetria dos custos quanto a manipulagao
contabil. Ribeiro et al. (2024) estudaram a relagdo entre agressividade tributaria e assimetria
dos custos em empresas listadas na B3, apontando que empresas mais agressivas tendem a
apresentar niveis menores de assimetria.

Martinez e Ramalho (2017) contribuem ao evidenciar que empresas inseridas no
Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) tendem a adotar posturas fiscais menos
agressivas, em que fatores relacionados a sustentabilidade e a responsabilidade corporativa
influenciam o comportamento tributario. Embora o estudo enfoque a relagdo entre
sustentabilidade e agressividade fiscal, seus achados refor¢am a relevancia de considerar
caracteristicas contextuais e estratégicas das firmas ao analisar a agressividade fiscal,
indicando que essa varidvel pode apresentar interagdes complexas com fatores operacionais
e de ciclo de vida.

No cenario internacional Marques et al. (2022) tratam da relagao entre o ciclo de vida
e estratégias fiscais, enquanto Xu e Zhang (2018) associam praticas tributarias agressivas a
assimetria dos custos. No entanto, a interacdo conjunta desses fatores permanece pouco
explorada. Enquanto no cenario brasileiro, essa analise se torna ainda mais oportuna, dada
a elevada carga tributaria, os requisitos de conformidade e a crescente demanda por eficiéncia
na gestdo de custos em cada etapa do desenvolvimento empresarial (Ribeiro et al., 2024).

A presente pesquisa destaca-se por abordar de maneira integrada: a conexao entre
agressividade fiscal, assimetria dos custos e as etapas do ciclo de vida organizacional, uma
tematica ainda pouco explorada em ambiente nacional (Naoum et al., 2023; Nkuiya, 2024;
Khuong et al., 2023). Tal abordagem se mostra relevante para analise do ambiente
organizacional, considerando que a assimetria no comportamento dos custos interfere
diretamente nas respostas operacionais as decisdes gerenciais, variagdes de receita e
alteragdes estruturais, além de refletir fatores ambientais, sociais e econdémicos (Richartz et
al., 2014; Anderson et al., 2003).

Além disso, a compreensdo dessa dinamica fornece subsidios estratégicos a alta
gestao e contribui para avaliagdes mais precisas de desempenho por parte dos stakeholders
(Bujega et al., 2024), bem como, na compreensdo de como o estdgio do ciclo de vida
organizacional pode influenciar decisdes de controle de custos e estratégias fiscais,
especialmente no contexto brasileiro de instabilidade econdmica. Além disso, o
comportamento dos custos influencia diretamente a lucratividade, reforcando sua
importancia para a saide financeira e para o planejamento tributario ao longo dos diferentes
estagios organizacionais (Naoum et al., 2023). A analise conjunta dessas varidveis contribui
para o aprimoramento de praticas gerenciais mais adaptativas, apoiando a tomada de decisdo
estratégica e o fortalecimento da governanga corporativa.

Diante disso, tem-se a seguinte questdo de pesquisa: qual o efeito do ciclo de vida
organizacional e da agressividade tributaria na assimetria dos custos? Para tanto, tem-se
como objetivo analisar o efeito do ciclo de vida organizacional e da agressividade tributéria
na assimetria dos custos.

Do ponto de vista social, o estudo alinha-se aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), em especial o ODS 8, voltado ao crescimento econdmico com trabalho
decente, e 0 ODS 16, que promove institui¢cdes responsaveis e transparentes (ONU, 2015).
Ao abordar a eficiéncia fiscal sob uma otica ética e sustentavel, reforca a importancia de
sistemas contabeis voltados a accountability e a confianga dos stakeholders (Dillard &
Vinnari, 2019). Complementarmente, ao tratar da eficiéncia na gestdo de custos, a pesquisa
também contribui para o ODS 12 (producao e consumo responsaveis), fortalecendo o vinculo
entre contabilidade, governanga e responsabilidade social corporativa (ONU, 2015).
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2. REFERENCIAL TEORICO
O referencial teorico estd separado em duas segdes, sendo que a primeira aborda a
agressividade tributaria com a assimetria dos custos e a segunda se¢ao descreve sobre a relagao
entre o ciclo de vida e a assimetria dos custos, sendo que as hipoteses sdo sustentadas ao longo
dessas secoes.

2.1 Agressividade tributaria e assimetria dos custos

A agressividade tributaria consiste em estratégias adotadas pelas empresas para
reduzir sua carga tributaria por meio de planejamento fiscal detalhado, que pode ou nao
envolver praticas de evasao fiscal (Supriono, 2024). Dunbar et al. (2010) e Martinez e
Dalfior (2015), afirmam que a taxa de imposto efetiva ¢ base para medir a agressividade
fiscal das empresas.

Embora geralmente dentro dos limites legais, essas praticas sdo frequentemente
consideradas controversas, especialmente quando resultam em uma reduc¢ao significativa da
arrecadacdo, o que pode comprometer o financiamento de servigos essenciais e impactar
negativamente as financas publicas (Shamil et al., 2024; Supriono, 2024). Além disso,
podem aumentar os riscos para as empresas, incluindo erros e fraudes nos relatorios
financeiros e fiscais, afetando sua credibilidade junto a credores e investidores, elevando o
custo da divida (Rachmawati et al., 2023).

No Brasil, o sistema juridico oferece brechas para uma postura mais agressiva,
devido a morosidade dos julgamentos e a complexidade do sistema tributario (Ribeiro et al.,
2024). As diferencas entre valores contdbeis e tributarios nas demonstracdes financeiras
refletem os diferentes propdsitos de cada sistema: a contabilidade auxiliando nas decisdes
empresariais € o sistema tributdrio como fonte de arrecadagdo para o governo (Koubaa &
Anis, 2015). Essa divergéncia estd relacionada a agressividade tributaria, que implica a
redugdo de tributos por meio de planejamento, com o gestor assumindo os riscos dessa
escolha (Hanlon et al., 2017; Rossito, 2022).

A estratégia de transagOes fiscais extremamente agressivas € crucial para as
atividades financeiras das organizagdes (Costa et al., 2020). Martinez e Ramalho (2017)
destacam que o planejamento tributario ético utiliza ferramentas legais para reduzir a carga
tributaria de maneira legitima e em conformidade com as normas fiscais. Além disso, Rosito
(2022) complementa essa visao, acrescentando que o uso de métodos antiéticos, como
praticas que violam as leis fiscais, pode resultar em sonegacao ou fraude, com implicacdes
legais severas para a empresa. Ambos os autores enfatizam a relevancia da escolha entre
estratégias legais e ilegais, com impactos diretos sobre a conformidade fiscal e o desempenho
das empresas. A fim de complementar essa visao, Silva et al. (2020) afirmam que uma gestao
eficiente das obrigagdes tributarias, aliada ao uso estratégico dos instrumentos fiscais,
contribui para o aprimoramento do desempenho operacional e da valorizagao no mercado.

Além dos efeitos legais e estratégicos anteriormente discutidos, ha evidéncias
crescentes de que a agressividade tributaria exerce influéncia direta sobre a assimetria dos
custos nas organizagdes. A agressividade tributaria das organizacdes brasileiras, como
indicado por Ribeiro e Brugni (2020), estd estritamente ligada aos custos operacionais
assimétricos, de modo que a relagdo deve ser adequadamente investigada para uma tomada
de decisdo estratégica ainda mais assertiva. A abordagem fiscal agressiva pode ser
estabelecida com base na natureza e na ética de uma entidade especifica em termos de
negdcios, como Martinez € Ramalho (2017) esclareceram.

O comportamento dos custos, indica como os custos se alteram, conforme a tomada
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de decisdo, conforme a variacdo das vendas e na estrutura operacional da empresa, ao
considerar influéncias ambientais, sociais e economicas (Richartz et al., 2014, Anderson,
Banker & Janakiraman, 2003). Esse fenomeno decorre de decisdes gerenciais que buscam
evitar custos de ajuste, como demissdes ou a venda de ativos, especialmente em setores
intensivos em capital e trabalho (Naoum et al., 2023). Além disso, conforme apontado por
Charitou et al. (2023), essa assimetria pode estar relacionada a manipulacdo de
resultados, uma vez que gestores, pressionados por metas de desempenho de curto
prazo, podem inflar relatorios financeiros, especialmente em empresas com altos custos de
ajuste ou grande volatilidade nos lucros futuros.

As pesquisas sobre a assimetria dos custos se intensificaram a partir das evidéncias
encontradas no estudo de Anderson et al. (2003), em que prevaleceu a assimetria dos custos
entre custos gerais, de vendas e administrativas. Para os autores, conforme o aumento das
vendas acontece, o custo também se eleva, porém na queda das vendas, o custo ndo cai na
mesma propor¢ao. Em contextos institucionais especificos, como o da China, Shan et al.
(2024) salientam que empresas estatais apresentam maior rigidez nos custos devido a
intervencao governamental e a prote¢ao do emprego.

Do mesmo modo, Silva et al. (2024) evidenciam que hospitais brasileiros, sobretudo
os privados, enfrentam maior rigidez de custos devido a elevada proporcao de ativos fixos,
o que limita a capacidade de ajuste diante das variagdes nas receitas. Ja os resultados de
Silva et al. (2019) indicam que empresas que enfrentam quedas nas vendas, mas nao
conseguem reduzir seus custos na mesma propor¢cdo, podem apresentar sinais de
gerenciamento de resultados ou evidéncias de assimetria dos custos, revelando possiveis
estratégias gerenciais para suavizar os impactos financeiros negativos.

Xu e Zheng (2018) identificaram uma relacdo negativa entre evasdo fiscal e
assimetria dos custos, sugerindo que a redugdo da carga tributiria atenua a pressao
econOmica sobre os gestores, especialmente em empresas com maiores obrigacdes fiscais.
Corroborando essa evidéncia, estudos no contexto brasileiro (Ribeiro & Brugni, 2020;
Ribeiro et al., 2024) demonstram que organizacdes mais agressivas do ponto de vista
tributario tendem a apresentar menor assimetria dos custos. Esse efeito decorre da maior
disponibilidade de caixa proporcionada pela economia fiscal, a qual permite maior
flexibilidade gerencial para ajustar despesas fixas durante periodos de queda nas receitas.
Assim, a agressividade tributaria, ao fortalecer a liquidez, reduz a necessidade imediata de
cortes e suaviza as decisdes de ajuste de custos em momentos adversos.

Com base nos estudos apresentados, tem-se a seguinte hipotese de pesquisa:

H1: A agressividade tributaria afeta negativamente a assimetria dos custos.

A hipotese H1 indica que a assimetria dos custos ¢ negativamente influenciado por
estratégias fiscais agressivas, uma vez que a reducao da carga tributaria amplia a liquidez e
proporciona maior flexibilidade gerencial para o ajuste de despesas, suavizando assim os
efeitos da queda nas receitas.

2.2 Ciclo de vida e a assimetria dos custos

O conceito de ciclo de vida empresarial esta relacionado aos comportamentos dos fluxos
de caixa das organizagdes, esses fluxos sdo geralmente classificados em atividades
operacionais, de investimento e de financiamento (Dickinson, 2011; Silva, 2017), refletindo
diretamente nos relatorios financeiros, nos mecanismos de governanca e nas decisdes
corporativas, pois cada estagio do ciclo traz consigo diferentes condi¢des internas e externas
(Dickinson, 2011; Medeiros & Machado, 2020).
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O ciclo de vida de uma empresa € caracterizado por transformag¢des continuas em suas
operacoes, estrutura de capital e estratégias, influenciando a natureza e o impacto dos
acréscimos discricionarios (Michalkova, 2021; Roma et al., 2020). Segundo Sereno (2020),
esse ciclo compreende os diversos estagios que as organizacgoes percorrem desde a sua criagao
até a extingdo. Cadauma dessas etapas possui atributos distintos, com destaque para os estagios
de crescimento, maturidade e declinio (Lima et al., 2015).

De acordo com Souza e Moraes (2019), as escolhas contdbeis realizadas pelos gestores
também sao impactadas por esses estagios, uma vez que cada estagio da vida organizacional
influencia a estrutura, a estratégia e os processos decisérios. Tais desafios sdo normalmente
enfrentados por meio de solugdes estruturais e gerenciais especificas (Souza et al., 2008).
Dickinson (2011) propde cinco estidgios no ciclo de vida organizacional: nascimento,
crescimento, maturidade, turbuléncia e declinio. Contudo, Faff et al. (2016) ressaltam
quepoucas empresas se enquadram nos estdgios de nascimento e turbuléncia, como
sintetizado no Tabela 1.

Tabela 1
Estagios do ciclo de vida organizacional

Estagios do ciclo de | Conceito Autores

vida organizacional

Crescimento O estagio crescimento, em que Dickinson, (2011); Lima et al. (2015), Souza et al
o numero de funcionarios 2008; Silveira et al. (2023); Martinez; Bassetti,
aumenta; tamanho médio; 2016; Khuong & Anh, 2023; Hassan et al. (2023)

Maturidade Estagio de maturidade, em que Dickinson, (2011); Lima et al. (2015), Souza et al
o numero de funcionarios 2008; Silveira et al. (2023); Martinez; Bassetti,
atinge o maximo; consolidacdo | 2016; Khuong & Anh, 2023; Hassan et al. (2023)
no mercado;

Declinio Estagio de declinio, em que ha Dickinson, (2011); Lima et al. (2015), Souza et al
essencialmente zero; estrutura 2008; Silveira et al. (2023); Martinez; Bassetti,
burocratica; crescimento baixo, | 2016; Khuong & Anh, 2023; Hassan et al. (2023)
corte de pregos.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Segundo Lima et al. (2015), empresas em estagio de crescimento carecem de
informacdes significativas e suficientes sobre o mercado e o processo produtivo. Neste estagio,
a organizagao aprimora sua compreensao sobre suas operagdes e fluxos operacionais, o que
se reflete em sua expansdo no mercado (Dickinson, 2011; Lima et al., 2015). Além disso, as
empresas intensificam os investimentos e a aquisi¢ao de ativos, o que favorece a geracao de
economias de escala e uma gestao mais eficiente dos custos (Limaet al., 2015). Essa expansao,
associada a capacidade de adaptacdo as mudancas do mercado, contribui para o surgimento
de assimetria dos custos, no qual os custos crescem em ritmo inferior ao das receitas devido
ao ganho de eficiéncia operacional (Silveira et al., 2023).

Observa-se que o estagio de crescimento em sua relacdo com a assimetria dos custos
afeta de forma significativa, positiva (Silveira et al., 2023; Hassan et al., 2023; Lima et al.,
2015), com base nisso, tem-se a hipdtese 2 deste estudo:

H2: As empresas no estagio de crescimento afetam positivamente a assimetria dos custos.

No estagio de maturidade, as empresas apresentam estabilidade nos fluxos de caixa
operacionais ¢ uma redugao nos investimentos, refletindo um ambiente consolidado e menos
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dinamico (Martinez & Bassetti, 2016; Dickinson, 2011). De acordo com Martinez e Bassetti
(2016), esse estagio ¢ marcado por uma estrutura organizacional mais burocratica e¢ a
desaceleragdo do crescimento nas vendas. Como consequéncia, empresas maduras
enfrentam desafios para manter seus niveis de qualidade, o que, segundo Sereno (2022), pode
ocasionar o aumento dos custos fixos e a reducdo da flexibilidade para ajustar os custos
variaveis. Além disso, Durana et al. (2021) observam que empresas maduras costumam
apresentar queda nos lucros contabeis, como reflexo da dificuldade de ajustar a estrutura de
custos diante da rigidez operacional.

Essas caracteristicas do estagio de maturidade influenciam diretamente a forma como
os custos reagem de maneira desigual as variagdes da receita. Pois a rigidez estrutural e a
limitacdo da flexibilidade operacional dificultam a reducdo das despesas em periodos
de retracdo econdmica, o que atenua ou até elimina a assimetria normalmente observada
(Sereno, 2022).

Nesse sentido, Durana et al. (2021) reforgam que os custos tendem a permanecer
elevados mesmo diante da queda nas receitas, evidenciando uma assimetria negativa ou
inexistente. Colaborando com os estudos de Dickinson (2011) e Martinez e Bassetti (2016)
ao indicarem que empresas maduras t€m uma estrutura de custos com baixa elasticidade.
Diante desse contexto, formula-se a seguinte hipotese de pesquisa:

H3: As empresas no estagio de maturidade afetam negativamente a assimetria dos custos.

O estagio de declinio ¢ marcado pela dificuldade financeira, o fluxo de caixa
negativo e necessidades de liquidar ativos (Souza et al., 2008; Dickinson, 2011). O que leva
as empresas a manipularem os lucros baixos, realizando tal manobra para reduzir custos
(Durana et al. 2021)). Além disso, os custos operacionais podem apresentar um crescimento
desproporcional frente as receitas, caracterizando a assimetria dos custos, situacdo em que
os custos ndo acompanham proporcionalmente a queda das receitas, culminando em
margens negativas e risco de insolvéncia (Roma et al., 2021).

De acordo com Khuong e Anh (2023) durante o estdgio de declinio, as empresas
podem optar por diminuir os investimentos em RSC visando reduzir os custos e garantir sua
sobrevivéncia financeira. No entanto, algumas empresas, especialmente as de maior porte,
podem optar por aumentar os investimentos em RSC como forma de reverter sua imagem
publica e atrair novos investidores, mesmo em tempos dificeis. O estudo também destaca
que a relacao entre o valor da empresa e a RSC se torna mais complexa neste estagio,
indicando que as estratégias de recuperagdo podem variar consideravelmente entre empresas
em declinio. Perante o exposto, tem-se a hipotese H4 de pesquisa:

H4: As empresas no estagio de declinio afetam negativamente a assimetria dos custos.

Nos estagios de maturidade e declinio, observa-se uma tendéncia das empresas em
intensificar a adocdo de estratégias de gestao fiscal, com o objetivo de maximizar os
beneficios tributarios disponiveis (Martinez & Bassetti, 2016). Entre essas praticas,
destacam-se a depreciagdo acelerada e a provisdo para contingéncias, as quais ampliam a
diferenca entre lucro contabil e lucro fiscal, que distorce a relacdo entre receitas e custos,
tornando os resultados financeiros menos transparentes. Conforme apontado por Rosito
(2022), tais praticas s@o comumente utilizadas para melhorar indicadores financeiros e
reduzir a carga tributaria, contribuindo, assim, para o aumento da assimetria dos custos,
situacdo em que os custos ndo se ajustam proporcionalmente as variagdes na receita.
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Nesse contexto, Ribeiro et al. (2024) identificam que empresas com condutas fiscais
mais agressivas demonstram maior capacidade de ajustar seus custos em cenarios de queda
na receita, permitindo minimizar os impactos financeiros e tributarios. No entanto, esse
comportamento pode gerar percepcoes distorcidas sobre a real performance da organizagao.
Rachmawati et al. (2023) evidenciam que esse tipo de planejamento fiscal interfere também
no custo da divida, sugerindo efeitos que extrapolam o ambito fiscal e afetam diretamente a
estrutura financeira.

Além disso, Charitou et al., 2023 alertam que a volatilidade dos custos pode ser
interpretada como sinal de mé conduta financeira, frequentemente associada a manipulagdo
de resultados. De modo similar, Hassan et al. (2023) explicam que, durante o estagio de
maturidade, ha uma tendéncia a preservacdo de riqueza, o que reduz a propensdo a
manipulagao de resultados. Por outro lado, nos estagios de declinio, a pressao por manter
a rentabilidade pode intensificar a utilizacdo de praticas de gestdo de resultados, inclusive
por meio de ajustes fiscais que aprofundam a assimetria dos custos.

Em contrapartida, durante o estagio de crescimento, a atencao das empresas se volta
prioritariamente a expansao ¢ ao aumento de participacao de mercado, o que reduz o foco
em estratégias fiscais agressivas (Dickinson, 2011). Ainda que existam assimetrias em
setores com alta intensidade de capital e mao de obra, como observam Naoum et al. (2023),
essas nao se relacionam necessariamente a agressividade fiscal. Em contextos institucionais
especificos, como na China, Shan et al. (2024) identificam que empresas em estagio de
crescimento podem apresentar assimetrias influenciadas por fatores externos, como
propriedade estatal e politicas de emprego, € ndo por praticas de gestao tributaria.

Adicionalmente, Martinez ¢ Ramalho (2017) demonstram que hd uma associagdo
entre a agressividade fiscal e a capacidade de manutenc¢do da lucratividade ao longo do ciclo
de vida. Empresas mais agressivas tendem a sustentar seus lucros mesmo ao ingressarem no
estagio de crescimento. Supriono (2024) destaca que empresas com maior liquidez fazem
uso estratégico de seus ativos liquidos para fins de planejamento tributario, reforcando
comportamentos fiscalmente agressivos, sugerindo que a assimetria dos custos pode ser
compreendida como resultado da interagdo entre o estagio do ciclo de vida organizacional e
a postura fiscal adotada pela empresa.

Diante desse contexto, tem-se a seguinte hipotese de pesquisa:

H5: A interagdo entre os estagios do ciclo de vida organizacional e o nivel de agressividade
fiscal influencia significativamente a assimetria dos custos.

O modelo tedrico de andlise desta pesquisa estd representado por meio da Figura 1.

Figura 1
Modelo teorico de andlise da pesquisa
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A Figura 1 apresenta o modelo tedrico de andlise da pesquisa, evidenciando as relagdes
entre o ciclo de vida organizacional, a agressividade tributaria e a assimetria dos custos. O
modelo propde que diferentes estagios do ciclo de vida, crescimento, maturidade e declinio,
influenciam de formas distintas o comportamento dos custos, além de considerar que a
agressividade tributdria exerce um impacto negativo direto nesse comportamento. Além
disso, se destaca a hipdtese de que a interag@o entre o estagio de vida organizacional e o nivel
de agressividade tributéria afeta significativamente essa assimetria nos custos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta pesquisa, a metodologia se caracteriza como descritiva, quanto ao seu
objetivo, documental quanto aos procedimentos e quanto a abordagem do problema
quantitativa. Dessa forma, com o intuito de verificar o efeito modulador do ciclo de vida
organizacional na relagdo entre a agressividade tributdria e a assimetria dos custos em
empresas listadas no Brasil, Bolsa, Balcao (B3).

A populagdo desta pesquisa sdo as empresas brasileiras de capital aberto listadas na
B3 (Brasil, Bolsa, Balcao) disponiveis na base de dados Refinitiv Eikon®, pertencentes a
todos os setores, com excec¢do das instituicdes financeiras, por possuirem regulamentacdes
especificas e terem uma estrutura operacional diferente das empresas nao-financeiras. Na
sequéncia, foram excluidas todas as empresas que ndo apresentaram movimentagdo em pelo
menos um ano do periodo de anélise para as contas de Custo do Produto Vendido (CR),
Receita Liquida de Venda (RLV) e Despesa de Venda e Administrativa (SGA).

A Tabela 2 apresenta o constructo da pesquisa, composto pelas variaveis investigadas,
sua operacionaliza¢do, os autores que utilizaram essas métricas e a fonte de obtengao.

Conforme demonstrado no Tabela 2, a assimetria dos custos foi analisado com base
nas contas de custo do produto vendido (CPV), despesas de venda, gerais e administrativas
(DVGA) e custo total (CT), sendo a soma do CPV e DVGA. As despesas financeiras nao
foram consideradas, pois estas ndo possuem relagdo direta com o volume de produgdo
(Richartz & Borgert, 2021). Os valores das contas do CPV, DVGA e RLV foram obtidos
através da base de dados da Refinitiv. Com relagdo a variavel independente ETR, os valores
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de despesas de tributos e resultados antes dos tributos também foram coletados através da
base de dados da Refinitiv.

Tabela 2
Constructo da pesquisa

Variavel | Descrigao ‘ Embasamento Teérico

Variavel Dependente — Assimetria dos Custos

Logaritmo da variagdo do CPV em relagdo ao ano

logCP Ibrahim (201

ogCPV imediatamente anterior (t/t-1). brahim (2018)

logDVGA Loga.ritmo da Variagz.io da DVGA em relagdo ao ano Anderson et al. (2003)
imediatamente anterior (t/t-1).

logCT Loga.ritmo da Variagz.io do CT em relagdo ao ano Calleja et al. (2006)
imediatamente anterior (t/t-1).

Variavel independente — Agressividade Tributaria

logRLY Loga.ritmo da Variac;:?lo da RLV em relagdo ao ano Anderson ef al. (2003)
imediatamente anterior (t/t-1).

dRLV Variavel dicotomica da diminuigdo da RLV. Anderson et al. (2003)

Taxa efetiva de tributos (Effective tax rate — ETR).
ETR Despesas de tributos Rakia et al. (2024)
Lucro antes dos tributos

Varidvel moderadora e independente — Ciclo de Vida Organizacional

Dickinson (2011); Faff et al.,

FCO Fluxo de Caixa Operacional (2016);
Dickinson (2011); Faff et al.,
FCI Fluxo de Caixa Investimento (2016);

Dickinson (2011); Faff et al.,
FCF Fluxo de Caixa Financiamento (2016);
Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 3 apresenta a defini¢do do ciclo de vida operacional.

Tabela 3
Estagios do ciclo de vida a partir dos componentes dos fluxos de caixa

Crescimento Maturidade Declinio
Operacional - + + - + + - -
Investimento - - - - + + + +
Financiamento + + - - + _ + _

Fonte: Adaptado de Dickinson (2011).

Foram considerados apenas trés dos cinco estagios de vida propostos por Dickinson
(2011) devido as pesquisas anteriores indicarem um baixo numero de empresas que se
enquadram nos estadgios de nascimento e turbuléncia (Faff et al., 2016). Estas pesquisas
indicaram concentra¢dao de empresas nos demais estagios dos ciclos de vida. Por este motivo,
o estagio da introducdo foi agrupado com o crescimento e o estagio de turbuléncia foi
agrupado com o declinio.

Com o intuito de identificar o efeito do ciclo de vida organizacional e da
agressividade tributdria sobre a assimetria dos custos, foi utilizado na amostra analisada



16 e 17

Evento Online @congresso.cinco

estatistica descritiva em painel desbalanceado através do software Stata ® 14.0. Com
relagdo aos pressupostos da regressao, ressalta-se que a utilizacdo de erro padrao robusto
minimizou problemas de heterocedasticidade. A multicolinearidade foi testada pelo teste
variance inflator factor (VIF), a autocorrelagdo dos residuos foi testada pelo teste de Durbin
Watson.

Os procedimentos de andlise dos dados neste estudo foram realizados através do

software Stata®. Inicialmente foram realizadas a estatistica descritiva e matriz de correlacao
das variaveis utilizadas nas regressoes.
Para a andlise do efeito da agressividade tributdria na assimetria dos custos, conforme
delineado na Hipdtese 1, foram operacionalizadas as regressoes de acordo com a Equacao 1.
Ressalta-se que, para todas as relagdes, as regressdes foram operacionalizadas de forma
separada para o CR, SGA e CT.

Equacio 1

log Custos i, tCustos i, t — 1
=0+ 1log RLV i,tRLV i,t —1 +2dRLV * log RLV i,tRLV i,t — 1
+3dRLV * log RLV i,tRLV i,t — 1 * ETRi, t +4dRLV
* log RLV i,tRLV i,t — 1 * PFCi,t + 5dRLV * log RLV i,tRLV i, t — 1
* ETRi, t *x FCOi,t = FCIi.t x FCFi.t +1i,t

Onde:

Custos = Equivale as diferentes varidveis dependentes do estudo (CPV, SGA e
CT); CR = Custo dos produtos vendidos;
SGA= Despesas de venda, gerais e
administrativas; CT = Custo total;

RLV = Receita liquida de vendas;

dRLV = Variavel dicotdmica de diminui¢ao da
RLV; ETR = Agressividade tributaria;

FCO = Fluxo de caixa operacional;

FCI = Fluxo de caixa investimento;

FCF = Fluxo de caixa financiamento;

¢ = Erro da regressao.

O modelo de Anderson et al. (2003) consiste em capturar as variagdes nos custos
para cada 1% de variacdo na RLV. Utiliza-se a RLV como aproximag¢do do volume de
producao das empresas. A varidvel dicotomica assume o valor de 1 quando a RLV da
empresa i no periodo t for menor que a RLV do periodo t-1 e, 0 (zero), caso contrario.

Quando os custos apresentarem um aumento em relacao ao aumento de 1% na RLV
maior do que uma reducdo dos custos em relacdo a redugdo de 1% na RLV, apresenta-se a
assimetria dos custos. Nesse caso, o coeficiente 1 ¢ maior do que a soma dos coeficientes
B1 e do B3 (B1 > B1 + PB3). Assim, a assimetria dos custos pode ser identificado pelo sinal
negativo do coeficiente 3.

Por outro lado, quando a redug@o nos custos em relagdo a reduciao de 1% na RLV
for maior do que o aumento dos custos em relacdo ao aumento de 1% na RLV, demonstra-
se a assimetria dos custos. Assim, a soma dos coeficientes B1 e do B3 ¢ maior do que o
coeficiente B1 (B1 + B3 > B1). Dessa maneira, a assimetria dos custos pode ser identificado
pelo sinal positivo do coeficiente 33.

ApOs a operacionalizagao dos modelos de regressao, foram realizados testes de normalidade,
multicolinearidade e autocorrelagdo dos residuos, com o objetivo de validar os resultados dos
modelos. Para a analise do problema de multicolinearidade foi realizado o teste Variance
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Inflation Factor (VIF).
4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A discussdo dos dados da presente pesquisa inicia-se a partir da apresentagdo dos
elementos descritivos por industria que compdem os dados os quais foram coletados. Os
dados foram analisados de 2019 a 2023, divididos em varios setores, que totalizaram uma
amostra com 1.164 observagdes. Desta forma, a Tabela 4 apresenta a amostra delimitada por

ano e setor.

Tabela 4

Amostra da pesquisa por ano e setor
Setor 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 Total
Servigco de Comunicagio 14 15 15 15 15 15 89
Consumo Discricionario 67 68 69 69 69 69 411
Consumo Bésico 23 24 24 24 24 24 143
Energia 8 8 8 8 8 8 48
Industriais 53 54 54 54 54 48 323
Tecnologia da Informagao 10 10 10 10 10 10 60
Materiais 26 26 26 26 26 26 156
Imobilidrio 19 19 19 19 19 19 114
Servico Publico 34 34 35 35 35 35 208
Total 254 258 260 260 260 260 1552

Fonte: Elaborada pelos autores (2024).

Conforme observado na Tabela 4, os setores mais representativos em nimero de
observagodes sao Consumo Discricionario (411), Industriais (323), Servigo Publico (208),
Materiais (156) e Consumo Basico (143), indicando maior presenca desses segmentos na
base de dados analisada. Por outro lado, setores como Energia (48), Tecnologia da
Informagao (60) e Servico de Comunicagdo (89) apresentam menor representatividade,
embora com registros consistentes ao longo dos anos.

A distribuicao anual mostra estabilidade a partir de 2020, com um total constante de
260 observagdes por ano até 2023, apds um crescimento gradual entre 2018 e 2020.
Enquanto setores como Consumo Discriciondrio e Industriais mantém volume elevado e
regular de registros, outros, como Tecnologia da Informag¢do e Energia, apresentam
estabilidade em niveis mais baixos. Quanto aos sctores considerados sensiveis, Materiais,
Industriais, Energia e Servigos Publicos, observa-se um total de 735 observagdes, o que
reforga sua importancia dentro da amostra para a andlise do ciclo de vida organizacional e
agressividade tributdria na assimétria dos custos.

Na Tabela 5 ¢ apresentada a estatistica descritiva dos dados, a descri¢ao esta posta a
partir das Observagdes, Média, Desvio padrdo, Minimo e Maximo, que constituem a base
deste estudo.

Tabela 5

Estatistica descritiva
Variaveis Observagoes Média Desvio-Padriao | Minimo Maximo
CPV 1552 0,018 1,296 -11,642 9,613
DVGA 1552 0,013 1,103 -8,579 6,177
CT 1552 0,030 1,241 -9,375 10,055
RLV 1552 0,017 1,177 -9,923 8,306
ETR 1552 0,156 0,192 0 1
CRESCI 1552 0,063 0,244 0 1
MATUR 1552 0,085 0,279 0 1
DECLI 1552 0,245 0,430 0 1
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CR=Custo dos produtos vendidos; SGA=Despesas de venda, gerais e administrativas; CT=Custo total;
RLV=Receita liquida de vendas; ETR=Agressividade tributaria; CRESC=Crescimento;
MATUR=Maturidade; DECLI=Declinio

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa (2024).

A Tabela 5 apresenta a estatistica descritiva das variaveis utilizadas no estudo,
evidenciando uma amostra composta por 1.552 observagdes. As varidveis Custo dos
Produtos Vendidos (CPV), Despesas de Vendas, Gerais ¢ Administrativas (DVGA), Custo
Total (CT) e Receita Liquida de Vendas (RLV) possuem médias proximas de zero, mas
exibem altos desvios-padrao (acima de 1), o que indica elevada dispersao e heterogeneidade
entre as empresas analisadas. A presenca de valores extremos, tanto negativos quanto
positivos, sugere variagdes significativas na performance operacional, reforcando a
necessidade de abordagens estatisticas robustas nos modelos econométricos subsequentes.

No que se refere as variaveis categéricas associadas ao ciclo de vida organizacional,
observa-se predomindncia de empresas em fase de declinio (média de 0,245), seguidas pelas
fases de maturidade (0,085) e crescimento (0,063). Ja a varidvel ETR (Agressividade
Tributaria) apresenta média de 0,156, indicando que cerca de 15,6% das observagdes
apresentam estratégias fiscais mais agressivas refletindo um perfil amostral composto,
majoritariamente, por empresas em estdgios mais avangados e conservadores, o que pode
influenciar tanto suas praticas contdbeis quanto decisOes estratégicas ligadas a
sustentabilidade e governanga corporativa.

A Tabela 6 apresenta a matriz de correlacao entre as variaveis do estudo, destacando as
relacdes lineares e os niveis de significancia estatistica.

Tabela 6
Matriz de correlagdo
CR SGA CT RLV D-RLV | ETR CRESC | MATUR| DECLI
CR 1,00
SGA 0,801 1,00
skskok
CT 0,765 0,677 1,00
sk seskok
RLV 0,725 0,749 0,600 1,00
ok ok seskok ok ok
D-RLV -0,318 | -0,356 | -0,289 | -0,511 1,00
skksk skekesk skskok skskok
ETR 0,040 0,037 0,039 0,058 -0,09 1,00
seskok
CRESC 0,004 0,014 | -0,014 | -0,015| -0,003 | -0,027 1,00
MATUR| 0,026 0,017 | -0,000 0,044 | -0,033 0,034 | -0,079 1,00
skskok
DECLI 0,060 0,061 0,048 0,044 | -0,011 0,029 | -0,148 | -0,173 1,00
skksk skekok

%% p< 01, ** p<.05, * p<.]

CR=Custo dos produtos vendidos; SGA=Despesas de venda, gerais ¢ administrativas; CT=Custo total;
RLV=Receita liquida de vendas; ETR=Agressividade tributaria; CRESC=Crescimento;
MATUR=Maturidade; DECLI=Declinio

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa (2024).

A andlise da Tabela 6 revela correlagdes estatisticamente significativas entre as
variaveis operacionais. O Custo dos Produtos Vendidos apresenta forte correlacao positiva
com as Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (r = 0,801; p <0,01) e com o Custo
Total (r = 0,765; p < 0,01), sugerindo que variagdes nos custos diretos acompanham
proporcionalmente as demais despesas operacionais. A Receita Liquida de Vendas (RLV)
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também se correlaciona positivamente com essas varidveis (especialmente com SGA, r =
0,749; p <0,01), indicando que o aumento de receita estd alinhado ao crescimento dos custos
e despesas, o que pode refletir economias de escala limitadas no periodo analisado.

Em contrapartida, a varidvel D-RLV (diferenga anual da receita) apresenta
correlacdo negativa significativa com todas as variaveis operacionais, especialmente com a
propria RLV (r = -0,511; p < 0,01), sugerindo que variagdes bruscas na receita estao
associadas a reducdo proporcional dos componentes de custo e despesa. No tocante as
variaveis associadas ao ciclo de vida empresarial, observa-se que Declinio (DECLI) possui
correlacdo negativa com Crescimento (r = -0,148; p < 0,01) e com Maturidade (r = -0,173;
p < 0,01), confirmando a consisténcia interna entre os estagios de desenvolvimento
corporativo. A Agressividade Tributdria mostra correlagcdes fracas e, em geral, ndo
significativas, exceto em relagdo negativa com D-RLV (r =-0,090; p <0,01), indicando que
empresas mais agressivas em termos fiscais podem ter maior instabilidade de receita. Esses
achados fornecem suporte para modelagens futuras, ao evidenciar vinculos operacionais e
estruturais consistentes na amostra analisada.

A Tabela 7 apresenta os resultados da regressao multipla, explorando a relagao entre
variaveis do ciclo de vida e indicadores financeiros.

A Tabela 7 apresenta os resultados das regressdes multiplas, evidenciando que a

variavel Receita Liquida de Vendas (RLV) possui coeficientes positivos e estatisticamente
significativos em todas as hipdteses testadas (p<0,01), com destaque para os altos valores
de t, especialmente nas hipdteses H1 e H5, demonstrando que variagdes na receita exercem
forte influéncia sobre os custos, independentemente do estdgio do ciclo de vida ou da
presenca de varidveis moderadoras. A variavel D RLV, que representa a queda da receita,
mostrou significancia em HI, H4 e HS, sugerindo que, em determinados contextos, as
empresas apresentam assimetria dos custos ao enfrentar reducdo nas vendas.

Tabela 7
Relagdo entre variaveis do Ciclo de Vida Organizacional e Indicadores Financeiros
H1 H2 H3 H4 H5
Variaveis| Coef t Coef t coef T coef t Coef t
RLV 0,839 17,88 | 0,632 4,371 0,739 3,46 | 0,861 10,55 | 0,838 17,98
kkok sk sk IS sk
D RLV | 0,197 3,05| 0,014 0,12 | 0,100 0,48 | 0,282 2,59 | 0,195 2,00
skekok *k% sksk
ETR 0,018 0,17 0,083 0,68
CRESC 0,103* 1,66
MATUR -0,008 -0,08
DECLI 0,083 1,18
Contante | -0,066 | -1,94 0,069 1,00 | -0,038 | -0,56 - -0,68 | -0,098 0,68
* 0,03
Prob>F 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
R2 0,530 0,385 0,450 0,622 0,5321
VIF 1,24 1,61 1,33 1,28 1,74
DW 2,115 0,222 0,447 1,003 2,111
Obs. 1552 99 132 381 1552

¥k p<.01, ¥* p<.05, *p<.1
CR=Custo dos produtos vendidos; SGA=Despesas de venda, gerais e administrativas; CT=Custo total;
RLV=Receita liquida de vendas; ETR=Agressividade tributaria; CRESC=Crescimento;
MATUR=Maturidade; DECLI=Declinio

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa (2024).

No que se refere as variaveis relacionadas ao ciclo de vida organizacional, CRESC
(crescimento) apresentou significancia marginal (p<0,1), enquanto MATUR (maturidade) e
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DECLI (declinio) ndo foram estatisticamente significativas na hipdtese HS. A variavel ETR
(agressividade tributaria) também nao apresentou significancia em nenhuma das regressoes
em que foi incluida. Os modelos apresentaram coeficientes de determinagdo (R?)
satisfatorios, variando de 0,385 a 0,622, sendo o maior valor registrado na hipotese H4, o
que sugere melhor capacidade explicativa nesse contexto. Os testes de VIF indicam auséncia
de multicolinearidade, e os valores de Durbin-Watson proximos de 2 reforcam a auséncia
de autocorrelacao dos residuos.

4.1 Discussao dos resultados

Os resultados deste estudo revelam que a relagdao entre a assimetria dos custos, o
ciclo de vida organizacional e a agressividade tributaria ¢ mais complexa e seletiva do que
inicialmente previsto. De forma geral, observou-se que apenas o estagio de declinio (H4)
apresentou influéncia significativa na assimetria dos custos, enquanto as demais hipoteses
nao foram confirmadas, embora algumas apresentem tendéncias tedricas consistentes.

A hipotese H1, que propunha que a agressividade tributaria afetaria negativamente
a assimetria dos custos, foi rejeitada. A variavel ETR, utilizada como proxy de agressividade
fiscal, ndo apresentou significancia estatistica nos modelos estimados. Essa auséncia de
efeito reforca a limitacao ja discutida na literatura quanto a capacidade da ETR de capturar
praticas complexas de planejamento tributario (Dyreng, Hanlon & Maydew, 2008). Além
disso, o contexto brasileiro, marcado por elevada morosidade nos julgamentos, multiplas
instancias juridicas e alta complexidade do sistema tributario, pode permitir maior margem
para posturas fiscalmente agressivas, sem que isso se traduza em impactos diretos sobre os
custos operacionais, como apontam Ribeiro et al. (2024). Esses achados contrastam com os
resultados de Xu e Zheng (2018), que identificaram relacao negativa entre evasao fiscal e
rigidez de custos em empresas chinesas, o que evidencia a importancia do ambiente
institucional nas analises comparativas.

No que se refere a hipotese H2, referente ao estagio de crescimento, os dados também
ndo sustentaram sua confirmag¢ao. Embora a literatura aponte que empresas em crescimento
tendem a experimentar maior assimetria nos custos (Dickinson, 2011), os resultados do
presente estudo sugerem que esse estagio pode ndo gerar a assimetria dos custos relevante.
Tal resultado estd em consondncia com Hassan et al. (2023), ao argumentar que empresas
em expansao concentram seus esfor¢os na geracao de receitas e no ganho de escala, e nao
necessariamente na eficiéncia dos custos, o que reduz a visibilidade de rigidez ou
flexibilidade no curto prazo.

A hipétese H3, por sua vez, relacionada ao estagio de maturidade, apresentou sinais
estatisticos coerentes com a teoria, embora sem significancia robusta em todos os modelos.
Empresas maduras, conforme defendido por Dickinson (2011) e Martinez e Bassetti (2016),
costumam operar sob estruturas organizacionais mais burocraticas e rigidas, com menor
capacidade de ajustes dindmicos nos custos diante de variagdes nas receitas. Assim, ainda
que os dados nao tenham confirmado totalmente a hipotese, observou-se uma tendéncia de
menor assimetria, o que se alinha a teoria do ciclo de vida organizacional.

A hipotese H4 foi claramente confirmada, revelando que empresas em estagio de
declinio apresentam maior rigidez nos custos diante de quedas na receita. A significancia
estatistica observada, combinada ao maior coeficiente de determinacao entre os modelos,
sustenta que essas organizagdes enfrentam limitagdes financeiras, operacionais e estruturais
que dificultam a adequacao dos custos ao ambiente econdmico. Esses resultados reforcam
os achados de Souza et al. (2008), que identificam vulnerabilidades operacionais nesse
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estagio, e se alinham ao modelo de Anderson, Banker e Janakiraman (2003), que atribui a
rigidez de custos as decisdes gerenciais em contextos de incerteza e mudanga
organizacional.

Por fim, a hipotese HS, que testava os efeitos moderadores da agressividade
tributaria nos diferentes estagios do ciclo de vida, também foi rejeitada. As interacdes entre
as variaveis nao se mostraram significativas, o que sugere que os efeitos do ciclo de vida
sobre a assimetria dos custos ndo sdo significativamente modulados por praticas fiscais. Esse
resultado ¢ consistente com Weiss (2010), que ressalta as limitagdes de modelos lineares em
captar relacdes organizacionais complexas, e reforca a ideia de que a rigidez de custos esta
mais associada as caracteristicas internas da empresa do que a fatores fiscais.

Em sintese, os achados indicam que a assimetria dos custos em empresas brasileiras
listadas na B3 ¢ fortemente determinado pelo estagio de declinio no ciclo de vida
organizacional, enquanto os efeitos da agressividade tributaria e dos demais estadgios sdo
limitados ou nulos. Para a pratica gerencial, isso implica que empresas em declinio devem
desenvolver mecanismos que ampliem a flexibilidade operacional e que reduzam sua
exposicao a estruturas de custo rigidas. Além disso, a dependéncia de estratégias de
planejamento fiscal agressivo deve ser revista, ndo apenas pela auséncia de impacto
operacional detectado, mas também pelos potenciais riscos reputacionais e juridicos
associados, conforme discutido por Ribeiro et al. (2024).

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar os efeitos do ciclo de vida organizacional e
da agressividade tributaria sobre a assimetria dos custos em empresas brasileiras de capital
aberto. Utilizando uma amostra de 1.552 observagdes no periodo de 2018 a 2023 e modelos
de regressdo em painel desbalanceado, os resultados ofereceram evidéncias empiricas
relevantes e revelaram nuances importantes sobre as decisdes gerenciais relacionadas a
estrutura de custos.

Dentre as cinco hipoteses testadas, apenas a hipotese referente ao estagio de declinio
(H4) foi confirmada, demonstrando que empresas neste estagio apresentam maior rigidez na
reducdo de custos diante da queda na receita. Esse resultado estd em consonancia com o
modelo teorico de Anderson, Banker e Janakiraman (2003), segundo o qual a assimetria dos
custos reflete escolhas gerenciais condicionadas por fatores estruturais e contextuais, como
dificuldades financeiras, baixa flexibilidade operacional e estruturas burocraticas. Por outro
lado, os estagios de crescimento e maturidade (H2 e H3) ndo apresentaram influéncia
estatisticamente significativa, embora a maturidade tenha indicado sinais de menor
adaptabilidade, conforme sugerido por Dickinson (2011) e Martinez e Bassetti (2016),
reforgando a ideia de que o ciclo de vida impacta a capacidade de ajuste das organizagdes.

Em relagdo a agressividade tributaria (H1 e HS5), medida pela Effective Tax Rate
(ETR), os resultados nao indicaram significancia estatistica, sugerindo que, no contexto
brasileiro, esse tipo de estratégia fiscal ndo exerce influéncia direta ou moderadora sobre a
assimetria dos custos. Essa auséncia de efeito empirico pode estar relacionada as limitagdes
da ETR como proxy unica, conforme discutido por Dyreng, Hanlon e Maydew (2008), bem
como a complexidade do sistema tributario brasileiro, que permite brechas legais e elevada
morosidade nos julgamentos (Ribeiro et al., 2024), dificultando a captura objetiva de
comportamentos agressivos.

A principal contribui¢do tedrica deste estudo consiste na integracdo de trés
dimensdes analiticas, ciclo de vida organizacional, agressividade fiscal e assimetria dos
custos, até entdo pouco exploradas de forma conjunta, especialmente no contexto nacional.
Os resultados sugerem que o estagio organizacional exerce papel central na rigidez de
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custos, o que tem implicagdes diretas para a formulagdo de estratégias gerenciais. Empresas
em maturidade e declinio devem considerar politicas que aumentem a flexibilidade
operacional e reduzam a rigidez estrutural, sobretudo em momentos de retragdo de receita.
Além disso, os achados alertam para a limitagdo do uso exclusivo de métricas fiscais
simplificadas, como a ETR, no entendimento das interacdes entre praticas tributdrias e
desempenho operacional.

Sob a perspectiva social, os resultados dialogam com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), especialmente o ODS 8 (trabalho decente e
crescimento econdmico), o ODS 12 (produ¢do e consumo responsaveis) ¢ o ODS 16
(instituigOes eficazes e transparentes), ao reforcarem a importancia de praticas contdbeis
éticas, eficientes e alinhadas a governancga corporativa. Ao promover uma abordagem mais
consciente sobre os impactos de estratégias fiscais e de estrutura de custos, este estudo
contribui para a constru¢do de ambientes empresariais mais sustentaveis e resilientes, com
potencial de impacto positivo sobre a alocagao de recursos e a confianca dos stakeholders.

Por fim, entre as limita¢des, destaca-se o uso exclusivo da ETR como indicador de
agressividade tributaria, o que pode restringir a amplitude analitica do fendmeno. Sugere-
se, para pesquisas futuras, a inclusdo de varidveis complementares, como book-tax
differences, conciliagdes fiscais e medidas de planejamento tributdrio. Adicionalmente,
comparagdes com dados de outros paises de economia emergente, com ambiente
corporativo semelhante ao do Brasil, podem enriquecer a compreensao sobre a influéncia
do ambiente institucional e regulatorio na relagdo entre praticas fiscais e estrutura de custos,
contribuindo para maior robustez e generaliza¢ao dos resultados.
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