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1. INTRODUCAO

A crescente complexidade dos sistemas produtivos e a aceleracdo das
transformacdes tecnologicas tém ampliado a necessidade de abordagens mais
adaptativas para o gerenciamento de projetos. Nesse cenario, a Simulacéo a Eventos
Discretos (SED) destaca-se como ferramenta de apoio a decisdo e a analise de
processos industriais e organizacionais, permitindo testar cenarios e otimizar recursos
de forma controlada (MONTEVECHI et al., 2015).

Em paralelo, as metodologias ageis (MA), especialmente o Scrum, tornaram-
se amplamente difundidas em ambientes de inovacdo, propondo ciclos curtos de
entrega, colaboracdo continua e melhoria iterativa (SCHWABER; SUTHERLAND,
2020; PMI, 2021). Apesar de originadas em contextos distintos, ambas as abordagens
compartilham fundamentos que valorizam a experimentagcdo, o aprendizado
incremental e o uso de feedback como mecanismo de evolucéo.

Ainda assim, observa-se na literatura cientifica uma lacuna na integracao entre
SED e métodos ageis, especialmente no que se refere a estruturacdo de modelos
hibridos que conciliem as fases de modelagem e validacdo da simulagcdo com os
eventos e artefatos tipicos do Scrum. Tal lacuna representa uma oportunidade de
pesquisa com alto potencial de contribuigédo tanto tedrica quanto prética.

Neste contexto, a presente pesquisa doutoral, em andamento no Programa de
Pos-Graduacdo em Engenharia de Producdo da Universidade Federal de Itajuba
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(UNIFEI), propde o desenvolvimento de um framework integrador entre SED e Scrum.
O modelo visa aprimorar a gestao de projetos de simulagcéo, aumentando a eficiéncia,
a comunicacao e a aprendizagem organizacional.

MORENO e MONTEVECHI (2023), prop6em uma primeira aproximagao entre
os fundamentos do Guia PMBOK, a SED e as MA. Aquele estudo estabeleceu os
alicerces tedricos da pesquisa de doutorado em desenvolvimento, delineando o
potencial dessa integracéo para otimizar a gestao de projetos e a tomada de decisao
em ambientes complexos

Dando continuidade a essa linha de investigacdo, o presente trabalho
apresenta os avancgos tedricos e metodoldgicos subsequentes, bem como as etapas
concluidas e previstas do estudo, destacando o estagio atual de desenvolvimento do
modelo integrador e suas perspectivas de aplicacdo em ambientes académicos e
industriais, alinhadas a consolidacéo de proposta de um framework hibrido capaz de
articular os principios da SED e da agilidade sob uma mesma estrutura de
gerenciamento.

O estudo atual amplia a perspectiva dos autores apresentada IEPG Summit
2023, passando do nivel conceitual e exploratério para uma fase de modelagem,
validacdo e experimentacdo cientifica, com vistas a contribuir para o avango teorico

da Engenharia de Producédo e das praticas de gerenciamento de projetos.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Fundamentos teéricos da integracdo SED-Agil

SED é amplamente utilizada em Engenharia de Produgcdo como ferramenta de
experimentacao virtual e analise de desempenho de sistemas complexos (QUAGLIA
e TOCANTINS, 2011). A metodologia permite a representacdo detalhada de
processos, possibilitando verificar impactos de mudancas sem interferir no ambiente
real. A literatura brasileira apresenta contribui¢cdes significativas para a estruturacao
conceitual da SED, como o Guia para Construcdo do Modelo Conceitual e o uso de
IDEF-SIM (MONTEVECHI et al., 2010; MONTEVECHI; VIANA; PEREIRA, 2011).

O Guia PMBOK, por sua vez, tem servido como base metodologica para a

padronizacdo da gestdo de projetos, enfatizando a importancia da integragéo entre
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dominios de desempenho, partes interessadas e ciclos de vida adaptativos (PMI,
2021).

Por outro lado, o Scrum surgiu como um dos frameworks mais consolidados
dentro do movimento agil, estruturando o trabalho em ciclos curtos (Sprints) com
papéis, eventos e artefatos bem definidos (SCHWABER; SUTHERLAND, 2020). Seus
principios — transparéncia, inspecdo e adaptacdo — alinham-se a préaticas de
experimentacao e melhoria continua também presentes na simulagéo.

Estudos recentes (PEREIRA et al., 2023; DAMIJ; DAMIJ, 2024) ja
demonstraram o potencial de combinar praticas ageis e simulacdo em contextos de
desenvolvimento de processos e sistemas produtivos. Contudo, a maioria desses
trabalhos permanece em nivel exploratério, sem propor um modelo sistematico de
integracao.

O estudo de MORENO e MONTEVECHI (2023), evidenciou gue a integracao
entre SED, PMBOK e Agil apresenta convergéncias metodologicas importantes —
especialmente na estruturacdo de ciclos iterativos de planejamento, execucdo e
controle. Diante disso, o presente estudo busca sistematizar essa convergéncia
tedrica, construindo um modelo que combine a estrutura iterativa do Scrum com as
etapas de concepcao, modelagem e validacdo da SED, de forma a oferecer uma
abordagem mais flexivel e colaborativa para projetos de simulacéo.

2.2 Estrutura metodoldgica da pesquisa

A pesquisa é de natureza aplicada, com abordagem mista (qualitativa e
guantitativa) e carater exploratério-descritivo. A metodologia foi dividida em quatro
macro etapas complementares:

1. A Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) foi conduzida conforme o
protocolo PRISMA, abrangendo publicagbes dos ultimos 15 anos. A
escolha desse recorte temporal fundamenta-se na publicacdo do
framework de referéncia proposto por MONTEVECHI et al. (2010), que
apresenta documentacdo estruturada em todas as etapas da

modelagem de simulagdo. Essa RSL permitiu identificar tendéncias
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emergentes, lacunas de pesquisa e oportunidades de integracao entre
SED, MA e ODS 9.

2. A formulagdo conceitual do framework integrador baseou-se na
triangulacdo entre os resultados da RSL, os fundamentos do PMBOK —
72 edicdo (com énfase na entrega de valor) e a literatura sobre Scrum.
O modelo proposto mantém as trés etapas do framework classico de
MONTEVECHI et al. (2010) — Concepcéo, Implementacao e Analise —
integrando-se a estrutura do Scrum, (pilares, valores, papéis, artefatos
e eventos).

3. Validagao teodrica e experimental: conduzida por meio de simulacdes e
aplicagbes em projetos académicos e industriais, utilizando o software
FlexSim como ambiente de modelagem de projeto de simulacéo.

4. Analise comparativa e disseminacao cientifica: a etapa final visa avaliar
a eficiéncia do modelo proposto e divulgar os resultados em publicacdes

especializadas.

O trabalho encontra-se atualmente na fase de validacdo tedrica e
experimentacdo controlada, com analise de variaveis relacionadas a eficiéncia do
projeto e a tomada de decisao em diferentes configuracdes de reunides (Daily Scrum,

sincrono e assincrono).

3. RESULTADOS PARCIAIS E PERSPECTIVAS

Os resultados alcancados até o momento confirmam a viabilidade tedrica da
integracdo entre as duas abordagens. Observa-se forte correspondéncia entre os
principios da agilidade — inspec¢&o, adaptacdo e entrega incremental — e os ciclos
de modelagem e validacdo da SED, o que reforca a pertinéncia de um framework
hibrido.

Além disso, os estudos preliminares indicam que a adocéo de praticas ageis
em projetos de simulacdo pode favorecer a transparéncia no progresso das
atividades, a colaboracéo interdisciplinar e a agilidade na resolucdo de falhas de
modelagem. Esses indicios sustentam o avanco para as etapas de experimentacao

préatica e analise estatistica.
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As perspectivas da pesquisa envolvem:
e A avaliacdo empirica do framework proposto em diferentes cenarios de
projeto;
e A elaboracédo de métricas de eficiéncia e comunicacao;
e E a exploragcdo do potencial educacional da integracdo, sem
comprometer o carater cientifico e técnico do modelo.
Os resultados completos serdo apresentados em futuras publicacbes

cientificas, preservando o ineditismo das contribuicdes metodoldgicas e pedagdgicas.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo apresentou os avancos de uma pesquisa doutoral que
investiga a integragdo entre SED e MA. Os resultados parciais demonstram a
relevancia tedrica e préatica dessa convergéncia, apontando para um novo paradigma
na gestao de projetos de simulacdo — mais dinamico, iterativo e colaborativo.

O desenvolvimento do framework integrador encontra-se em fase avancada, e
sua validacao devera contribuir para o fortalecimento do dialogo entre a engenharia
de produgéo, o gerenciamento de projetos e as MA contemporaneas.

Conclui-se que a aproximacdo entre SED e agilidade representa uma
oportunidade concreta de inovacédo tanto na pratica profissional quanto na formacéo
académica, alinhada aos principios do PMBOK 72 edicdo e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS 9) relacionados a induastria, inovacao e

infraestrutura.
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