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1 INTRODUCAO, JUSTIFICATIVA E OBJETIVO

Cadeias Globais de Valor: organismos multilaterais e contratos internacionais, ¢ o tema deste
artigo. A delimitag¢do do tema surgiu da observacao das condigdes que permitiram a implantagao das
Cadeias Globais de Valor (CGV), partindo do estabelecimento de uma nova ordem econdmica
mundial, no pos-guerra, seguindo para os mecanismos que levaram ao fortalecimento das relacdes
juridicas, o papel dos organismos multilaterais de comércio e dos contratos internacionais e a
compreensao de como essas condi¢des criaram um novo ambiente de negocios global.

A nova ordem econdmica mundial no pds-guerra possibilitou um aumento significativo do
comeércio internacional, favorecendo o fluxo transnacional de mercadorias e capitais.

Assim como, um sistema juridico internacional estavel e previsivel também foi essencial para
a viabilidade desse ambiente de comércio. De maneira similar, ao se considerar que as relagdes
comerciais entre paises distintos envolvem questdes como cultura, habitos e diferenca de jurisdicdes.
A atuacdo de organismos multilaterais capazes de suportar essas relagdes torna-se importante no
equilibrio entre soberania e negocios.

O objetivo deste artigo ¢ descrever a relacdo entre a formagdo das CGV e os contratos
internacionais. Especificamente, demonstrar o processo econdmico que criou condi¢des favoraveis
para o surgimento das CGV, assim como analisar o ambiente juridico construido e a sua relacdo com
o comércio internacional.

2 REFERENCIAL TEORICO

O primeiro eixo tedrico refere-se ao estabelecimento de uma nova ordem econdmica
internacional com a reconstrugao do sistema monetario global do pos-guerra, destacando Eichengreen
(2012), que interpreta Bretton Woods como o marco de uma nova ordem institucional capaz de
conciliar estabilidade e flexibilidade cambial.

A estabilizacdo das relagdes juridicas internacionais, € citada através dos autores Mazzuoli
(2021), Aratjo (2019) e Ramos (2021), que trazem a normatizacdo internacional como elemento
estruturante da previsibilidade e da seguranca juridica no comércio global.

O nucleo tedrico seguinte aborda o Direito Contratual Internacional, com base em Gama
Junior (2006) e Dolinger (2003). Demonstrando a evolugdo dos contratos internacionais, sob a
influéncia do soft law, dos Principios UNIDROIT e da Camara de Comércio Internacional (CCI).
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No ultimo eixo, o documento se ancora na teoria das cadeias globais de valor, tendo como
principais referéncias Gereffi e Fernandez-Stark (2011), Morris e Kaplinsky (2001), cujas
contribui¢des explicam a fragmentacdo e dispersdo geografica da produgao.

Essas referéncias permitem compreender como o processo de globalizagdao, impulsionado
pelas tecnologias de informacdo e pelas politicas de liberalizacdo, transformou o comércio
internacional em redes produtivas interdependentes.

3 METODOLOGIA

A metodologia de abordagem utilizada foi de carater descritivo, auxiliada pelo estudo
historico, coleta de dados e informagdes por meio de pesquisas bibliograficas, em fontes impressas,
além de pesquisa em instrumentos contratuais.

Este artigo estd divido em cinco topicos, incluindo a introdugao acima. O segundo topico trata
sobre sistema juridico internacional, descreve a trajetdria do comércio internacional desde a criagao
de condic¢des econdmicas favoraveis até o estabelecimento de um arcabougo juridico que servisse de
suporte a essas relagdoes. O terceiro topico analisa a globalizagdo da producdo através das cadeias
globais de valor. O quarto topico analisa os organismos multilaterais de comércio e os tipos de
contratos internacionais e o ultimo capitulo apresenta as conclusdes.

4 ESTABELECIMENTO DE UMA NOVA ORDEM ECONOMICA

A Conferéncia de Bretton Woods, realizada em julho de 1944, consolidou uma nova ordem
monetaria e institucional que foi capaz de reconstruir o sistema internacional ap6s as destrui¢des da
Segunda Guerra Mundial. Essa ordem surgiu de um longo processo de amadurecimento de ideias
econdmicas e experiéncias acumuladas desde o colapso do padrao-ouro e a crise das décadas de 1920
e 1930.

Durante a primeira guerra mundial e a desordem do periodo entreguerras, o sistema do padrao-
ouro classico entrou em declinio. Baseado na convertibilidade das moedas e na hegemonia da libra
esterlina, seus principios que haviam garantido estabilidade cambial e previsibilidade nas transacdes
internacionais, passaram a impor rigidez e contracdo monetaria. Como resultado, ficou evidente que
a economia mundial necessitava de um arranjo institucional capaz de conciliar estabilidade e
flexibilidade (Eichengreen, 2012).

Conforme Ruggie (1982), Bretton Woods consolidou o paradigma do liberalismo incorporado
(embedded liberalism), no qual a abertura comercial e a integracao financeira coexistiam com a
autonomia dos Estados para adotar politicas sociais e de pleno emprego que foi o pilar politico que
deu estabilidade ao sistema por quase trés décadas.

Logo a seguir, o Plano Marshall com investimentos de mais de US$ 13 bilhdes, representou
nao apenas a reconstru¢do da Europa, mas também a consolidagdo da influéncia norte-americana no
Ocidente. O plano, na visdo de De Long e Eichengreen (1993), transformou o capital norte-americano
em vetor de reconstrucdo industrial e alicerce para o renascimento do comércio europeu, além de
fomentar a expansdo das empresas multinacionais.

O legado de Bretton Woods, portanto, transcendeu a estabilidade monetéria. Criando as
condi¢des macroecondmicas e institucionais para a integragao produtiva internacional, base sobre a
qual se ergueram as cadeias logisticas e as redes globais de produg¢ao contemporaneas. Na visao de
Christopher (2005)

Entretanto, o proprio éxito do sistema gerou suas contradigdes. O aumento da liquidez
internacional e o déficit americano provocaram a crise da convertibilidade do dolar em ouro, levando
ao colapso do sistema em 1971, com o Nixon Shock. Ainda assim, os fundamentos institucionais de
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Bretton Woods, FMI, Banco Mundial ¢ OMC permaneceram como instrumentos centrais de
governanga economica global (Rodrik, 2011).

Assim, a estabilidade financeira e cambial transformou-se em dinamica de movimentagao de
bens, capitais e valor entre as nagdes. Para que, as nagdes tivessem minimamente garantido os seus
interesses era necessario a atuagdo de organismos de governanga com o aval internacional.

5. A ESTABILIZACAO DAS RELACOES JURIDICAS INTERNACIONAIS

Os organismos multilaterais de comércio representam a estrutura institucional da governanga
econdmica global. Para Mazzuoli (2021), tais organismos ndo apenas regulam o comércio, mas
também difundem principios de transparéncia, lealdade e cooperacdo, estruturando um verdadeiro
Direito Econémico Internacional. Na visdo de Araujo (2019), o papel desses organismos vai além da
normatizagdo eles atuam criando um ambiente de confianga e previsibilidade indispensavel ao
desenvolvimento sustentavel das relacdes econdmicas globais.

A OMC, criada em 1995 como sucessora do GATT (1947), constitui o principal féorum
multilateral de regulacdo do comércio internacional. De acordo com Jackson (1997), a OMC nao ¢
apenas um acordo, mas uma “constitui¢do econdmica global”, na medida em que estrutura o sistema
de regras e procedimentos de solucdo de controvérsias entre os Estados-membros.

A Comissao das Nagdes Unidas para o Direito Comercial Internacional (CNUDCI) representa
o esforco mais consistente das Nag¢des Unidas em criar um “direito uniforme do comércio
internacional”, reduzindo a inseguranca juridica derivada da diversidade legislativa entre os Estados.
Entre suas contribuicdes mais relevantes estdo: A Convencdo de Viena sobre Compra e Venda
Internacional de Mercadorias (CISG, 1980); A Lei Modelo sobre Arbitragem Comercial Internacional
(1985) e A Lei Modelo sobre Comércio Eletronico (1996).

A Céamara de Comeércio Internacional (CCI), fundada em 1919, ¢ um organismo privado de
alcance global que complementa a arquitetura multilateral. Sua relevancia estd nos usos e praticas
uniformes que ela difunde, como os INCOTERMS e as Regras de Arbitragem da CCI, amplamente
utilizadas nos contratos internacionais.

Dessa forma, os contratos internacionais deixam de ser meros instrumentos privados para se
tornarem elementos estruturantes do sistema economico mundial.

As iniciativas para uniformizac¢ao do direito internacional no final do século XIX e inicio do
século XX. O trabalho realizado pelo Instituto Internacional para a Unificagdo do Direito Privado, do
qual surgiram os principios do Direito Contratual Internacional. Os principios UNIDROIT sobre
Contratos Comerciais Internacionais constituem um marco na uniformizagao das regras contratuais.
Traduzidos e comentados por Gama Junior (2004).

Os contratos de compra e venda internacional de mercadorias sdo o nucleo historico das
transagdes comerciais globais. Sua regulacdo ¢ assegurada, sobretudo, pela Convencao de Viena de
1980 (CISG), que busca uniformizar regras de formagao, execucdo e inadimplemento contratual.

Os contratos complexos envolvem multiplas prestagdes, partes de diferentes jurisdi¢des sao
exemplos: joint ventures, franchising, leasing, know-how, engineering, offset e contratos de
investimento

Constituem-se em normativos autonomos, frutos da interacdo entre ordenamento juridico
distintos, € ndo mais como excec¢des ao direito interno. Nesse contexto, passam a constituir um
mecanismo de integragdo economica e juridica, promovendo seguranga nas transagdes e
previsibilidade nas relagdes comerciais globais (Gama Janior, 2004).
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6 FLUXO LOGISTICO INTERNACIONAL

Christopher (2011) define que "a logistica ¢ essencialmente uma orienta¢ao de planejamento
€ uma estrutura que visa a criagdo de um plano tnico para o fluxo de produtos e informacgdes através
de um negocio". Logistica existe para o transporte e posicionamento dos estoques, a fim de otimizar
os recursos relacionados ao tempo, lugar e propriedade.

O termo cadeia global de valor designa as atividades desenvolvidas por organizacdes e
trabalhadores desde o momento da concepgao do produto até seu uso final e além. Ou seja, perpassa
todas as etapas e atividades, em sentido amplo, desde a concepgao, producdo e distribuigdo de um
produto, compreendendo a producdo dos insumos, partes e componentes utilizados e toda gama de
servicos envolvidos, desde o design até o marketing, a distribui¢do e o suporte pds-venda. A
integracdo funcional das atividades, ou dos diversos fragmentos dispersos seria uma caracteristica
chave do conceito. O uso da expressao cadeia de valor em substitui¢do a cadeia produtiva explicita o
conceito de agregacdo de valor inerente a cada fase realizada. (Gereffi e Fernandez-Stark, 2011).

A relagdo entre logistica e as cadeias de suprimento levam a questdo da gestdo, enquanto
atividade de coordenacdo do processo de um sistema. Isso posto, a logistica também pode ser
explicada como o processo de gestdo estratégica da aquisi¢do, movimentacdo e armazenagem de
materiais, pegas e inventario acabado e os fluxos de informagdes relacionadas através da organizacao
e de seus canais de marketing, de modo que a rentabilidade atual e futura sdo maximizados através
da relagdo custo-beneficio cumprimento de ordens, ou ainda, a logistica também pode compreender
a natureza inter-relacional de cinco areas: "(1) processamento de pedidos; (2) inventarios; (3) o
transporte; (4) o armazenamento, manuseio de materiais ¢ embalagem; e (5) instalagdes fisicas da
cadeia de suprimento.” (Christopher, 2011).

O termo cadeia global de valor designa as atividades desenvolvidas por organizagdes e
trabalhadores desde o momento da concepcao do produto até seu uso final e além. Ou seja, perpassa
todas as etapas e atividades, em sentido amplo, desde a concepcao, producao e distribuicdo de um
produto, compreendendo a producao dos insumos, partes € componentes utilizados e toda gama de
servicos envolvidos, desde o design até o marketing, a distribuicdo e o suporte pds-venda. A
integragdo funcional das atividades, ou dos diversos fragmentos dispersos seria uma caracteristica
chave do conceito. O uso da expressdo cadeia de valor em substitui¢do a cadeia produtiva explicita o
conceito de agregacao de valor inerente a cada fase realizada. (Gereffi e Fernandez-Stark, 2011).

Ainada segundo a OECD (2103),“cadeia global de valor” reflete a tendéncia de dispersdo
geografica das atividades que compdem as cadeias de valor ao redor do planeta. Ou seja, empresas
em atividades distintas, atuando em suas cadeias de valor, por diversos paises, de forma sincrona e
que terceirizam e subcontratam atividades de outras empresas.

A formacao de cadeias internacionais de valor tem sua origem em dois processos estreitamente
inter-relacionados: de um lado, a fragmentacao das atividades produtivas e de prestagdo de servigos,
relacionadas a uma determinada cadeia de valor e sua distribuicdo em diferentes paises e regides.
Esse processo tornou-se possivel pelo desenvolvimento das tecnologias de informagao e comunicagao
(TICs) e, em especial, pelas tecnologias de numerizacdo, que facilitaram a “modularizagdo” do
desenho e da produgdo e pela acumulagdo de experiéncia em produgdo manufatureira nos paises em
desenvolvimento. Essa foi uma condi¢do necessaria para que os paises em desenvolvimento
absorvessem atividades e func¢des das cadeias antes concentradas em paises desenvolvidos. Como
outro aspecto, tem-se o desenvolvimento de diferentes modelos de coordenacdo da producdo
fragmentada, também possibilitada por avangos na tecnologia de informagdo e conhecimento. Estes
modelos distanciam-se, em muitos casos, do “comércio tradicional, em que os produtores vendem
espontaneamente para compradores desconhecidos”, e da integracao vertical das transnacionais das



RECALCULANDO A ROTA
NA (DES)FRAGMENTACAO
GLOBAL PRODUTIVA

26 a 29 de novembro de 2025

décadas de 1960 e 1970, dando lugar a “relagdes de troca estruturadas” entre firmas de diferentes
paises (Altenburg, 2007).

As formas de coordenacdo exclusivamente por meio do mercado ndo desapareceram, mas a
novidade ¢ o desenvolvimento de formas de organizacdo razoavelmente estaveis entre as firmas,
combinando, em distintos graus, componentes de hierarquia e de networking.

8 CONSIDERACOES FINAIS

As cadeias globais de valor representam o apice de um longo processo de integragao
econdmica e juridica internacional iniciado no pos-guerra. O estudo demonstra que a consolidagao
de instituigdes como o FMI, o Banco Mundial e, posteriormente, a OMC, foi determinante para criar
um ambiente de estabilidade monetaria e previsibilidade normativa. A ordem de Bretton Woods,
conforme Eichengreen (2012), proporcionou o equilibrio entre liberalizagdo econdmica e soberania
nacional, permitindo que a globalizagdo produtiva se estruturasse sobre bases institucionais solidas.

Do ponto de vista econdmico e logistico, a literatura de Christopher (2011) evidencia que a
fragmentacdo produtiva e a dispersdo geografica das etapas de produgdo dependem da estabilidade
econdmica e juridica global. As cadeias de valor sdo, portanto, sistemas interdependentes, sustentados
por fluxos de informacgao, normas e confianga institucional.

No plano juridico, o fortalecimento dos organismos multilaterais de comércio consolidou um
sistema de governanga internacional pautado pela cooperacdo e pela seguranca das relagdes
contratuais. Como observa Araujo (2019), a existéncia de regras claras e mecanismos de solugdo de
controvérsias como os da OMC e da CNUDCI e confere previsibilidade as transag¢des internacionais.
Os contratos internacionais demonstram a crescente influéncia do soft law, dos Principios
UNIDROIT, e das praticas uniformes da CCI na consolidagdo de um direito contratual globalizado.
Gama Junior (2006) destaca que tais instrumentos reduzem a assimetria entre sistemas juridicos e
facilitam a resolugdo de conflitos transnacionais. Nesse contexto, o contrato deixa de ser apenas um
instrumento econdmico e passa a ocupar papel de integracdo juridica e cooperacdo internacional,
assegurando maior equilibrio nas relagdes comerciais entre agentes publicos e privados.

Conclui-se, portanto, que a interconexao entre economia internacional, direito e logistica
constitui o ndcleo tedrico do fendmeno das cadeias globais de valor. O estudo revela que a
globalizagdo produtiva ndo pode ser compreendida apenas pela 6tica da eficiéncia econdmica, mas
também como resultado de um processo historico de institucionalizacdo do comércio e de
harmonizacdo juridica. A consolidacdo dessas estruturas reflete o amadurecimento do
multilateralismo e a capacidade do direito internacional de acompanhar as transformacdes da
economia global, reafirmando o papel das normas, dos contratos € da cooperagao entre Estados como
fundamentos da ordem econdmica mundial contemporanea.
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