(™ 1ep6 summiT 25

Pensando o futuro com inteligéncia
artificial e consciéncia social

Universidades Empreendedoras:
estudo comparativo entre Unifei e UMinho

Ellen Rodrigues de Oliveira Petrucci — d2022103240@unifei.edu.br
Carlos Eduardo Sanches da Silva — sanches@unifei.edu.br
Paulo Alexandre Costa Araujo Sampaio — paulosampaio@dps.uminho.pt

Palavras-chave: Universidade Empreendedora, Empreendedorismo académico, Triplice

Hélice, Inovacgéao.

1. INTRODUGAO

A literatura convencional tem consistentemente explorado as motivagdes por tras da
inovagcdo nas empresas, destacando melhorias no desempenho inovador, avangos
tecnoldgicos, introdugdo de novos produtos e colaboragdes. Identificar as principais
condi¢cdes motivacionais requer compreender as estruturas organizacionais e estratégias
das empresas (GUERRERO; URBANO; HERRERA, 2019).

Politicas de empreendedorismo no setor publico buscam criar ambientes favoraveis
a inovagao, promovendo a colaboragao entre setores publico e privado (GRAF; MENTER,
2022). As Universidades empreendedoras desempenham um papel fundamental na
promocao de inovagao e desenvolvimento econémico, com foco em capital humano, de
conhecimento, social e empreendedor (MENTER, 2022).

De fato, universidades, parques cientificos e incubadoras foram reconhecidos em
estudos anteriores como componentes-chave em ecossistemas empreendedores (PUGH
et al., 2021). No entanto, ainda segundo os autores Pugh et al. (2021), destacam que a
simples existéncia dessas estruturas ndo garante necessariamente que sejam plenamente
utilizadas. Diante disso, o estudo visa identificar os indicadores que definem uma
universidade empreendedora em Portugal.

O estudo esta dividido em cinco etapas: introdugao, desenvolvimento, metodologia,

resultado e discussao e conclusio.
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2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Referencial teérico
O termo “empreendedor” refere-se ao empreendedorismo, atividades de criacao de novos
bens e servigos, tais como “trabalho auténomo” e pequenos negécios” (PUGH et al., 2021).

Nos ultimos anos, tem sido objeto de crescente interesse investigativo o processo de
transformacao das instituicdes de ensino superior em universidades empreendedoras (UE).
Especialmente notavel € a maneira como essas instituicbes se ajustam a um paradigma
empreendedor (CUNNINGHAM; MENTER, 2021).

De acordo com Menter (2023), o estudo das universidades empreendedoras tem
uma longa historia, remontando aos ultimos anos do século XX e inicio do século XXI. Isso
reflete uma notavel mudanga paradigmatica dentro das universidades, que passaram a
abracar missfes além do ensino e pesquisa, engajando-se na comercializagdo e
transferéncia de conhecimento recentemente gerado.

O conceito de uma universidade empreendedora e inovadora é geralmente
compreendido como um ambiente que naturalmente fomenta o empreendedorismo e a
inovacao dentro da comunidade universitaria, abrangendo estudantes, professores,
funcionarios e ex-alunos (CRUZ-AMARAN; GUERRERO; HERNANDEZ-RUIZ, 2020).

A universidade empreendedora € um elemento essencial em sociedades voltadas ao
conhecimento, onde o empreendedorismo baseado em conhecimento emerge como um
motor do crescimento econdmico, geracao de empregos e aumento da competitividade
(GUERRERO; PUGH, 2022).

2.2 Metodologia

O estudo é de natureza aplicada, com abordagem exploratéria e qualitativa, voltada
a identificacdo das condigcdes que caracterizam universidades empreendedoras e a
proposicado de solugdes que fortalecam o empreendedorismo no ensino superior
(THIOLLENT, 2009; GIL, 2002; CRESWELL, 2007). Fundamenta-se na analise de caso e
na revisdo documental, permitindo examinar praticas e estratégias institucionais voltadas a
inovacgéo e a interagdo com o setor produtivo (MARTINS; MELLO; TURRIONI, 2014). O
procedimento metodoldgico contempla o levantamento e a comparagao de indicadores
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reconhecidos na literatura e em rankings institucionais, como o Ranking de Universidades
Empreendedoras (Startup Portugal e Brasil Junior), assegurando a integracdo entre
evidéncias tedricas e empiricas.
3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise comparativa entre a UNIFElI e a Universidade do Minho evidencia
trajetérias convergentes na consolidagdo de modelos de universidade empreendedora,
ainda que em contextos institucionais distintos. Na UNIFEI, o PDI 2024-2028 estrutura o
empreendedorismo como eixo transversal, com foco na integragao regional e tecnoldgica,
articulando programas de extensao, incubagao e transferéncia de conhecimento. Ja a
UMinho apresenta um sistema maduro de governanga da inovagéo, sustentado por politicas
institucionais e estruturas consolidadas, como o Polo de Inovagdo em Engenharia de
Polimeros (PIEP) e o TecMinho, que fortalecem a interface universidade-empresa. Em
ambos 0s casos, observa-se a atuacao sinérgica da Triplice Hélice, expressa em parcerias
entre governo, empresas e academia, que promovem redes colaborativas e impulsionam a
inovacao orientada a sociedade. As evidéncias demonstram que a UNIFEI avanca na
consolidagcdo de praticas empreendedoras em escala regional, enquanto a UMinho
apresenta maturidade institucional e inser¢ao internacional em ecossistemas de inovacgao.
Assim, confirma-se que a articulacdo entre empreendedorismo académico, cooperacao
interinstitucional e governanga colaborativa constitui elemento central para a formacao de

ambientes universitarios inovadores e socialmente transformadores.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo confirma que a consolidagdo de universidades empreendedoras depende
da integracéo efetiva entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao, sustentada por parcerias
entre universidade, governo e empresas. Tanto a UNIFEI quanto a Universidade do Minho
demonstram avangos na criagdo de ambientes institucionais favoraveis ao
empreendedorismo académico e a transferéncia de conhecimento, ainda que em estagios
distintos de maturidade. Evidencia-se que a Triplice Hélice atua como eixo estruturante
dessas iniciativas, promovendo redes colaborativas que potencializam o desenvolvimento
regional e a competitividade. Conclui-se, portanto, que fortalecer essa articulagdo é

essencial para transformar o conhecimento em impacto econémico e social sustentavel.
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