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GESTAO DE DADOS E INOVACAO PUBLICA: O USO DA
JURIMETRIA NA FORMULACAO DE POLITICAS JUDICIARIAS

Ana Clara Vieira Abrantes!

Resumo

O presente trabalho tem como objetivo analisar o papel da jurimetria como instrumento de
inovacdo publica na gestdo do sistema de justica, com énfase no processo de formulagdo e
avaliagdo de politicas judicidrias baseadas em evidéncias. O estudo parte do seguinte problema
de pesquisa: de que forma a jurimetria pode contribuir para aprimorar a eficiéncia, a
transparéncia e a racionalidade das decisdes administrativas no Poder Judicidrio brasileiro?
Essa indaga¢do decorre do reconhecimento de que o avango tecnoldgico, aliado ao crescimento
exponencial dos dados processuais, tem transformado profundamente as praticas de
planejamento e gestdo do sistema de justica, impondo a necessidade de uma governanga
orientada por dados e pela inovagdo. Nesse contexto, a jurimetria compreendida como a
aplica¢do de métodos estatisticos, matematicos e analiticos ao estudo do Direito emerge como
ferramenta estratégica para compreender padrdes de litigancia, avaliar a produtividade judicial
e aperfeicoar a eficiéncia institucional. Ao traduzir o comportamento processual em
informagdes quantificaveis, a jurimetria oferece subsidios objetivos para a formulacido de
politicas publicas mais racionais, transparentes e alinhadas as demandas sociais. A metodologia
utilizada ¢ de natureza qualitativa e exploratoria, fundamentada em pesquisa bibliografica e
documental. Foram analisados relatorios e bases de dados oficiais do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), produzidos entre 2020 e 2024, com foco nos projetos DataJud e Justica em
Numeros, considerados referéncias na gestao e sistematizacao de dados do Judicidrio. A selecao
documental seguiu critérios de relevancia temadtica, contemplando documentos que
apresentassem indicadores de produtividade, litigancia repetitiva, taxa de congestionamento
processual e alocacao de recursos humanos e tecnoldgicos. O objetivo foi compreender como
o uso da jurimetria e da inteligéncia de dados tem sido incorporado as estratégias de
modernizagdo e eficiéncia administrativa no ambito judicial. Os resultados indicam que a
jurimetria tem contribuido para o aprimoramento da gestdo judicidria ao permitir maior
previsibilidade, racionalidade e transparéncia nas decisdes administrativas. O uso de
ferramentas analiticas tem favorecido a identificagdo de gargalos operacionais, 0 mapeamento
de demandas repetitivas e a otimizagao da distribuicao de recursos, promovendo uma atuagao
mais estratégica e orientada por evidéncias. Além disso, os relatdrios analisados demonstram
que a adogdao de praticas jurimétricas fortalece a accountability institucional, amplia a
capacidade de planejamento e impulsiona a cultura de inovag@o no servigo publico. A discussao
ressalta, contudo, que o avango da jurimetria deve ser acompanhado de salvaguardas éticas e
juridicas. Destacam-se a importancia da protecdo de dados pessoais, da neutralidade dos
indicadores e do respeito a independéncia judicial, a fim de evitar que a estatistica se
sobreponha ao contetido normativo e valorativo das decisdes.
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Conclui-se que a integragao entre jurimetria, gestdo de dados e inovagdo publica representa um
passo decisivo rumo a consolidagdao de um Judiciario mais inteligente, transparente e eficiente,
capaz de responder aos desafios contemporaneos com base em evidéncias empiricas € no
compromisso com a efetividade dos direitos fundamentais.
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