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RESUMO

O trabalho analisa a atuacdo da Cooperativa Regional dos Assentamentos de Reforma Agraria do Sertdo Central
do Ceara (COOPERASC) por meio da agroindistria Laticinios Terra Conquistada, evidenciando o
fortalecimento da agricultura familiar. Realizado no Assentamento Nova Canad, em Quixeramobim-CE, o estudo
utilizou dados primarios e secundarios para compreender a integragdo entre politicas publicas, cooperativismo e
gestdo produtiva na melhoria das condigdes econdmicas e sociais das familias assentadas. Com apoio do PSJ III,
PNAE e PAA, a cooperativa expandiu a produgao de leite, diversificou os derivados e ampliou o alcance de seus
produtos, garantindo geragdo de renda e valorizagdo da matéria-prima. A assisténcia técnica e o controle de
qualidade asseguram eficiéncia produtiva, sustentabilidade e seguranca alimentar. Conclui-se que o modelo
adotado promove inclusdo, autonomia e permanéncia das familias no campo.
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1. INTRODUCAO

A agricultura familiar desempenha papel fundamental no meio rural brasileiro, tanto
por sua capacidade de gerar emprego e renda, como por sua contribui¢cdo direta a seguranca
alimentar e ao fortalecimento das comunidades locais. Caracterizada pelo predominio da forga
de trabalho familiar, essa forma de producdo integra funcdes econOmicas e sociais,
assegurando o sustento das familias agricultoras e a permanéncia da populagdao no campo.

No entanto, a agricultura familiar no Brasil ainda enfrenta obstdculos de natureza
historica e estrutural, como a concentragdo fundiaria e a limitacdo de acesso a crédito,
tecnologia, conhecimento técnico e infraestrutura adequada. Tais restricdes obrigam os
produtores a dependerem exclusivamente de seus proprios recursos, dificultando a cooperagao
e resultando em um processo de isolamento entre as familias rurais (Silva; Nunes, 2023). Essa
situagdo foi intensificada pelo fato de que, historicamente, a agricultura familiar no Brasil foi
relegada a um papel secundario, sem instrumentos adequados de apoio estatal (Mattei, 2017).

Somente a partir da década de 1990, com a criacdo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), consolidou-se um marco institucional
voltado as demandas dos pequenos agricultores, possibilitando avangos produtivos, sociais €
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econdmicos que evidenciam a relevancia da agricultura familiar para o desenvolvimento rural,
estimulando novas formas de organizagdo no campo e ampliando a participagdo dos proprios
agricultores na constru¢do de politicas publicas, contribuindo, assim, para o fortalecimento e o
surgimento de politicas voltadas ao setor (Mattei, 2017).

Dentro dessa perspectiva, destaca-se o Projeto Sao José III (PSJ III), implementado
pelo Governo do Estado do Ceard, cuja finalidade é promover o desenvolvimento sustentavel,
com énfase na inclusdo produtiva das populagdes rurais, buscando garantir condi¢des para
uma alimentagdo saudavel, a producdo e a comercializagdo dos produtos agricolas, em
conjunto com a preservacao e o cuidado com o meio ambiente. Para alcancar esses objetivos,
desde a primeira etapa, o PSJ III realizou capacitagdes voltadas ao associativismo, ao
cooperativismo, a gestdo de empreendimentos coletivos e ao acesso a mercados, com o
objetivo de consolidar as organizacdes locais e aprimorar a comercializagdo dos produtos da
agricultura familiar (Secretaria do Desenvolvimento Agrario, 2019).

Entre as iniciativas apoiadas pelo PSJ III, a Cooperativa Regional dos Assentamentos
de Reforma Agréria do Sertdo Central do Ceara (COOPERASC), localizada no assentamento
Nova Canad, no municipio de Quixeramobim, destaca-se por organizar a producdo ¢ a
comercializacdo de produtos lacteos. Com o apoio da Secretaria do Desenvolvimento Agrario
(SDA), a cooperativa mantém a agroindustria Laticinios Terra Conquistada, que recebe o leite
de seus cooperados, processa, padroniza e comercializa os produtos, agregando valor a
produgdo e alcangando novos mercados.

Diante desse contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar a atuagdo da
COOPERASC por meio da Laticinios Terra Conquistada, evidenciando como a integracao
entre politicas publicas, cooperativismo e gestdo produtiva fortalece a agricultura familiar,
considerando seus aspectos econdomicos, sociais € organizacionais.

2. METODOLOGIA

O estudo foi realizado no Assentamento Nova Canaa, em Quixeramobim, Ceara,
localizado a cerca de 212km de Fortaleza, caracterizado pela producdo leiteira organizada,
com cooperados produzindo aproximadamente 1.500 litros de leite diariamente para a
agroindustria. A pesquisa utilizou dados primarios e secunddrios. A coleta de dados primarios
ocorreu em duas etapas: entrevistas com as familias assentadas e cooperadas a COOPERASC,
realizadas entre 25 e 29 de agosto de 2025, para compreender a dindmica produtiva do leite; e
entrevista com o gestor industrial da agroindustria, possibilitando entender todo o processo de
produgdo do leite e seus derivados. Os dados secundérios foram obtidos por meio de andlise
de documentos do assentamento e pesquisa bibliografica. Aliado a estes, outros documentos
oficiais foram acessados, fornecendo base tedrica consistente para o estudo.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 Expansao da producio e da diversificacdo de produtos

A Laticinios Terra Conquistada dispde de uma capacidade instalada para o
processamento de até 12 mil litros de leite por dia. Atualmente, o volume efetivamente
processado alcancga cerca de 6 mil litros didrios, o que representa o dobro da produgao inicial,
estimada em aproximadamente 3 mil litros em 2022, ano de sua inauguragao. Tal expansao
evidencia o notavel fortalecimento da cooperativa ao longo do tempo, bem como a eficacia do
suporte técnico e institucional recebido, especialmente por meio do PSJ III.

Observa-se, contudo, uma expressiva discrepancia entre a capacidade produtiva
instalada e o volume efetivamente processado, devido ao periodo em que as vacas
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permanecem fora da lactacdo. Esse intervalo decorre da gestagdo, da redugdo fisiologica da
produgdo de leite ou da auséncia de nova concepcao (Domingues; Signoretti; Pfeifer, 2020),
resultando em uma diminui¢ao aproximada de 1.200 litros na producao diaria.

Diante dessa realidade, a diversificagdo produtiva, evidenciada pela fabricagdo de
queijo coalho, requeijao e nata, bem como pela introdug¢do de novos derivados, como bebidas
lacteas, configura uma estratégia fundamental para o fortalecimento econdomico das familias
produtoras. Tal pluralidade permite a cooperativa agregar valor ao leite in natura, explorar
distintos nichos de mercado e elevar a competitividade frente aos produtos industrializados
em larga escala. Nesse cenario, Spanevello (2020) enfatiza que cooperativas agropecudrias
que adotam politicas de diversificagdo ampliam sua presenga no mercado, promovendo a
elevacdo da renda dos cooperados e a sustentabilidade economica das comunidades
envolvidas.

Ademais, a diversificacdo oferece maior seguranga financeira aos cooperados, ao
reduzir a dependéncia de um unico produto e atenuar riscos decorrentes de variagdes de prego
ou demanda. A produgdo de distintos derivados lacteos possibilita ainda o aproveitamento
integral da matéria-prima, minimizando desperdicios e abrindo espago para inovagoes.

Outro fator relevante a ser destacado ¢ a comercializagdo dos produtos € o valor de
aquisi¢do da matéria-prima pela cooperativa. No comeco, os produtos da agroindustria eram
vendidos apenas em mercadinhos de bairros periféricos de Quixeramobim. Com o tempo, a
produgdo ganhou espago e passou a ser vendida também em supermercados de maior porte,
ampliando o alcance da cooperativa. Além do mercado privado, os produtores tém grande
apoio dos programas governamentais, como o Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar
(PNAE) e Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). O PNAE garante que uma parte da
produgdo seja destinada a merenda escolar, enquanto o PAA destina recursos a COOPERASC
tanto para a compra do leite cru quanto a agroindustria pelo processamento do leite,
permitindo que cada um dos produtores entregue até 35 litros de leite por dia quando ha
aquisi¢do do leite pelo programa. Sobre os pregos pagos, a cooperativa repassa aos produtores
um valor que varia entre R$2,05 e R$2,55 por litro, dependendo do mercado. Quando a venda
¢ pelo PAA, o valor fica em R$2,60, o que representa um ganho maior para os agricultores,
mostrando a importancia do Programa para a cooperativa como um todo, pois, conforme
Silva, Ferreira e Amodeo (2014), ele vai além da simples garantia de compra, mas também
cria novas oportunidades comerciais.

3.2. Assisténcia técnica e gestao de qualidade do leite dos cooperados

A atuagao da COOPERASC evidencia um modelo de gestdo que integra assisténcia
técnica e controle de qualidade como pilares de sustentacdo do sistema agroindustrial. A
cooperativa oferece acompanhamento técnico continuo aos produtores, conduzido por um
gestor de produ¢do com formagdo veterindria e um gestor industrial tecn6logo em alimentos.
Esse acompanhamento abrange aspectos como alimentacao do gado, manejo zootécnico, boas
praticas de ordenha, boas praticas de fabricagdo e producdo de forragem, assegurando a
obtencdo de uma matéria-prima segura ¢ de maior qualidade. Além disso, ha incentivo a
vacinagdo contra brucelose e a participagdo em capacitagdes sobre o uso de arvores
forrageiras da caatinga, abundantes na regido, o que contribui para redugdo dos custos de
alimentacdo animal e maior sustentabilidade produtiva. Segundo Pacheco et al. (2023), a
combinagdo de assisténcia técnica e controle de qualidade contribui para a agregacao de valor
ao produto final, além de possibilitar a reducdo de custos com insumos e medicamentos. Essa
integragdo sO ¢ possivel gracas ao cooperativismo e a presenca da agroindustria, que recebem



L XVI ENCONTRO DA

S3¢BER-NE P

DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL, COOPERATIVISMO E Mossors/RN - 3 a 5 Dezembro de 2025
QUESTOES CLIMATICAS NA AGRICULTURA DO NORDESTE

| ENCONTRO DE EDUCACAO E

LK
COOPERATIVISMO
POTIGURR - 20

o leite cru dos produtores e o transformam em produtos com maior valor agregado,
permitindo que a matéria-prima alcance novos mercados.

O controle de qualidade do leite inicia-se j& no momento da coleta, quando o produto
armazenado em tanques comunitdrios deve apresentar temperatura de até 4°C, enquanto o
transportado em caminhdes-tanque pode atingir 6°C. Durante a coleta dos tanques, ¢ aplicado
o teste do Alizarol, que avalia a estabilidade proteica do leite, funcionando como uma etapa
preliminar de triagem, e aqueles que ndo atendem a esse critério ndo sdo coletados. Embora
eficaz como controle inicial, o teste ndo abrange parametros exigidos pela Instrugdo
Normativa n°® 76/2018 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, como 0s
testes de contagem padrao em placas, porcentagem de gordura, acidez, densidade e indice
crioscopico. Por isso, ao chegar a agroindustria, o leite passa por ensaios complementares
exigidos pela legislagdo, assegurando a padronizacdo e a conformidade sanitaria do produto
final.

A cooperativa realiza 0 monitoramento sistematico da qualidade do leite, utilizando o
indice crioscopico para além da garantia da seguranca do produto, mas também como
ferramenta para acompanhamento da nutri¢do do rebanho. Esse indice indica a temperatura de
congelamento do leite e esta relacionado a concentracdo de solidos, como proteinas, gordura,
lactose e minerais, ¢ deve estar entre -0,530°C ¢ -0,550°C (BRASIL, 2018).

Quanto maior a concentragdao de solidos no leite, menor sera o indice crioscopico (ou
seja, o leite congela a uma temperatura mais baixa). Por outro lado, quanto menor a
concentracdo de solidos, o valor do indice fica mais préoximo de 0°C, e isso indica uma
aproximacao do ponto de congelamento da dgua pura. Caso o leite esteja fora do intervalo
definido pela legislagdo, ele ¢ descartado. Porém, quando o indice esta dentro do padrao legal,
mas proximo de -0,530°C, isso significa que o leite possui menor teor de solidos em relagdo a
média do leite recebido pela agroindustria, o que pode indicar deficiéncia nutricional do
rebanho.

O caminhao-tanque, que realiza coleta e transporte do leite até a agroindustria, possui
capacidade para 5 mil litros e ¢ dividido em dois compartimentos de 2,5 mil litros, permitindo
rastrear de qual tanque comunitario o leite foi coletado. Com essas informacgodes, a cooperativa
identifica os produtores envolvidos e realiza visitas técnicas in loco, analisando o manejo e a
alimentacao do rebanho.

4. CONCLUSAO

Conclui-se que a atuacdo da COOPERASC, por meio da agroindustria Laticinios Terra
Conquistada, constitui um modelo eficaz de fortalecimento da agricultura familiar,
evidenciando como a integragcdo entre politicas publicas, cooperativismo e gestdo produtiva
pode transformar a realidade local. O PSJ III, junto aos programas PNAE e PAA, ¢ essencial
para a expansdo da producdo, diversificagdo de derivados lacteos e inser¢do da cooperativa
em novos mercados, gerando renda e valorizando a matéria-prima dos assentados. A
assisténcia técnica continua e os mecanismos de controle de qualidade reforcam a seguranca
alimentar e a sustentabilidade produtiva. Assim, as acdes da Cooperasc demonstram que o
fortalecimento do cooperativismo, aliado a politicas publicas bem estruturadas, impulsiona o
desenvolvimento socioecondmico rural, promovendo autonomia, inclusdo e permanéncia das
familias no campo.
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